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1 Einleitung
1.1 Hinfihrung zum Thema

Sucht man im Internet nach ,Kulturentwicklungsplan® oder ,Kulturkonzep-
tion* wird man schnell findig. Auf den Kulturentwicklungsplan Leipzig,
folgt der Kulturentwicklungsplan fur Koéln, Dresden und Regensburg, um
nur einige dieser Plane zu nennen. Reutlingen, Eisenach und Jena warten
mit Kulturkonzeptionen auf. Diese Fille an Treffern erweckt den Eindruck,
dass fast jede deutsche Mittel- und Grol3stadt eine Kulturentwicklungspla-
nung hat oder gerade an einer Erstellung arbeitet. Kulturentwicklungspla-
nung ist derzeit wieder ein brandaktuelles Thema, das die Kulturverwal-
tungen beschéftigt. Die Fulle an verschiedenen Namen und der unter-
schiedliche Umfang der Pléane, die von 27 Seiten des Kulturentwicklungs-
plans Leipzig bis zu 221 Seiten der Kulturkonzeption Reutlingen reichen,
macht deutlich, dass es fir Kulturentwicklungsplanung keine gesetzlichen
Vorgaben oder geltenden Richtlinien gibt. Wie eine Kulturentwicklungspla-
nung erstellt wird und was sie beinhalten soll, ist deshalb Sache der jewei-
ligen Kommune. Auch die Kulturverwaltung der Universitatsstadt Tubingen
hat sich aus verschiedenen Grinden zum Ziel gesetzt eine solche Pla-
nung in Form einer ,Kulturkonzeption fur Tlbingen* zu erarbeiten. Wah-
rend eines Praktikums beim Fachbereich Kultur von Oktober 2010 bis
Februar 2011 entwickelte sich die Idee zu der vorliegenden Arbeit. Zu die-
ser Zeit waren der Erstellungsprozess der Kulturkonzeption, hierbei aufge-
tretene Probleme und mégliche Vorgehensweisen héufig Thema der wo-
chentlichen Teambesprechungen. Eine der Veranstaltungen durfte ich mit
vorbereiten, eine weitere habe ich besucht.

Kulturentwicklungsplanung soll in dieser Arbeit als Oberbegriff aller kultu-
rellen Planungen verwendet werden, ob es sich nun um die Erstellung ei-
nes Kulturentwicklungsplans, einer Kulturkonzeption oder kulturpolitischer
Leitlinien handelt. Zu den Kommunen zahlen Stadte, Gemeinden und



Landkreise. Stadte fallen jedoch auch unter den Gemeindebegriff. Die
Begriffe ,Kommune* und ,kommunal“ werden in der vorliegenden Arbeit
nur stellvertretend fir Stadte und Gemeinden benutzt, da eine Kulturent-
wicklungsplanung der Landkreise im Rahmen dieser Arbeit nicht betrach-

tet wird.

1.2 Gliederung der Arbeit

Die vorliegende Arbeit gliedert sich in drei Teile. Im ersten theoretischen
Teil wird das kulturpolitische Instrument Kulturentwicklungsplanung vor
dem Hintergrund der kommunalen Kulturverwaltung und ihrer aktuellen
Problemstellungen dargestellt. Da in dieser Arbeit das Augenmerk beson-
ders auf dem Erstellungsprozess liegt, werden am Ende des dritten Kapi-

tels Kriterien fUr eine erfolgreiche Kulturentwicklungsplanung aufgestellt.

Im zweiten Teil wird dann der Erstellungsprozess der Tubinger Kulturkon-
zeption und das methodische Vorgehen vor dem Hintergrund der Tubinger
Kulturverwaltung und ihrer aktuellen Problemstellungen exemplarisch be-
schrieben und hinsichtlich der zuvor aufgestellten Kriterien bewertet. Auf-
getretene Probleme werden aufgezeigt und Verbesserungsvorschlage

eingebracht.

Abschlie3end erfolgt in Kapitel 6 eine Schlussbetrachtung zum Erstel-
lungsprozess und es wird auf die Fragen eingegangen, ob der Erstel-
lungsprozess erfolgreich war und die Erstellung der Kulturkonzeption TU-

bingen anderen Kommunen eventuell als Vorbild dienen kann.



2 Kommunale Kulturverwaltung

2.1 Der Begriff Kultur

Kultur zu definieren ist ein schwieriges Unterfangen und es gibt auf die
Frage, was denn nun eigentlich Kultur genau ist und was sie ausmacht
zahlreiche Antworten. Die Rede ist von engen, weiten und erweiterten Kul-
turbegriffen. Markus Morr findet alleine 1500 Variationen des Kulturbeg-
riffs. Von Freikdrperkultur, Gber Koch- und Streitkultur, bis hin zur Zellkul-
tur.> Dieter Zimmer macht das Dilemma einer treffenden Kulturdefinition

deutlich, indem er sagt ,Kultur ist alles. Alles ist Kultur.*?

Um diese Aussage einzugrenzen, ist es sinnvoll zuerst einmal vom All-
tagsgebrauch des Begriffs ,Kultur‘ auszugehen. Bei dieser Betrachtung

lassen sich vier Dimensionen des Kulturbegriffs unterscheiden:

a) Kultur im Sinne von Kunst
Darunter fallen kreative und kiinstlerische Produkte wie Theater, die
bildenden Kunste, Musik, Film, Architektur oder Tanz. Der Begriff
Kultur im Sinne von Kunst ist ein sehr enger Kulturbegriff, wobei

Kultur hier nahezu synonym mit ,Kunst* verwendet wird.

b) Kultur als Bezeichnung einer Lebensart
Kultur hat hier die Bedeutung von Kultiviertheit. Als kultiviert werden
Menschen bezeichnet, die sich durch Geschmack, Bildung, be-

stimmte Werte und Manieren auszeichnen.

' vgl. Morr (1999) S. 19ff.
2 Zimmer (1992).



c) Kultur im Plural: Kulturen
Diese Begriffsdefinition ist die weiteste Definition des Kulturbegriffs
und beinhaltet die ersten beiden. Hiermit werden sowohl die ver-
schiedenen Kulturen der Welt, als auch die Kulturen innerhalb einer
Gesellschaft beschrieben. Er umfasst zum Beispiel auch die Welt-
bilder, Sitten, Umgangsformen und Lebensweisen einer Gesell-
schaft oder Teilgruppe und integriert die alltdglichen Gewohnheiten

und Lebensweisen.

d) Kultur im Kontext von Natur
Bei dieser Wortbedeutung beschreibt Kultur die Auseinanderset-
zung des Menschen mit der Natur im Sinne einer pflegenden oder
anbauenden Tatigkeit und die Ergebnisse dieser Auseinanderset-
zung, wie beispielsweise das Anlegen einer Bakterienkultur.®

Die UNESCO definierte auf der Weltkonferenz tber Kulturpolitik 1982 in
ihrer Erklarung von Mexiko-City einen so genannten ,erweiterten Kultur-
begriff“.* 2001 bestatigte die UNESCO in ihrer Erklarung zur kulturellen
Vielfalt, ,dass Kultur als die Gesamtheit der unverwechselbaren geistigen,
materiellen, intellektuellen und emotionalen Eigenschaften angesehen
werden sollte, die eine Gesellschaft oder eine soziale Gruppe kennzeich-
nen, und dass sie uber Kunst und Literatur hinaus auch Lebensformen,
Formen des Zusammenlebens, Wertesysteme, Traditionen und Uberzeu-

gungen umfasst.*®

Der Arbeit der kommunalen Kulturverwaltung liegt meist ein weit gefasster
oder erweiterter Kulturbegriff zugrunde, denn auch Interkultur, Soziokultur
oder Brauchtumspflege sind wichtige Felder des Wirk- und Forderbereichs

kommunaler Kulturverwaltung, zahlen aber nicht zu den klassischen Kiins-

®Vgl. Hansen (2011) S. 9ff.; Klein (2009) S. 33ff.

* Vgl. Deutsche UNESCO-Kommission e.V., ,Nirnberger Erklarung (Anlage A 13).

° Vgl. Deutsche UNESCO-Kommission e.V., Allgemeine Erklarung zur kulturellen Vielfalt
der 31. UNESCO-Generalkonferenz (Anlage A 8).



ten. Was aber ist dann mit Initiativen und Vereinen, die man nicht wie
selbstverstandlich dem potentiellen Wirk- und Forderbereich kommunaler
Kulturverwaltung und auch nicht dem klassischen privaten Kulturangebot
zurechnen wuirde, wie zum Beispiel einem Verein der Biergartenkultur?
Hier ist dann gegebenenfalls eine Einzelfallentscheidung der kulturpoliti-
schen Entscheidungstrager notwendig, bei der die Bedeutung dieser Spar-
te im Kulturleben der Stadt und die Beriicksichtigung bestimmter gesell-

schaftlicher Fragen in die Entscheidung miteinbezogen wird.

2.2 Rechtliche Rahmenbedingungen und Zustandigkeit der
Kommune

Die Bundesrepublik Deutschland als Kulturstaat ist im Grundgesetz nicht
so explizit verankert wie der Sozial- oder der Rechtsstaat. Lediglich in Art.
35 des Einigungsvertrags ist von einem Kulturstaat die Rede.®

Dennoch beinhaltet auch das Grundgesetz mit Art. 5 (3) eine kulturstaatli-
che Komponente, aus der ein staatlicher Kulturauftrag erwachst. Art. 5 (3)
GG garantiert die Freiheit von Kunst, Wissenschaft, Forschung und Lehre
und stellt ein individuelles Abwehrrecht gegenuber der 6ffentlichen Gewalt
dar, verpflichtet aber auch den Staat den Bereich der Kunst zu schitzen
und zu férdern.” In Art. 3c (1) der Landesverfassung BW wird der staatli-
che Kulturauftrag allerdings nochmals deutlich, wenn es hier heil3t: “Der

Staat und die Gemeinden fordern das kulturelle Leben...".

Nun stellt sich die Frage, ob fir die Erfullung des staatlichen Kulturauf-
trags der Bund, die Lander oder die Kommunen verantwortlich sind.

Art. 30 GG regelt die Kompetenzverteilung zwischen Bund und Landern
und besagt, dass die Austbung staatlicher Befugnisse und die Erfillung
der staatlichen Aufgaben Sache der Lander sei, soweit das Grundgesetz

® vgl. Scheytt (2005) S. 24f.
" vgl. Rath (2008), S. 119.



keine andere Regelung trifft oder zuldsst. Da eine ausdricklich andere
Regelung fehlt, ist mit wenigen Ausnahmen (Art. 73 (1) Nr.1 GG; Art. 73
(1) Nr. 5a GG; Art 73 Nr. 9 GG)® jedes Bundesland selbst fiir die Erfiillung
des Kulturauftrags und dessen Ausgestaltung verantwortlich. Landesge-
setze die den Kulturbereich betreffen, sind jedoch kaum zu finden. Dies
liegt daran, dass landesgesetzliche Regelungen die in Art. 28 GG festge-
schriebene Selbstverwaltungsgarantie der Stadte und Gemeinden ein-
schranken wuirde, denn ,den Gemeinden muss das Recht gewahrleistet
sein, alle Angelegenheiten der o6ffentlichen Gemeinschaft im Rahmen der
Gesetze in eigener Verantwortung zu regeln.“ Da es sich bei Kulturarbeit,
wie zum Beispiel bei der Bewahrung der Ortsgeschichte, meist um Ange-
legenheiten der ortlichen Gemeinschaft handelt, sind die Stadte und Ge-
meinden zur Ausfuhrung des Kulturauftrags und dessen Definition er-
machtigt. 8 10 (2) GemO BW fordert die Gemeinden sogar auf, im Rah-

men ihrer Méglichkeiten, fiir eine kulturelle Grundversorgung zu sorgen.’

Generell wird Kulturpflege den freiwilligen Aufgaben zugeordnet, da ge-
maR § 2 (2) GemO BW Pflichtaufgaben nur durch spezielle gesetzliche
Bestimmungen ubertragen werden kénnen.*® Diese gesetzlichen Bestim-
mungen fehlen in der Kulturpflege jedoch weitgehend. Das heif3t, das Ob
und das Wie kommunaler Kulturarbeit ist Sache der Stadte und Gemein-
den. Oliver Scheytt sieht jedoch in der Aufforderung an die Gemeinden fur
das wirtschaftliche, soziale und kulturelle Wohl der Einwohner erforderli-
che offentliche Einrichtungen zu schaffen auch ohne explizite gesetzliche
Vorgabe in der Kulturarbeit einen pflichtigen Charakter, den es je nach

kommunaler Leistungsfahigkeit zu erfiillen und auszugestalten gilt.**

Bei der Ausgestaltung des Kulturauftrags haben kommunale Kulturverwal-

tungen schlieBlich Kulturverfassungsrecht wie die Kunstfreiheitsgarantie

8 Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland vom 23. Mai 1949 (BGBI. S. 1),
zuletzt geandert durch das Gesetz vom 21. Juli 2010 (BGBI. | S. 944).

% Vgl. Scheytt (2005) S. 34ff.

%yvgl. Waibel (2007) S. 37ff.

1 vgl. Scheytt (2005) S. 42ff.



des Art. 5 (3) GG, Kulturverwaltungsrecht und Kulturprivatrecht zu beach-
ten. Kulturverwaltungsrecht wird zum Beispiel bei der ordnungsgemalien
Durchfihrung von Veranstaltungen wichtig. Zum Kulturprivatrecht zahit

unter anderem das Urheber- und Verlagsrecht.*?

2.3 Aufgaben kommunaler Kulturverwaltung

Der Gemeinderat einer Stadt oder Gemeinde formuliert in seinen kulturpo-
litischen Entscheidungen strategische Ziele, Forderungen und Vorgaben,
die auf der operativen Ebene der kommunalen Kulturverwaltung oder des
Kulturmanagements umzusetzen bzw. auszufithren sind.** Des Weiteren
werden die Aufgaben der kommunalen Kulturarbeit, also jene ,(...) Inhalte,
die durch Kulturverwaltung und Kulturmanagement konzipiert, betreut
[und] gefordert werden“** definiert. Neben der Stadt oder Gemeinde, die
ihr kulturelles Engagement im Rahmen der Selbstverwaltung eigenstandig
definiert, wird das kulturelle Leben innerhalb einer Stadt oder Gemeinde

vielfaltig durch privates Engagement bereichert.

Die drei klassischen Handlungsfelder kommunaler Kulturverwaltung sind
zum Ersten ,die Errichtung und der Betrieb von kulturellen Einrichtun-
gen“® wie in § 10 (2) GemO BW gefordert. Hierzu zéhlen zum Beispiel der
Betrieb eines Stadtmuseums oder einer Blicherei.

Ein zweites Handlungsfeld ist in der finanziellen Forderung von freien Kul-
turtragern durch Projekt- oder institutionelle Férderung zu sehen. Hierzu
gehort auch eine Forderung mit sachlichen Mitteln, wie der Uberlassung
von Raumen. Das dritte Tatigkeitsfeld besteht in der Planung, Organisati-

on und Finanzierung von eigenen Veranstaltungen.*®

2 yvgl. Scheytt (2005) S. 17ff.

¥ vgl. ebd. S. 10; Heinrichs (1999) S. 15.
1 Scheytt (2005) S. 10.

“Epd. S. 7.

®vgl. ebd. S. 6f.



2.4 Organisation kommunaler Kulturverwaltung

Die Kulturverwaltung ist von Gemeinde zu Gemeinde und von Stadt zu
Stadt unterschiedlich organisiert und verortet.

Grundsatzlich ist der Kulturdezernent eher Ansprechpartner fur die Politik,
die Ebene der Kulturdmter fungiert als Ansprechpartner fur die Kinstler
und Vereine sowie fur das Publikum. Werner Heinrichs sieht in der Praxis
funf haufige Organisationsformen. In kleineren Kommunen ist Kulturarbeit
als Stabsstelle des Kulturdezernenten angesiedelt oder dem Hauptamt
zugeordnet. In mittelgro3en Stadten ist die Kulturverwaltung als Fachbe-
reich oder Abteilung oftmals Teil eines gréReren Amtes. Hier trifft man bei-
spielsweise auf Schul-, Kultur- und Sportamter oder auf ein Amt fur Kultur,
Stadtmarketing und Tourismus. In mittelgroRen Stadten und kleineren
GrofR3stadten ist der Kulturverwaltung in der Regel ein eigenes Amt ge-
widmet, dem auch alle stadtischen Kulturinstitutionen unterstehen. In
GroRstadten sind die einzelnen Kulturinstitutionen oft eigene Amter und
das klassische Kulturamt ist nur noch fur die Kulturférderung und die Or-

ganisation von Veranstaltungen tatig.*’

2.5 Aktuelle Trends und Problemstellungen

Aufgrund von finanziellen und strukturellen Problemen sowie allgemeinen
gesellschaftlichen Entwicklungen wie Globalisierung, Individualisierung
und einer zunehmenden Medialisierung steht die heutige Kulturpolitik vor
neuen Herausforderungen.'® Im Folgenden sollen zwei wichtige Problem-

felder kurz dargestellt werden.

Uberschuldete Kommunen sind nichts Neues. Dennoch hat sich die Lage

der kommunalen Haushalte aufgrund der Steuereinbriiche in Folge der

" vgl. Heinrichs (1999) S. 85f.
'8 vgl. Wagner (2008) S. 105ff.



zurtckliegenden Wirtschaftskrise weiter zugespitzt. Da es sich bei Kultur-
arbeit um eine freiwillige Aufgabe der Kommunen handelt, sollte man an-
nehmen, dass in Zeiten knapper Kassen wohl am ehesten bei der Kultur
gespart wird und Umstrukturierungen zur Starkung der Wirtschaftlichkeit
oder Schliel3ungen kultureller Einrichtungen gefordert werden.

Dass Kulturhaushalte tberall drastisch gesenkt werden, trifft laut einer
Umfrage des Instituts fur Kulturpolitik aber nicht zu. Wenn auch im Jahr
2011 bei insgesamt 28 von 60 Stadten Kirzungen im Kulturhaushalt er-

wartet wurden.*®

Abb. 1: Veranderungen des Kulturetats®

| Jahr Gleichstand Kirzung Steigerung kA" Gesamt

_ Obis-3% | —4bis—7% | <7% | Obis+3% | #bis+7% | >+7

| 2008 zu 2008 9 -~ - 20 12 1

:hGesarnl [ s | ) g I ) 5 T3] w
2010 2u 2009 13 3 3 23 B 3

| Gesamt 5 19 % 2 50

[ 201120 2010 18 28" 137 1 60

* k.A. wegen Nichtvergleichbarkeit mit dem Vorjahr
** gine Stadt gab an, die Kiirzung stehe noch nicht fest, es kdnne auch auf Gleichstand hinauslaufen
*** zwei Stadte gaben an, die Steigerung stehe noch nicht fest, es kdnne auch auf Gleichstand hinauslaufen

Auch aufgrund des vorhergesagten demografischen Wandels, stehen die
Kommunen und auch die Kulturpolitik vor gro3en Herausforderungen, da
die kuinftige Bevolkerung immer weniger, alter und internationaler wird.

Die kulturpolitische Gesellschaft widmete sich 2007 ausfuhrlich dieser
Problematik, wenn die Kultur auch nicht so fundamental betroffen sein

wird, wie das Sozial- oder Gesundheitswesen.?*

Andrea Hausmann zeigt in vier Projektionen die wichtigsten Konfliktfelder

auf, vor denen die Kulturpolitik in den kommenden Jahren stehen wird.

9 vgl. Wagner (2010) S. 29ff.
2 Quelle: Ebd. S. 31.
L vgl. Goschel (2007) S. 51ff.
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1. In einer alter werdenden Gesellschaft andert sich die Nachfrage-
struktur hin zu alteren Kulturnutzern, wobei die Zielgruppe der jun-
gen Bevdlkerung zahlenméaRig an Bedeutung verlieren wird.

2. Aufgrund der Bevolkerungsschrumpfung werden die Kulturnutzer
zahlenmafig abnehmen, was dazu fuhrt, dass ein Teil der kulturel-
len Einrichtungen kiinftig weniger genutzt wird.

3. Durch die zunehmend internationalere Bevélkerungszusammenset-
zung werden neue inhaltliche Anforderungen an kulturelle Einrich-
tungen gestellt.

4. Der demografische Wandel sowie der Trend zur Individualisierung
fuhren zu einer Veranderung in der kinftigen Haushalts- und Fami-
lienstruktur. Dies beeinflusst Art und Intensitat der kulturellen Teil-
habe.?

Markus Morr unterstreicht im Kampf um die Einwohner in Zeiten schrump-

fender Stadte auch die Bedeutung der Kultur als weicher Standortfaktor.?®

?2 /gl. Haussman (2007) S. 54f.
8 vgl. Morr (2011) S. 145.
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3 Kommunale Kulturentwicklungsplanung

3.1 Definitorische Grundlagen der Kulturentwicklung spla-
nung

Der Begriff Kulturentwicklungsplanung wird oft synonym fir die Gesamt-
heit aller Planungen im Kulturbereich verwendet, stellt aber auch eine ei-
gene Form unter einer Vielzahl unterschiedlicher Arten von Kulturentwick-
lungsplanung dar.>* Auf die verschiedenen Formen wird in Punkt 3.2 ge-

nauer eingegangen.

Kultur ist, zumindest wenn man an die klassischen Kinste denkt, oftmals
gepragt durch Kreativitdt und Spontaneitat. Eine Verbindung von Kultur
und Planung ist somit auf den ersten Blick etwas widersprichlich.

Bei der Kulturentwicklungsplanung geht es aber nicht darum, kulturelle
Kreativitat in ein birokratisches Planungskorsett zu zwéngen und Einfluss
auf kunstlerische Prozesse zu nehmen.” Kultur und Kunst sind nicht
planbar, aber die Rahmenbedingungen fur ihre Entfaltung und Entwick-
lung, die kulturelle Infrastruktur und die Umsetzung kulturpolitischer Zie-

|eu 26

Kulturentwicklungsplanung wird als kulturpolitisches Instrument einge-

setzt, mit dessen Hilfe Kultur in Kommunen und sogar auf Landerebene

zielgerichtet gefordert werden soll.?’

4 vgl. Morr (2011) S. 138.

%% \/gl. Wagner (2011) S. 165f.
*% Epd. S. 166.

T vgl. Klein (2009) S. 219ff.
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3.2 Formen kommunaler Kulturentwicklungsplanung

In folgendem Kapitel erfolgt nun ausgehend vom Versuch einer mehr all-
gemeinen und weniger spezifischen Begriffsbestimmung von Kulturent-
wicklungsplanung in Punkt 3.1. ein Versuch zur Differenzierung verschie-
dener Formen kultureller Planungen. Ein Versuch deshalb, da es ,keine
einheitlich anerkannte Differenzierung kultureller Planungen in Deutsch-
land“®® gibt.

Seit 2008 hat die Stadt Leipzig einen Kulturentwicklungsplan und die Stadt
Freiburg eine Kulturkonzeption. Die Stadt Stuttgart ist derzeit dabei kultu-
relle Leitlinien zu entwickeln. Im Zusammenhang mit Kulturentwicklungs-
planung tauchen ganz unterschiedlich Begriffe auf, die aber alle von sich
behaupten kulturelle Planungen zu sein. Was konkret hinter kulturpoliti-
schen Leitlinien steckt und wie sie sich von einer Kulturkonzeption unter-
scheiden, kann nicht eindeutig und abschlieRend beantwortet werden.

Oft sind die Ubergange zwischen den verschiedenen Planungsformen
flieRend und eine genaue Abgrenzung ist deshalb kaum mdglich. Auch
wenn zwei Stadte eine Kulturkonzeption erstellen, kénnen sich die Be-
standteile unterscheiden. Da es fur kulturelle Planungen, wie bereits dar-
gestellt, keine gesetzlichen Vorgaben gibt, hangt die Wahl der Planungs-
form und deren Bestandteile von der Verwaltungsstruktur, vom jeweiligen
Planer, von der finanziellen und personellen Situation sowie von der Pla-
nungsintention ab.*

Dies hat den Vorteil, dass ortliche Spezifika starker bertcksichtigt werden
kénnen und eine individuelle Schwerpunktsetzung hinsichtlich der Pla-

nungsbestandteile als auch des Planungsprozesses erméglicht wird.*

Ausnahmen zum Trotz kbénnen den einzelnen Formen jedoch bestimmte

Bestandteile zugeordnet werden, die sich im Regelfall hinter den jeweili-

8 Morr (2011) S. 141.
29 vgl. Morr (2001) S.2ff.
% vgl. Morr (2011) S.142.
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gen Formen verbergen. Umfassende Kulturentwicklungsplanung wird de-
finiert als ein Prozess, ,bei dem auf der Grundlage der Erhebung und Ana-
lyse des bisherigen Standes der Kulturarbeit die kulturpolitischen Ziele
einer Stadt, eines Kreises oder eines Landes formuliert werden. Als dritten
Schritt enthalt sie die MaRnahmen, die erforderlich sind, um die erarbeite-
ten Ziele zu erreichen, und viertens quantifiziert sie die daftir notwendigen
finanziellen, sachlichen und personellen Anforderungen. Die kulturpoliti-
schen Ziele und die Umsetzungsschritte werden in einem nachsten Schritt
nach inhaltlichen Schwerpunkten gewichtet und in einen Zeitplan ge-
bracht.“**

Neben der Form Kulturentwicklungsplanung, stellt auch die Form der Kul-
turkonzeption eine beliebte Art kultureller Planung dar. Zur Planungsform
Kulturkonzeption zéhlen auch Kulturprofile, Kulturperspektivplane, Kultur-
plane und Kulturentwicklungskonzeptionen.*

Unter einer Kulturkonzeption versteht man ,ein Planungspapier (...), wel-
ches die Ziele fur die Entwicklung der Kulturarbeit und die Malinahmen
zur Verwirklichung dieser Ziele beschreibt. Sinnvollerweise sollte ein sol-
ches Kulturkonzept auch auf einer Bestandserhebung und einer -analyse
aufbauen. Nicht Bestandteil des Kulturkonzeptes sind die Quantifizierung
der Ressourcen fir die Verwirklichung der Kulturarbeit, die Prioritatenbil-

dung und der Zeitplan“.*

Bernd Wagner unternimmt den Versuch Kulturplanungen im engeren Sin-
ne von Vorstufen kultureller Planung anhand ihrer Bestandteile zu unter-
scheiden. Kulturplanungen im engeren Sinne zeichnen sich meist durch
eine Bestandserhebung inklusive Analyse und durch spartenbezogene
Zielformulierungen aus. MalRnahmen zur Umsetzung, eine Quantifizierung
der Ressourcen sowie eine Gewichtung nach Schwerpunkten und ein

Zeitplan finden jedoch immer 6fter keine Bericksichtigung mehr in derarti-

L Wagner (2011) S. 170.
%2 vgl. Morr (2011) S. 141f.
% Richter (1998) S. 4.
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gen Planungen. Bei Vorstufen kultureller Planung wird oftmals nur der Be-
stand und die Bestandsentwicklung dargestellt. Wenn Ziele Eingang fin-

den, dann sind sie meist nur allgemeiner Natur.>*

Abb. 2: Kulturplanung im engeren Sinne und Vorstufen®

¥ vgl. Wagner (2011) S. 169f.; Vgl. auch Morr (1999) S. 136ff.
* Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Wagner (2011) S. 169f.
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3.3 Bestandteile kommunaler Kulturentwicklungsplanu ng

3.3.1 Bestandsaufnahme und Analyse

Eine Bestandsaufnahme mit anschlieRender Analyse ist wichtig um den
Zustand der Kultur und das Kulturangebot innerhalb einer Stadt oder Ge-
meinde beschreiben zu kénnen und sollte Grundlage jeder Kulturentwick-
lungsplanung sein. Aufgrund dieser Beschreibung kdnnen Defizite in der
kulturellen Infrastruktur oder innerhalb des Kulturangebots sowie ein be-
stehendes Uberangebot erkannt werden. Fir eine umfassende Be-
standsaufnahme ist es wichtig, neben dem stadtischen Kulturangebot und
den stadtischen Institutionen auch die freie Kulturarbeit mit einzubeziehen.
Da die freien Trager nicht wie die stadtischen Trager zur Mitarbeit ver-
pflichtet werden kdnnen, mussen diese fur eine Mitarbeit gewonnen wer-
den. Durchfihren kann man eine Bestandsaufnahme durch einen fir den

jeweiligen Bereich entworfenen Fragebogen oder Interviews.>®

3.3.2 Zielformulierung und Entwicklung von MalRhahme n

Einer Zieldefinition geht oftmals die Entwicklung einer Vision und/oder ei-
nes Leitbildes voran.

Die Entwicklung einer Vision gehdrt an sich nicht zur Planung kann aber
sehr nutzlich sein, da sie vorstellbar macht welche Zukiinfte denkbar sind.
Mann unterscheidet Visionen unerwinschter Zukinfte, Visionen wahr-
scheinlicher Zukunfte und Visionen erwinschter Zukunfte. Leitbilder wer-
den oft auf Grundlage von Visionen erstellt und beschreiben angestrebte
Zustande. Leitbilder bringen Visionen auf eine, wenn auch noch abstrakte,

Zielebene.®’

% vgl. Richter (1998) S. 5ff.
" vgl. Richter (1997) S. 68.
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Auf Grundlage der Bestandsaufnahme, der Bestandsanalyse und einer
etwaigen Vision- und Leitbildentwicklung werden dann Ziele formuliert.
Allgemeine kulturpolitische Ziele, Uber die ein allgemeiner Konsens be-
steht und die meist von den politischen Entscheidungstragern in die Pla-
nung eingebracht werden, sind von speziellen kulturpolitischen Zielen zu
unterscheiden. Spezielle kulturpolitische Ziele werden fur einzelne Kultur-
sparten wie zum Beispiel die Geschichts- und Erinnerungskultur oder Kul-
tureinrichtungen wie das Archiv entwickelt. Hier unterscheidet man wie-
derum zwischen strategischen und operativen Zielen. Strategische Ziele
sind langfristig ausgelegte Ziele, bei denen es um die grundsatzliche Fra-
ge geht was man erreichen mdchte. Operative Ziele beantworten vor ei-
nem mittel- oder kurzfristigen Horizont die Frage, wie etwas erreicht wer-
den soll. Sind Ziele beschrieben, dann missen zur Verwirklichung der Zie-
le auch Malinahmen erganzt werden, mit welchen sich die gesetzten Ziele
umsetzen lassen.*®

Vision

Leit-
bild

Allgemeine kultu r-
politische Ziele

Strategische Ziele

Operative Ziele

MaRnahmen

Abb. 3: Verschiedene Planungsebenen®®

%8 vgl. Richter (1997) S. 67ff.; Vgl. auch Richter (1998) S. 15ff.
¥ Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Richter (1997) S. 67.
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3.3.3 Quantifizierung von Ressourcen, Schwerpunktse  tzung und
Zeitplan

Damit gentigend Haushaltsmittel fir die Umsetzung der MalRnhahmen be-
reitstehen, sollten der Personalkostenbedarf, Sachmittel- und laufende
Kosten ermittelt werden. Da selten alle MaRnahmen, sei es aus zeitlichen,
politischen oder finanziellen Grinden, auf einmal umgesetzt werden kon-
nen oder sollen ist es notwendig Prioritdten zu setzen. Auf Grundlage der
quantifizierten Ressourcen und der Schwerpunktsetzung ergibt sich dann

ein Zeitplan, nach dem die MaRnahmen umgesetzt werden sollen.*

3.4 Entstehung kommunaler Kulturentwicklungsplanung

Die Kulturentwicklungsplanung der Stadt Osnabrick war 1979 einer der
ersten umfassenden Planungen einer westdeutschen GroRstadt.** Der
ehemalige Prasident der Kulturpolitischen Gesellschaft, Alfons Spielhoff,
war damals Uberzeugt, dass eine Stadt ohne von Zeit zu Zeit fortgeschrie-

benen Kulturentwicklungsplan nicht denkbar sei.*?

Markus Morr teilt die Entstehungsgeschichte kommunaler Kulturentwick-
lungsplanung in drei Phasen und sieht ihren Ursprung in den 70er Jahren
im Zusammenhang mit kulturpolitischen Reformen und einer allgemeinen
Planungseuphorie. Kulturentwicklungsplanung war damals auch des Ofte-
ren ein Teilgebiet der Stadtentwicklungsplanung. Aufgrund von zahlrei-
chen gescheiterten Planungen und einer entstehenden planungskritischen

Haltung endete diese erste Phase jedoch Anfang bis Mitte der 80er Jahre.

Eine zweite Phase der Kulturentwicklungsplanung begann Ende der 80er

Jahre und endete Mitte bis Ende der 90er Jahre. Diese Phase war gepragt

“9vgl. Richter (1997) S. 72f.
*Lvgl. Wagner (2011) S. 168.
2 vgl. Spielhoff (1982) S. 143.
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von einer zunehmenden Annaherung an andere Bereiche, besonders an
die Wirtschaft. Kultur wurde zum Beispiel als weicher Standortfaktor gese-
hen. Wahrend dieser Phase, die auch gekennzeichnet war durch knapper
werdende Ressourcen, entwickelten sich zahlreiche verschiedene Pla-

nungsansatze und Begriffe.

Mitte bis Ende der 90er Jahre begann eine dritte Phase der Kulturentwick-
lungsplanung, die bis heute anhéalt. Sie ist gekennzeichnet durch noch un-
terschiedlichere Planungsansatze und den Gebrauch neuer Medien wie
dem Internet. Auch gewannen kommunikative und kooperative Aspekte
wie zum Beispiel Birgerbeteiligung an Bedeutung. Insgesamt werden die

kulturellen Planungen aber auch schneller erstellt als friher.*®

Ein Ende der Ara der ,Kulturentwicklungsplanung* ist nicht in Sicht. Der im
Dezember 2007 von der Bundesregierung verabschiedete Enquetebericht
sieht Kulturentwicklungsplanungen immer noch als wichtiges Instrument
der Kulturpolitik und empfiehlt explizit auch den Bundeslandern die Erstel-

lung kultureller Planungen.**

3.5 Grinde fir die Erstellung einer Kulturentwicklu ngs-
planung

Grinde fur die Erstellung einer Kulturentwicklungsplanung gibt es viele
und diese variieren von Stadt zu Stadt. Im Folgenden sollen einige Grinde
genannt werden, die des Ofteren in Uberlegungen um eine Kulturentwick-

lungsplanung minden.

Das Instrument Kulturentwicklungsplanung wird oft eingesetzt, um den

aktuellen Problemstellungen der Kultur zu begegnen. 28 Stadte wollten

3 vgl. Morr (2011) S. 138ff.
4 Vgl. Deutscher Bundestag, Schlussbericht der Enquete-Kommission, S. 93.
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laut einer Umfrage der kulturpolitischen Gesellschaft der Haushaltskrise
mit kulturpolitischen Konzepten begegnen. EIf Stadte gaben an mit der
Erarbeitung von Kulturentwicklungsplanen und Konzeptionen zu reagie-
ren.* Das Vorliegen einer Kulturentwicklungsplanung kann in diesen Zei-
ten helfen Forderbedarf zu begriinden und so die 6ffentliche Kulturforde-
rung zu sichern. Des Weiteren wird eine zielgerichtetere Forderung er-

leichtert.*®

Aber auch gesellschaftliche Veranderungen wie der demografische Wan-
del*” und die hierdurch im Kulturbereich notwendigen Umstrukturierungen
kénnen als Grinde fir eine Kulturentwicklungsplanung angeftihrt werden.

Weitere Grunde sind der Wunsch nach einer kulturellen Profilscharfung

der Stadt sowie nach einer besseren Vernetzung der Kulturakteure.*®

3.6 Wichtige Gesichtspunkte fur eine erfolgreiche K ultur-
entwicklungsplanung

3.6.1 Kommunikativer Prozess

Bernd Wagner sieht Kulturentwicklungsplanung als kommunikativen Pro-
zess zwischen Verwaltung, Politik, Akteuren der offentlichen und freien

Kultureinrichtungen und einer interessierten Offentlichkeit.*®

Bei ,Kommunikation* unterscheidet Klaus Selle die drei Bestandteile ,In-

formation®, ,Partizipation” und ,Kooperation®.

> vgl. Wagner (2010) S. 29ff.

“°vgl. Wagner (2011) S. 181.

“"vgl. ebd. S. 179.

48 Vgl. Kulturkonzeption der Stadt Jena 2010-2015, S. 13.
9 vgl. Wagner (2011) S. 181.
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Information: Hierbei unterscheidet man die zwei Bedeutungen ,sich
informieren” und ,andere informieren®. Bei der ersten Bedeutung geht
es darum, Informationen zu sammeln. Dies kann zum Beispiel durch
einen Fragebogen oder eine mindliche Befragung geschehen. Die er-
haltenen Informationen liefern einen Beitrag zu einer anfanglichen Be-
standsaufnahme oder Problembeschreibung.

Das Informieren anderer kann durch one- oder two-way-
communication geschehen. Beispiele flur ,one-way-communication sind
zum Beispiel Pressemitteilungen oder Informationen auf der Homepa-
ge. Bei der ,two-way-communication* werden in Fragestunden, Ver-
sammlungen oder durch Dialogangebote im Internet Meinungen aus-

getauscht.

Partizipation: Hierbei handelt es sich um eine konkrete Mitwirkung an
Meinungsbildungsprozessen. Man unterscheidet formelle und informel-
le Beteiligungsformen. Formelle Beteiligungsformen sind gesetzlich
vorgeschrieben (z.B. Anhérung). Informelle Formen kénnen bei Bedarf

zum Einsatz kommen (z.B. Zukunftswerkstéatten oder Arbeitsgruppen).

Kooperation: Bei dieser Kommunikationsform tragen alle Beteiligten
gleichermal3en zur Lésung einer Problemstellung bei und haben Ent-
scheidungskompetenz. Beispiele hierfir sind ,Runde Tische" oder Me-

diationsverfahren.*

Bei Kulturentwicklungsplanungen kommen bei der Einbindung von Bur-

gern und Kulturakteuren hauptséachlich die ersten beiden Kommunikati-

onsformen zum Einsatz, da die Kompetenz tber weitreichende Entschei-

dungen beim Gemeinderat liegt und eine Verabschiedung der Ergebnisse

durch ein politisches Gremium diesen Legitimation verleiht und Bindungs-

wirkung entfalten l&asst.

% vgl. Selle (2010) S. 371f.
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Eine Beteiligung von Burgern und Kulturakteuren ist einerseits sinnvoll,
um deren grof3es Potential und Fachwissen zu nutzen, andererseits sorgt
eine friihe Beteiligung auch fiir eine spatere Akzeptanz der Planung®, da
jeder seine Meinung einbringen konnte und die Moglichkeit hatte gehért zu
werden. Um zu vermeiden, dass die gesamte Planung vom Gemeinderat
vor einer Beschlussfassung nochmals vollig verandert wird oder letztend-
lich scheitert, empfiehlt es sich Vertreter aller Fraktionen friihzeitig in den

Planungsprozess mit einzubeziehen.

3.6.2 Transparenz

Transparenz ist eine wichtige Voraussetzung fur die Gestaltung kommuni-
kativer Prozesse. ,Klarheit hergestellt werden muss Uber Inhalte und Hin-
tergrinde, Absichten und Ziele, tber Beteiligte, Rollen, Verfahrensgestal-
tung und wichtige Etappen, Uber Rahmenbedingungen, Zustandigkeiten,
Entscheidungswege (...) [und] die Verwendung von Arbeitsergebnissen.“>?
Auch vertraulich zu behandelnde Aspekte sind deutlich zu machen und die
Griinde hierfiir zu erklaren.> Ein transparenter Prozess fordert die Akzep-

tanz der Planung.

3.6.3 Fachliche, zeitliche und finanzielle Ressourc en

Zu Anfang des Planungsprozesses stellt sich die Frage, ob die Konzeption
von den Mitarbeitern des Kulturamts selbst erstellt werden soll, die Mitar-
beiter externe Unterstitzung bei der Planung oder einzelnen Schritten er-
halten oder ob der gesamte Erstellungsprozess an externe Planer verge-

ben wird.

*L vgl. Wagner (2011) S. 181.
°2 Selle (2010) S. 377.
>3 vgl. ebd.



22

Kulturentwicklungsplanung ,(...) ist keine Aufgabe, die im Rahmen der
laufenden Verwaltungsarbeit miterledigt werden kann. Sie erfordert Zeit
und konkrete Kenntnisse die Uber die Erfahrungen der laufenden Verwal-
tungsarbeit hinausgehen.“* Bernd Wagner fordert deshalb nicht die Erar-
beitung solcher Plane durch externe Planer, sondern vielmehr die Bereit-
stellung von personellen und zeitlichen Kapazitaten, sowie Hilfestellungen
und entsprechende Fortbildungen fir die eigenen Mitarbeiter. Eine punk-
tuelle Unterstitzung des Prozesses durch externe Planer kann jedoch
sinnvoll sein.>®

Ein Vorteil in der Einbeziehung externer Planer kann namlich darin gese-
hen werden, dass sie neben Erfahrung und speziellen Kenntnissen auch
eine gewisse Distanz zur stadtischen Kulturarbeit mitbringen. Dies erleich-
tert es ihnen, Kritik offen zu aufRern und Veranderungen anzusprechen
sowie Vorschlage hierfur einzubringen. Bei alleiniger Beauftragung exter-
ner Planer kann aber gerade in diesem Vorteil auch ein Nachteil liegen, da
durch die angesprochene Distanz auch spezielle drtliche Kenntnisse der
Kultur fehlen. AuRerdem fehlen den Kulturamtsmitarbeitern, welche die
Planung spater dann umsetzen und evaluieren sollen, bei ausschlief3lich
externer Beauftragung oder mangelnder Beteiligung am Planungsprozess,

die fir eine Umsetzung und Evaluation notwendigen Kenntnisse.*®

Wie die Frage, von wem die Planung letztendlich erstellt wird, beantwortet
wird, hangt auch stark von den finanziellen Mdglichkeiten einer Stadt oder
Gemeinde und der politischen Prioritéat der Planung ab. Man sollte sich
jedoch bewusst sein, dass die Qualitat der kulturellen Planung und eine
erfolgreiche Umsetzung in nicht geringem Mal3e von der Ausstattung des
Kulturamts mit fachlichen, zeitlichen und finanziellen Ressourcen abhangt.

> Wagner (2011) S. 180.
*® vgl. ebd.
*® Richter (1998) S. 29f.
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4 Kultur in Tibingen

4.1 ,Kulturstadt Tibingen“ °’ — eine kurze Situations-

analyse

Die Universitats- und gro3e Kreisstadt Tubingen ist Sitz des gleichnami-
gen Regierungsbezirks und liegt sudlich von Stuttgart in der Region Ne-
ckar-Alb. Die Einwohnerzahl liegt bei 88.358°® Personen und hat ihren
Hochststand, bedingt durch die Universitat, zu Anfang des Wintersemes-
ters und erreicht ihren Tiefstand mit Ende des Sommersemesters.>® Auch
wenn man den Aufbau der Alterspyramide im Vergleich zu Baden-
Wiirttemberg® betrachtet, ist unschwer zu erkennen, dass Tibingen eine
sehr junge Stadt ist mit einem hohen Anteil an 20 bis 30-jahrigen. An den
Einwohnerschwankungen und an der Alterspyramide wird deutlich, dass
Tubingen ganz offensichtlich sehr durch die dort ansassige Eberhard-
Karls-Universitat mit ihren rund 23.000 Studenten®® gepragt ist.

Tlbingen zahlt zu den klassischen deutschen Universitatsstadten und
sieht sich selbst als Wissenschaftsstandort und Kulturstadt mit einem
durch die historische Altstadt unverwechselbarem Flair. Blrgerbeteiligung
ist ein wichtiges Thema in Tubingen. So verwundert es auch nicht, dass
Tlbingen eine Beauftragte fir Burgerschaftliches Engagement beschéaf-
tigt.®?

Wie fast alle Bereiche in Tubingen ist die Kulturlandschaft ebenfalls mit

gepragt durch die Universitat. So gibt es viele Kulturangebote mit Wissen-

> Stadt Tuibingen, Stadt und Birger (Anlage A 17).

*8 vgl. Stala BW, Bevolkerung seit 2007 — Stadt Tiibingen (Anlage A 6).

%9 vgl. Stadt Tiibingen, Bevolkerungsfortschreibung (Anlage A 2).

% v/gl. Stadt Tiibingen, Alterspyramide (Anlage A 1).

®® vgl. Studentenwerk Tiibingen-Hohenheim, Dschungelbuch 2010/2011, S. 3

6 Vgl. Stadt Tubingen, Stadt und Burger (Anlage A 17); Vgl. auch Stadt Tubingen,
Birgerbeteiligung (Anlage A 15).
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schaftsbezug wie zum Beispiel die alljahrliche Sommeruniversitat, bei der
Professoren und Professorinnen in insgesamt zehn Vorlesungen anschau-

lich Uber Themen ihres Fachgebiets referieren.

Tubingen wird oft als ,Stadt der Dichter und Denker* beschrieben. Her-
mann Hesse absolvierte in Tubingen beispielsweise eine Lehre zum Buch-
handler. Der bekannte Lyriker Friedrich Hélderlin verbrachte viele Jahre
seines Lebens im Tubinger ,Hdlderlinturm®, der heute eines der bekann-

testen Wahrzeichen Tubingens darstellt.

Wenn man den am 25.5.2011 vorgestellten Entwurf inhaltlicher Schwer-
punkte der Tubinger Kulturkonzeption betrachtet, spiegeln diese meiner
Ansicht nach, abgesehen vom innovativen Element Tanz, die Kulturberei-

che wieder, durch die Tubingen bisher gepragt ist.

Inhaltliche Schwerpunkte:

» Literaturprofil der Stadt Tubingen starken

* Innovation fordern: Kinstlerischer Tanz und Wissenschaft

» Geschichtskultur gestalten

» Kulturelle Bildung als Querschnitt in allen Bereichen ausbauen

« Raum fiir Soziokultur, Zivilgesellschaft und freie Szene schaffen®

63 Vgl. Stadt Tubingen, Prasentation vom 25. Mai 2011, S. 8 (Anlage A 23).
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4.2 Organisation und Téatigkeitsfelder der Tubinger Kultur-
verwaltung

Die Verwaltung der Stadt Tubingen ist in drei Dezernate untergliedert, de-
ren Leitung jeweils einem der drei Blurgermeister unterliegt. Diesen De-
zernaten sind dann wiederum die verschiedenen Stabsstellen und Fach-
bereiche zugeordnet. Der Fachbereich Kultur ist ein eigenes Amt, welches
dem Geschaftsbereich des Oberblrgermeisters Boris Palmer unterliegt.

Die stadtischen Kultureinrichtungen Stadtbicherei, Stadtmuseum und das
Stadtarchiv sind durch eigene Leiter jeweils eigenstandige Bereiche, wel-
che jedoch dem Fachbereich Kultur und der Amtsleiterin Daniela Rathe

unterstellt sind.®*

Die Arbeit des Fachbereichs Kultur besteht hauptsachlich aus drei Tatig-
keitsfeldern. Zum Ersten ist der Fachbereich Kultur fir die Betreuung und
Verwaltung der stadtischen Kultureinrichtungen wie die Stadtbiicherei, das
Stadtarchiv und das Stadtmuseum verantwortlich. Des Weiteren tritt die
Stadt auch als Kulturmitgestalter und Veranstalter auf, wie zum Beispiel
bei der jahrlich stattfindenden Sommeruniversitat oder der sehr beliebten
Veranstaltungsreihe ,Kennen Sie Tubingen?“. Diese Betatigung soll aber
keine Konkurrenz fur die freien Kultureinrichtungen und Initiativen darstel-
len, sondern durch Zusammenarbeit gekennzeichnet sein. Ein drittes Ta-
tigkeitsfeld stellt die Betreuung, Beratung und finanzielle Férderung von
verschiedenen Kultureinrichtungen und —initiativen dar. Die Pflege und der
Aufbau von Stadtepartnerschaften sowie die Arbeit an verschiedenen
Publikationen gehdren ebenso zu den Tatigkeiten des neben der Amtslei-

terin Daniela Rathe sechs Mitarbeiter zahlenden Fachbereichs Kultur.®®

® vgl. Stadt Tiibingen, Verwaltungsaufbau (Anlage A 18); Vgl. auch Stadt Ttbingen,
Fachbereich Kultur (Anlage A 16).

62 Vgl. Studentenwerk Tubingen-Hohenheim, Dschungelbuch 2010/2011 S. 126; Vgl.
auch Stadt Tubingen, Fachbereich Kultur (Anlage A 16).
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4.3 Aktuelle Trends und Problemstellungen der Kultu rin
Tldbingen

Aufgrund der im Jahr 2010 sehr klammen Haushaltslage der Universitats-
stadt und um fir die kommenden Jahre einen genehmigungsfahigen
Haushalt erstellen zu konnen, wurde im Jahr 2010 das Haushaltskonsoli-
dierungspaket ,Projekt Minus 10 Prozent“ angestol3en. Im Rahmen dieses
Projekts sollten alle Fachbereiche, Stabsstellen und Eigenbetriebe Vor-
schlage erarbeiten, wie ihre jahrlichen Budgets um zehn Prozent gesenkt
werden konnten. Das Budget des Fachbereichs Kultur besteht zu tGber 60
Prozent aus Zuschussen. Der Fachbereich kam deshalb zu der Einschét-
zung, dass eine langfristige Senkung um zehn Prozent nicht durchsetzbar
sei, da auch viele Zuschisse vertraglich vereinbart seien. Um das Ein-
sparziel zu erreichen, miusste man radikal bei denjenigen Einrichtungen
und Projekten kirzen, mit welchen Zuschisse nicht fest vereinbart sind.
So wiirde diesen aber teilweise die Existenzgrundlage entzogen werden.®®
Das ,Projekt Minus 10 Prozent” sorgte im Fachbereich Kultur und inner-
halb der Tubinger Kulturszene fur grofRen Diskussionsbedarf und Kir-
zungsangste im Forderbereich.

Bei den Beratungen zum Haushalt 2011 wurde im Kulturbereich aber letzt-
endlich aufgrund eines Gemeinderats, der sich der Bedeutung von Kultur
bewusst war und grof3en Protesten, doch nicht so stark gekirzt wie be-
furchtet. Das Kulturbudget 2011 betragt 5.919.470 € (2010: 6.086.430 €).
Neue und durch das derzeitige Wirtschaftswachstum positive Steuerprog-
nosen kénnten dazu fuhren, dass geplante Einsparungen in den kommen-

den Jahren teilweise auch wieder zuriickgenommen werden.®’

Laut der Bevolkerungsvorausrechung bis zum Jahr 2030 des statistischen

Landesamtes BW®® folgt Tibingen dem bundesweiten demografischen

® Stadt Tiibingen, Berichtsvorlage Nr. 901/2010, S.1-5 und S. 8-9 (Anlage A 10).

®" Telefonat mit Berthold Rein am 24.8.2011; Vgl. auch Stadt Tiibingen, Haushaltsplan
2011 - Einleitung, S. 76 (Anlage A 12).

®8 Stala BW, Voraussichtliche Entwicklung der Bevdlkerung bis 2030 — Stadt Tubingen
(Anlage A 7).
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Trend. Die Bevolkerung nimmt insgesamt ab, ebenso wie die jingere Be-
vilkerung. Die 60-85 jahrigen nehmen hingegen stark zu. Vergleicht man
diese Zahlen, die im Jahr 2008 errechnet wurden, mit der tatsachlichen
Bevolkerungsentwicklung®® bis heute, fallt jedoch auf, dass diese Voraus-

rechung nicht stimmen kann.

Ein Telefonat mit Gerhard Domnik von der Fachabteilung Kommuna-
les/Statistik und Wahlen bestatigte die Einschatzung, dass Tubingen
durch die grofRe Universitat in der gegenuber Freiburg oder Heidelberg
relativ kleinen Stadt einen Sonderfall darstellt und man die demografische
Entwicklung nicht nach den Ublichen Berechnungen vorhersagen kann.
Von 2008 an ist die Bevolkerung nicht gesunken, sondern sogar stark an-
gestiegen. Der tGbermalig starke Anstieg der Jahre 2008 und 2009 hatte
seinen Grund in der Einfihrung einer Zweitwohnungssteuer, woraufhin
viele Studenten in Tubingen ihren Hauptwohnsitz anmeldeten. Durch den
Doppelabiturjahrgang im Jahr 2012 und der immer weiter steigenden Zahl
von Studierenden ist aber auch in den kommenden Jahren mit einem An-
stieg der Bevolkerung zu rechnen. Durch die vielen Studierenden ist der
Anteil an 20 bis 30-jahrigen sowie jungen Familien sehr hoch. ™

Die Geburtenrate Ubersteigt die Sterberate bei weitem. Mit einem Gebur-
tentiberschuss von 106 Kindern im 1. Halbjahr 2010 ist der Landkreis Tu-

bingen im Landesvergleich nach Stuttgart und Freiburg an der Spitze.”

Dass es auch in Tubingen zukinftig immer mehr éltere Menschen geben
wird, ist ein demografischer Trend, der sichtbar wird. Bedingt durch das
alter werden der geburtenstarken Jahrgange und der landesweit hdchsten
Lebenserwartung’? wird der Anteil der (iber 60-jghrigen an der Gesamtbe-
volkerung stark ansteigen. Da auch die Kulturakteure altern, muss hier

nach Einschéatzung von Christopher Blum vom Fachbereich Kultur vor al-

% Stala BW, Bevélkerung seit 2007 — Stadt Tiibingen (Anlage A 6).
" Telefonat mit Gerhard Domnik am 23.8.11.

! Stala BW, Pressemitteilung Nr. 2/2011 (Anlage A 20).

2 Stala BW, Pressemitteilung Nr. 358/2010 (Anlage A 19).
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lem darauf geachtet werden, dass zwar genugend Angebote fir &ltere
Menschen vorhanden sind, jedoch auch noch gentigend Angebote flr die

stark vertretenen jingeren Jahrgange geboten werden.”

Ein weiteres Problemfeld Tubinger Kulturpolitik stellt das Fehlen einer
transparenten Forderpraxis dar.

Derzeit sind keine schriftlich festgelegten Férderrichtlinien vorhanden. Die
Verwaltung hat sich vielmehr daran orientiert, ob potentiell forderfahige
Projekte bestimmte Kriterien erfullen. Informationen tber Férdermdglich-
keiten seitens der Stadt, wurden interessierten Personen bisher vom
Fachbereich erlautert, sind aber ebenfalls nicht éffentlich bekannt.”
Aufgrund dieser Problemstellung wurde der Fachbereich bereits im Marz
2007 durch den Antrag einer Gemeinderatsfraktion beauftragt Forderricht-
linien zu erarbeiten.”

Die Erstellung von Forderrichtlinien gewébhrleistet eine gréRere Transpa-
renz bei der Vergabe freier Projektmittel. Eine geregelte Vergabepraxis
und nachpriufbare Forderkriterien fihren zu objektiveren Entscheidungen
und wéren somit ein grofRer Vorteil fir Zuschussempfanger, Gemeinderat,
Offentlichkeit und Verwaltung.”®

Der damals scheidende Amtsleiter Prof. Dr. Setzler wollte die Einfihrung
von Forderrichtlinien allerdings seiner Nachfolgerin Daniela Rathe Uber-

lassen.”’

"3 Personliches Gesprach mit Christopher Blum am 23.8.11.
™ Stadt Tubingen, Berichtsvorlage 20/2010 (Anlage A 9).

’® Stadt Tubingen, Vorlage Nr. 521/2007 (Anlage A 24).

’® Stadt Tubingen, Berichtsvorlage 20/2010 (Anlage A 9).

" Stadt Tubingen, Mitteilung Nr. 521a/2007 (Anlage A 21).
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5 Die Tubinger Kulturkonzeption

5.1 Hintergrtiinde und Anlass der Planung

Hinsichtlich der Erstellung einer Kulturkonzeption gab es keinen speziellen
Antrag aus dem Gemeinderat. Vielmehr kam die Idee zur Erstellung einer
Konzeption wahrend der Diskussion um die zu erarbeitenden Férderricht-
linien auf. Dem Gemeinderat stellte sich, wie oben dargestellt, die Frage
nach Vergabekriterien fur Fordermittel und ob die derzeitige Forderpraxis
effizient gestaltet sei. Kulturamtsleiterin Daniela Rathe war der Meinung,
um Foérderrichtlinien auch wirklich Bestand zu geben, wére es sinnvoll, im
Vorfeld eine Kulturkonzeption zu formulieren in der Férderschwerpunkte
definiert werden.”

Im Rahmen der Kulturkonzeption soll vor diesem Hintergrund auch her-
ausgearbeitet werden, warum die Stadt Tibingen bestimmte Bereiche for-
dert oder in bestimmten Bereichen aktiv ist, ob eine Férderung dieses Be-
reichs noch zeitgemal ist oder die Férderung bestimmter Bereiche verrin-
gert werden kann. Weitere Fragestellungen sind, ob die relativ neuen Be-
reiche der kulturellen Bildung und der Integration ausreichend gefdrdert
und aufgestellt sind oder hier noch Entwicklungspotential vorhanden ist
und was die Stadt Tiibingen und Tibinger Kulturpolitik ausmacht.”

Neben den Aspekten eines gerechten, zeitgemallen und zielgerichteten
Einsatzes von Fordermitteln und einer generellen Strukturierung des Kul-
turbereichs soll durch die Erstellung einer Kulturkonzeption die Kulturar-
beit in Tbingen im kommunalpolitischen Handlungsfeld sichtbarer werden
und nicht hinter anderen Bereichen zuriickstehen.®’ Mit einer Kulturkon-
zeption erhofft man sich auch einen festeren Standpunkt bei Klirzungsde-
batten aufgrund des klammen Haushalts, indem man den Handlungsbe-

’® personliches Gesprach mit Daniela Rathe am 28.01.2011.
® personliches Gesprach mit Christopher Blum am 29.06.2011.
8 vgl. Stadt Tiibingen Mitteilung Nr. 111/2010 (Anlage A 22).
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darf und das eingestellte Budget sowie eventuelle Erhhungen rechtferti-
gen oder begrinden kann. Der Erstellungsprozess einer Kulturkonzeption
soll aber auch die Vernetzung unter den Kulturschaffenden starken und
das Netzwerk nach auf3en deutlich machen. Eventuell kbnnen durch eine
bessere Vernetzung der Kulturschaffenden untereinander auch Synergie-
effekte entstehen.?*

5.2 Form und Bestandteile der Tubinger Kulturkonzep  tion

Die Form der ,Kulturkonzeption“ hat sich wéhrend interner Diskussionen
durchgesetzt. Hierbei waren allerdings weniger die Intention der kulturel-
len Planung und die typischen Bestandteile der Form Kulturkonzeption
ausschlaggebend, sondern vielmehr der griffige Begriff und seine derzeiti-
ge Beliebtheit.®

Die Tubinger Kulturkonzeption soll ausgehend von einer Bestandsauf-
nahme, einer kulturpolitischen Diskussion und eines breiten Beteiligungs-
prozesses, Schwerpunkte und Handlungsfelder kinftiger Kulturpolitik ent-
halten. Auch Ziele und zur Erreichung dieser notwendige Malinahmen sol-
len Eingang in die Kulturkonzeption finden.®®

Eine Quantifizierung, der fur die Umsetzung der Ziele und MalRnahmen
notwendigen Ressourcen, eine Priorisierung der Ziele und MalRnahmen
sowie ein Zeitplan werden wahrscheinlich, wie fur Kulturkonzeptionen b-
lich, kein Bestandteil sein. Sollte man sich doch dafur entscheiden, ware
es denkbar, die MaBnahmen in nicht haushaltswirksame und haushalts-
wirksame Malinahmen einzuteilen und innerhalb dieser in kurz-, mittel-
oder langfristig in den Haushalt einzubringende MaRnahmen.?* Was die
ausformulierte Konzeption jedoch genau beinhalten wird, stand zum Zeit-

punkt der Erstellung dieser Arbeit aber noch nicht abschliel3end fest.

8 personliches Gesprach mit Christopher Blum am 29.06.2011.

% personliches Gesprach mit Christopher Blum am 23.8.2011.

% personliches Gesprach mit Dagmar Waizenegger am 08.08.2011.
84 Vgl. Kulturkonzept Freiburg.
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5.3 Erstellungsprozess — der Tubinger Weg zur Kultu  rkon-
zeption

5.3.1 Vorplanung und Planungsentwurf

Ebenso wichtig wie die einzelnen Prozessschritte ist ihre Planung, da ein
guter Planungsentwurf oder Projektplan, der aber auch angepasst und
verandert werden kann, Voraussetzung fiir ein gelingendes Projekt ist.
Nachdem feststand, dass die Kulturverwaltung eine Kulturkonzeption er-
arbeiten soll, wurde innerhalb des Fachbereichs Kultur diskutiert, wie man
den Prozess am besten angeht, strukturiert und durchfuhrt, damit die Kul-
turkonzeption die an sie gestellten Erwartungen erfiillen kann.®

Vor einigen Jahren wurden im Rahmen von ,Tubingen 2030" Leitlinien fur
eine nachhaltige Stadtentwicklung erstellt. Zumindest die Leitlinie Kultur
wurde nach Aussagen einer Mitarbeiterin nach Erstellung aber kaum ge-

nutzt.®

Aufgrund der angespannten Haushaltslage wurde deutlich, dass die Kul-
turkonzeption weitgehend ohne externe Beratung und Unterstiitzung vom
Fachbereich Kultur in Eigenregie und mit sehr begrenzten finanziellen Mit-
teln erstellt werden sollte. Der Kern des Planungsteams bestand aus der
Kulturamtsleiterin Daniela Rathe und dem hauptséchlich fir Publikationen
zustandigen Mitarbeiter Christopher Blum. Bei durchzufiihrenden Veran-
staltungen wurden sie aber von den anderen Mitarbeitern des Fachbe-
reichs unterstitzt. Viele Belange der Kulturkonzeption wurden auch wah-
rend der wdchentlichen Teambesprechungen angesprochen und disku-
tiert. Durch das elternzeitbedingte Fehlen von Daniela Rathe Gbernahm
Dagmar Waizenegger im Sommer 2011 kommissarisch die Leitung des

Kulturamts.

% personliches Gesprach mit Christopher Blum am 23.08.2011.
% personliches Gesprach mit Ingrid Vogler.
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Die Vorbereitung auf den umfangreichen Prozess erfolgte durch Fachlite-
ratur und Beispielkonzeptionen anderer Stadte, wie Freiburg oder Reutlin-

gen, an deren Vorgehensweisen man sich orientierte.?’

Der Gemeinderatsausschuss fir Kultur, Integration und Gleichstellung
wurde Uber den Ablauf des geplanten Prozesses und tber Zwischenstan-
de informiert. Im Februar 2010 waren mit dem Versand eines Fragebo-
gens an Tubinger Kulturakteure, Fach- und Spartengespréachen, einer
Zwischenergebnisprasentation und Veranstaltung fur Burgerinnen und
Birger sowie der Zusammenfassung der Ergebnisse insgesamt vier
Schritte geplant.?® Diese erste Planung wurde jedoch im Laufe des Pro-

zesses angepasst und erweitert.

Nach einigen nachtraglichen Erweiterungen sollte die Kulturkonzeption bis
Herbst 2011 vorliegen. Aufgrund einer Nachsteuerung wird der Prozess
nun aber voraussichtlich bis Winter 2011/2012 andauern. Im Folgenden
werde ich die wichtigsten bereits durchgefiuhrten Schritte des Erstellungs-
prozesses und das geplante Vorgehen der noch ausstehenden Schritte

beschreiben.

5.3.2 Versand eines Fragebogens zur Bestandsaufnahm e

Wie die allermeisten kulturellen Planungen beruht auch die Tubinger Kul-
turkonzeption auf einer Bestandsaufnahme der vorhandenen Kulturein-
richtungen, -initiativen und -vereine. Vom Fachbereich Kultur wurde hierfir
ein vierseitiger Fragebogen entwickelt. Neben den Kontaktdaten eines
Ansprechpartners sollten auch Angaben zu folgenden Gebieten gemacht

werden:

¥ personliches Gesprach mit Christopher Blum am 23.08.2011.
8 vgl. Stadt Tiibingen, Mitteilung Nr. 111/2010 (Anlage A 22).
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» Vorstellung der Einrichtung

* Finanzierung

* Raumlichkeiten

e Zusammenarbeit und Vernetzung

« Perspektiven #

Im Februar 2010 wurde der Fragebogen an rund 280 dem Fachbereich
Kultur bekannten Kulturanbieter versandt. Um sicherzugehen alle poten-
tiellen Kulturanbieter erreicht zu haben, wurde auch mit Hilfe der Presse
auf die Umfrage aufmerksam gemacht® und der Fragebogen auf der stad-

tischen Homepage zur Verfiigung gestellt.

Insgesamt hat das Kulturamt bis Februar 2011 rund 120 ausgefullte Fra-
gebdogen erhalten. Auf eine Anmahnung der immer noch fehlenden Bégen,
wurde jedoch verzichtet. Dies wurde im Zuge der Nachsteuerung im
Sommer diesen Jahres aber nachgeholt. Zudem werden noch gezielt Ein-
richtungen angeschrieben, die sich bis dato noch nicht beim Prozess be-
teiligt haben, nach Ansicht des Kulturamts allerdings wichtig sind.** Die
Fragebdgen wurden in eine Gesamtdokumentation eingearbeitet, die Er-
gebnisse der Umfrage aber bisher noch nicht vollstandig ausgewertet. Le-
diglich die Zuordnung zu den einzelnen Kultursparten wurde als Grundla-
ge fur die Einladung zu den verschiedenen folgenden Fach- und Sparten-
gesprachen herangezogen. Des Weiteren wurden aus der Durchsicht der
Fragebdgen signifikant ersichtliche Problemstellungen, wie die Raumsitua-
tion oder der Wunsch nach besserer Vernetzung innerhalb der Kultursze-
ne, als Diskussionsanregungen mit in die Spartengesprdche genommen.
Ob die Fragebogen im Rahmen der Nachsteuerung nun auch noch voll-
standig ausgewertet werden, ist noch nicht klar.®* Da der Fragebogen

kaum skalierte, sondern hauptséchlich offene Fragestellungen enthalt,

% vgl. Stadt Tiibingen, Fragebogen zum Tubinger Kulturbetrieb (Anlage A 4).
% vgl. Stadt Tiibingen, Pressemitteilung vom 15.02.2010 (Anlage A 5).

! personliches Gesprach mit Christopher Blum am 29.6.2011.

%2 personliches Gesprach mit Christopher Blum am 23.08.2011.
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durfte eine vergleichbare Auswertung allerdings schwierig und nur nach

Nennungen maoglich sein.

5.3.3 Fach- und Spartengesprache

Zwischen Marz und Juli 2010 wurden vom Fachbereich Kultur 18 Fach-
und Spartengesprache moderiert und durchgefiihrt. Ziel dieser moderier-
ten Arbeitsgruppen war es, die Bestandsaufnahme der Kultur in Tubingen
Zu ergénzen, Uber die Bedeutung und Aufgaben der jeweiligen Kulturspar-
te zu diskutieren und Handlungsempfehlungen zu erarbeiten. Zu den Ge-
sprachen eingeladen wurden die Teilnehmer der Umfrage je nach Zuord-
nung ihrer Institution zu einer oder mehrerer Sparten. Vom Kulturamt wur-
den auch Kulturtrdger oder Akteure eingeladen, deren Teilnahme auf-
grund der Bedeutung der Einrichtung als sehr wichtig angesehen wurde,
die sich aber an der Umfrage nicht beteiligt hatten.

Es wurden Gesprache in den folgenden Sparten durchgefihrt:

+ Geschichte/Erinnerungskultur * Brauchtum/Heimatpflege
e Literatur * Film

* Theater * Musik

* Denkmalschutz » Bildende Kunst

« Museum/Galerien/Sammlungen  Interkultur/Internationale
* Tanz Vereine
 Stadtmarketing * Soziokultur

+ Archive/Bibliotheken  Baukultur

» Kulturelle Bildung/Zivilgesellschaft/

Bildungseinrichtungen
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Fur die Sparten Baukultur und Musik wurden jeweils zwei Gesprache
durchgefuhrt. Durch einen strukturierten und immer gleichen Gesprachs-
ablauf sollten vergleichbare Ergebnisse erreicht werden.*?

In den Arbeitsgruppen wurden verschiedene Fragestellungen mit Hilfe der
so genannten Metaplan-Technik bearbeitet.** Die Beteiligten sollten hier-
bei in kleinen Gruppen zu jeder Frage Stichpunkte auf Karten notieren und
diese dann an einer Pinnwand strukturieren. Die Ergebnisse wurden in
einer Abschlussrunde zusammengefasst. Die Pinnwande wurden zur Si-
cherung der Ergebnisse fotografiert. Durch die Mitarbeiter des Fachbe-
reichs Kultur wurden auch Anregungen aus den Fragebdgen in die Spar-

tengesprache eingebracht.”

Abb. 4-6: Fach- und Spartengesprache®

% Vgl. Stadt Tubingen, Dokumentation der Spartengesprache und Workshops S. 3
(Anlage A 3).

' Hierzu ausfuhrlich: Bischoff/Selle/Sinning (2005) S. 228ff.

% Zum genauen Ablauf der Spartengesprache vgl. Anlage A 3.

% Quelle: Stadt Tubingen, Fachbereich Kultur.
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5.3.4 Ergebnisprasentation und Workshops fir die in teressierte Of-
fentlichkeit

Nachdem in den Fach- und Spartengesprachen die Kulturakteure am Er-
stellungsprozess der Konzeption beteiligt wurden, sollte am Samstag
27.11.2010 nun die kulturinteressierte Offentlichkeit, sozusagen die ,Kul-
turnutzer®, zu Wort kommen. Es waren aber fast ausschlie3lich Kulturak-

teure anwesend.

Die Veranstaltung begann vormittags mit einer Vorstellung der bisherigen
Ergebnisse sowie einer anschlieBenden Diskussion. Die einzelnen Spar-
ten wurden durch den Fachbereich Kultur zu den vier Handlungsfeldern
Erinnerungskultur, Kunste, Zivilgesellschaft und kulturelle  Bil-
dung/Kulturvermittlung zusammengefasst. Nachmittags wurde dann je
Handlungsfeld ein Workshop durchgefuhrt. Da fast nur Vertreter der
Kunst- u. Kulturszene anwesend waren, wurden diese gebeten sich spar-
tenfremd an den Workshops zu beteiligen, damit der mit diesen
Workshops gewtnschte Blickwinkel des Kulturnutzers nicht ganzlich verlo-
ren geht. Nach einer kurzen Begruf3ung und Einfihrung seitens einer Mit-
arbeiterin oder eines Mitarbeiters des Fachbereichs Kultur wurden in den
jeweiligen Workshops einzelne Fragestellungen, wie in den Spartenge-
sprachen, mit Hilfe der Metaplan-Technik bearbeitet. Wahrend der Diskus-
sion nach der Prasentation wurde vereinbart bei den moderierten Arbeits-
gruppen nicht stringent nach den vorbereiteten Leitfragen vorzugehen. So
unterschieden sich die behandelten Fragen von Workshop zu Workshop.
In zwei Workshops wurde die bestehende Vernetzung innerhalb des
Handlungsfeldes angesprochen. In den anderen beiden wurde die Bedeu-
tung des Bereichs und der Handlungsbedarf herausgearbeitet. Die zentra-
le Frage nach der Vision fur den Bereich und wie der Bereich in zehn Jah-
ren aussehen soll, wurde in jedem der Workshops behandelt. Die Ergeb-
nisse wurden fotografiert und schriftlich protokolliert.®”

o Vgl. Stadt Tubingen, Dokumentation der Spartengespréache und Workshops S. 6
(Anlage A 3).
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5.3.5 Gesprache mit den Gemeinderaten und Schwerpun  ktsetzung

Im Fruhjahr 2011 fanden drei aufeinander aufbauende nichtoffentliche
Gesprache mit interessierten Vertretern der einzelnen Gemeinderatsfrak-
tionen statt. Hierbei wurde im ersten Gespréach Mitte Marz der bisherige
Prozess und die Ergebnisse aus den Spartengesprachen und den
Workshops im November prasentiert und diskutiert. Daniela Rathe erhielt
das Vertrauen des Gemeinderats fir die kommenden zehn Jahre Hand-
lungsschwerpunkte zu setzen. Das erste Gesprach wurde einen Monat
spater fortgefiihrt. Hierbei wurde auch noch auf andere wichtige kulturpoli-
tische Themen eingegangen. Im dritten Gesprach Mitte Mai prasentierte
Daniela Rathe den Vertretern des Gemeinderats dann die von ihr auf
Grundlage der bisherigen Ergebnisse und Diskussionen gesetzten

Schwerpunkte in Form eines internen Arbeitspapiers.”®

Insgesamt war die Ruckmeldung der Gemeinderatsvertreter positiv. Die
Gemeinderate brachten noch einzelne Punkte ein und forderten den Pro-
zess transparent zu gestalten. Die Gesprache dienten vor allem dazu, ei-
ne erste Schwerpunktsetzung mit den Gemeinderaten abzustimmen, da-
mit die Konzeption spater ohne groRe nachtragliche Anderungen verab-

schiedet werden kann.®®

5.3.6 Ergebnisprasentation und offentliche Vorstell ung der Schwer-
punkte

Abschliel3end wurde Ende Mai 2011 eine offentliche Veranstaltung durch-
gefuhrt, auf welcher der bisherige Verlauf dargestellt und die vom Fachbe-
reich Kultur gesetzten Schwerpunkte vorgestellten wurden. Bei dieser Ver-

anstaltung war auch Oberblrgermeister Boris Palmer anwesend.

:Z Personliches Gesprach mit Christopher Blum am 29.06.2011
Ebd.
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Die Veranstaltung begann mit einem Impulsreferat von Prof. Dr. Armin
Klein*®, in welchem er kurz auf die Probleme alter Konzeptionen und die
veranderten heutigen Rahmenbedingungen einging. Zum Abschluss for-
mulierte er ,Sieben Mutproben® fir den Gemeinderat.

Der Gemeinderat solle Mut haben zu

» Klaren, Uberprifbaren Zielformulierungen,

* zu Auseinandersetzungen mit lieb gewonnenen Fordergewohnheiten,

e zur schwerpunktmafRigen Forderung,

e zur Entwicklung eines klaren Profils,

* zur Betrachtung der Stadt als Ganzes,

* zu starken Kooperationen,

« zu Evaluation und Revision.*%!

Nach diesem Eingangsreferat und der anschlieenden Prasentation wur-
de in der folgenden Diskussion besonders die fehlende Publikumsbeteili-
gung angesprochen. Urspringlich war geplant, nach dieser Veranstaltung
im Herbst die Schwerpunkte vom Gemeinderat verabschieden zu lassen.
Aufgrund der trotz Workshops fiir die kulturinteressierte Offentlichkeit fast
vollig fehlenden Sicht der Kulturnutzer, sagte Boris Palmer noch am
Abend zu, dass der endgiltigen Verabschiedung noch eine grol3 angeleg-

te Nutzerbefragung vorgeschoben wird.

5.3.7 Befragung der Kulturnutzer und Informationsve ranstaltung
zum geplanten Fragebogen

Fur die grol3 angelegte Nutzerbefragung Tubinger Birgerinnen und Blrger
wurde das Beteiligungsinstrument Fragebogen gewahlt. Die Befragung
wird im Herbst 2011 stattfinden. Mitte Juli 2011 wurde in einer 6ffentlichen

Veranstaltung vorab der geplante Fragebogen vorgestellt. Fir die Erstel-

1% Armin Klein ist Professor am Institut fiir Kulturmanagement Ludwigsburg und
stellvertretender Institutsleiter.
1ot Vortrag von Armin Klein am 25.5.2011.
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lung des Fragebogens nahm das Kulturamt dieses Mal externe Hilfe in
Anspruch. Bei der Veranstaltung wurde der von der Kulturwissenschatftle-
rin Nora Wegner in Zusammenarbeit mit dem Kulturamt erarbeitete Frage-
bogen den interessierten Birgern, es waren fast ausschlie3lich Kulturak-
teure anwesend, durch Herrn Oberbirgermeister Palmer Frage fir Frage
vorgestellt. Nora Wegner und Dagmar Waizenegger, Vertretung der mut-
terschutzbedingt fehlenden Daniela Rathe, beantworteten Verstandnisfra-
gen und nahmen Anregungen und Ergdnzungen entgegen, die teilweise
noch in den Fragebogen eingearbeitet werden sollen. Der Fragebogen soll
insgesamt 13 Fragen enthalten, die sich angefangen beim Interesse an
Kultur, mit der Kulturnutzung und der Zufriedenheit mit einzelnen Sparten
sowie mit der Information Uber das Kulturangebot und der Zufriedenheit
mit dem Kulturangebot, mit Wiinschen und Anderungen beschéftigen. Ab-
gerundet wird der ausfuhrliche Fragbogen mit einigen Angaben zur eige-

nen Person.

Vor dem Versand soll der Fragebogen noch mit dem Forschungsinstitut
fur offentliche Verwaltung Speyer, das die Befragung durchfiihren und die
Auswertung der Fragebdgen vornehmen wird, abgestimmt werden. Die bis
zu 2000 reprasentativ ausgewahlten Blrger werden entweder schriftlich
befragt oder durch eine verschlisselte Onlinebefragung. Angedacht ist
auch, den Fragebogen zur freien Beantwortung ins Internet zu stellen.
Hierbei ergibt sich dann aber wieder ein Problem mit der Représentativitat
der Antworten, da Kulturschaffende und Kulturinteressierte sicherlich
Uberproportional vertreten waren. Eine Einbeziehung von Kulturnutzern
aus den umliegenden Gemeinden wurde auch diskutiert. Dies praktisch
umzusetzen, ist allerdings aufgrund des fehlenden Zugriffs auf personen-

bezogene Daten kaum maglich.
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5.3.8 Geplantes weiteres Vorgehen

Nachdem die Ergebnisse der Blrgerbefragung vorliegen und durch das
Forschungsinstitut fur 6ffentliche Verwaltung in Speyer ausgewertet sind,
wird das Kulturamt diese Ergebnisse in die der Offentlichkeit bereits vor-
gestellten Schwerpunkte einarbeiten und anschlieRend dem Gemeinderat
Ende des Jahres 2011 zur Abstimmung vorlegen.*®* Der Beteiligungspro-
zess ist mit der Birgerbefragung abgeschlossen und es sind bisher keine
weiteren mitarbeitswirksamen Veranstaltungen geplant. Eine o6ffentliche
Vorstellung der Umfrageergebnisse ist jedoch wahrscheinlich.

Nachdem der Gemeinderat die Schwerpunkte fur die Kultur in Tubingen
beschlossen hat, soll die Kulturkonzeption ausformuliert werden und
baldmdglichst vorliegen. Nach funf bis sieben Jahren soll eine erste Eva-

luation der Ergebnisse erfolgen.'®®

5.4 Faktoren fUr eine erfolgreiche Kulturentwicklun gspla-
nung

5.4.1 Kommunikativer Prozess

Der oben beschriebene Erstellungsprozess der Kulturkonzeption ist als
kommunikativer Prozess angelegt. Die gesamte Tubinger Bulrgerschatft,
die Gemeinderate und besonders die Kulturakteure wurden in unter-
schiedlicher Intensitat einbezogen. Es fanden Informationsveranstaltungen
statt, die Birger wurden um Anregungen gebeten und in moderierten Ar-
beitsgruppen auch aktiv am Prozess beteiligt. Die breite Burgerschaft wur-
de Uber die Prasentation der Zwischenergebnisse sowie die anschliel3en-
den Workshops und die offentliche Vorstellung der Schwerpunkte in den

Prozess miteinbezogen. Diese Veranstaltungen reichten jedoch, wie sich

192 personliches Gesprach mit Christopher Blum am 23.08.2011

103 Epg.
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herausstellte, nicht aus um die Sicht der Kulturnutzer zu erhalten, da meist
nur Kulturakteure teilnahmen. Da schon wenig sehr kulturinteressierte
Birger mobilisiert werden konnten, blieb die Sicht der wenig kulturinteres-
sierten Burger ganzlich verborgen. Gerade um ein Kulturangebot fir alle
Birger zu schaffen, kbnnten diese Anregungen aber sehr wertvolle Hin-
weise enthalten. Um diese Sicht zu erhalten, wurde mit dem Instrument
der reprasentativen Burgerbefragung nun ein niederschwelligerer Weg
eingeschlagen, der durchaus geeignet scheint die fehlende Sichtweise zu
erganzen. Bereits bei der Erstellung des Fragebogens wurden wertvolle

Anregungen kulturinteressierter Burger aufgenommen und eingearbeitet.

Eine Auftaktveranstaltung zu Beginn des Prozesses wére sinnvoll gewe-
sen, um Uber die Hintergriinde und den geplanten Ablauf des Erstellungs-
prozesses zu informieren. Dies hatte auch dazu dienen kdnnen, sich mit
Bedenken und Angsten der Kulturakteure, wie zum Beispiel, dass mit der
Kulturkonzeption Kirzungen in bestimmten Bereichen begriindet werden
sollen, zu beschaftigen und diese eventuell auszuraumen. Wichtige Anre-
gungen und Tipps von Seiten kulturversierter Burger héatten den Prozess
vielleicht bereichern kdnnen. Als Teil dieser Veranstaltung hatte man auch
den Fragebogen fir Kulturakteure vorstellen und eventuelle Fragen hierzu

sofort klaren kénnen.

Nach dem Vorbild Freiburg, hatte man auch regelmaRig Infobriefe an alle
interessierten Biirger verschicken'® oder einen Internetblog unterhalten
kénnen, auf welchem die weitere Vorgehensweise und die aktuellen Zwi-
schenstande mitgeteilt worden waren. Da vor jeder Veranstaltung tber
den Verteiler des Fachbereichs eingeladen wurde und bei dieser Gele-
genheit auch der derzeitige Stand und das weitere Vorgehen angespro-
chen wurden, sind ergdnzende Infobriefe oder ein Internetblog aber als

nicht unbedingt notwendig zu werten. Die wichtigsten Ergebnisse einer

10% Kulturamt Freiburg, Kulturkonzept Freiburg - Infobriefe (Anlage A 14).
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Veranstaltung wurden zudem im Nachhinein durch eine Pressemitteilung

kommuniziert.1%®

Tlbinger Kulturakteure wurden speziell durch zwei Schritte eingebunden.
Uber den Fragebogen zu Beginn des Prozesses wurde das Fundament fur
die folgenden Fach- und Spartengespréache gelegt, bei welchen die Kul-
turakteure in moderierten Arbeitsgruppen aktiv in den Prozess miteinbe-
zogen wurden und durch die Erarbeitung konkreter spartenbezogener
Handlungsempfehlungen den Prozess signifikant mitgestalten und ihr
Fachwissen einbringen konnten. Durchaus positiv zu werten, ist die grol3e
Beteiligung Tubinger Kulturschaffender. Wie engagiert sich die Kultursze-
ne in die Erarbeitung einer Kulturkonzeption einbringt, bezeugte die sehr
angeregte Diskussion uber einzelne Fragen sowie die generelle Ausrich-
tung des Fragebogens fur die Kulturnutzerbefragung. Auch nahmen Da-
niela Rathe und Dagmar Waizenegger an einer Veranstaltung des Runden
Tischs Kultur teil und stellten dort im Vorfeld zur 6ffentlichen Prasentation
am 25. Mai 2011 den Zwischenstand der Kulturkonzeption vor.'°® Der
Runde Tisch Kultur ist eine Veranstaltung des Kulturnetz Tubingen e.V.
und diskutiert Fragen der Tubinger Kultur.

Der Gemeindratsauschuss fur Kultur, Integration und Gleichstellung wurde
regelmaldig tUber Zwischenstdnde zur Kulturkonzeption informiert. Auch
fanden wie oben dargestellt drei Gesprache mit interessierten Vertretern
aller Fraktionen statt, in welchen die Gemeinderate sich aktiv Gber die Kul-
turkonzeption austauschten und eine erste Schwerpunktsetzung vorge-
stellt wurde. Diese durchgangige Einbindung der Gemeinderate diente zur
Abstimmung, ob der eingeschlagene Weg von den Gemeinderaten mitge-
tragen wird. Im Herbst oder Winter 2011/2012 wird der Gemeinderat die
erarbeiteten Schwerpunkte und Handlungsfelder verabschieden und die-

sen somit politische Legitimation verleihen.

1% gjehe beispielsweise Anlage A 5.

198 Kulturnetz Tubingen e.V., Bericht zum Runden Tisch Kultur am 03.05.2011
(Anlage A 11).
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Der hohe Anteil an Beteiligungsmaoglichkeiten fur Tubinger Blrgerinnen
und Burger verdeutlicht den Stellenwert, den Blrgerbeteiligung bei der
Stadt Tubingen hat und macht deutlich, dass der gegenwaértig starke
Wunsch der Bevolkerung sich an Planungsprozessen zu beteiligen und
gehort zu werden aufgegriffen wurde. Wichtig ist aber auch, bei aller Be-
teiligung klar zu stellen, dass in Arbeitsgruppen oder sonstigen bei diesem
Prozess genutzten Beteiligungsformen, keine Entscheidungen getroffen
werden, sondern dass lediglich eine Entscheidungsgrundlage fir den Ge-

meinderat erarbeitet wird.

5.4.2 Transparenz

Ein weiterer wichtiger Gesichtspunkt fir einen gelingenden Prozess ist
Transparenz. Dass die Erstellung der Tubinger Kulturkonzeption den An-
spruch hat, ein transparenter Prozess zu sein, wird beispielsweise durch
die Prasentation von Zwischenergebnissen und der vorlaufigen Schwer-
punktsetzung im Mai dieses Jahres deutlich. Man versucht hierdurch, die
Entscheidungswege und die Verwendung von Ergebnissen nachvollzieh-
bar zu gestalten. Dennoch wurde von den Kulturakteuren mehr Transpa-
renz, besonders im Hinblick auf die Ergebnisse der Spartengesprache,
gewiinscht.®” Mehrfach wurde der Wunsch ge&uRert, die Ergebnisse der
Spartengesprache sowie der Workshops auch schriftich zusammenge-
fasst als Protokolle einsehen zu kénnen. Diesem Wunsch wurde entspro-
chen und eine Dokumentation der Fach- und Spartengesprache sowie der
Workshops auf die stadtische Homepage gestellt und an interessierte Bir-
gerinnen und Burger verschickt. Auf der Homepage ist neben einer kurzen
allgemeinen Information ebenfalls die offentliche Prasentation vom 25. Mai
2011 hinterlegt, sodass der Entwurf der ersten Schwerpunktsetzung dau-

erhaft eingesehen werden kann.

107 Vgl. Kulturnetz Tubingen e.V., Bericht zum Runden Tisch Kultur am 03.05.2011
(Anlage A 11).
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Wie unter Punkt 5.4.1 angesprochen, hatte eine Auftaktveranstaltung zu
Anfang eventuell Bedenken gegenuber der Intention der Planung vorweg-

nehmen kdnnen.

5.4.3 Fachliche, zeitliche und finanzielle Ressourc en

Die Kulturkonzeption Tubingen wurde vom Fachbereich Kultur unter Ein-
bindung der oben genannten Personengruppen zunachst in Eigenregie
erstellt, da fur externe Unterstitzung aufgrund des klammen Haushalts
kein Geld zur Verfugung gestellt wurde. Folgende Probleme sind hierbei
aufgetreten, die bei Hinzuziehung externer Hilfe eventuell hatten vermie-
den werden kdonnen. Wie bereits oben dargestellt, fiel die Erstellung der
Kulturkonzeption in eine Zeit, wahrend der aufgeheizt Gber eine mdgliche
zehnprozentige Kirzung des Kulturetats diskutiert wurde und die Angst
vor einer Streichung oder Kirzung von Foérdergeldern die Kulturakteure
beschaftigte. Diese Diskussion konnte nach Empfinden der Kulturamts-
mitarbeiter nicht von der Diskussion um die Kulturkonzeption getrennt
werden und richtete sich teilweise gegen die Mitarbeiter des Kulturamts
oder ihre Leiterin Daniela Rathe. Dies wurde als unangenehmer Zustand
empfunden. Bei Einbindung eines externen Moderators hatte diese Vermi-
schung, aufgrund der Distanz zur Stadtverwaltung, vielleicht vermieden

werden konnen.1%8

Auch sorgte der enorme Arbeitsaufwand von 18 Fach- und Spartenge-
sprachen und diversen anderen Veranstaltungen fur eine hohe Arbeitsbe-
lastung der Kulturamtsmitarbeiter, da dies neben dem taglichen Geschéft
erledigt werden musste und es ab Frihjahr/Sommer 2011 aufgrund der
Elternzeit von Daniela Rathe und dem krankheitsbedingten Fehlen einer
anderen Mitarbeiterin zu einem Personalengpass kam. Erst fir die nach-

geschobene Nutzerbefragung kann das Kulturamt nun externe Hilfe in An-

1% wochentliche Teambesprechungen im Fachbereich Kultur.
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spruch nehmen. Waren diese finanziellen Moglichkeiten friher zur Verfu-
gung gestanden, hatte eventuell nicht nachgesteuert werden muissen.

Da eine professionelle externe Begleitung zu kostspielig gewesen waére,
hatte man aber vielleicht eine Prozessbegleitgruppe, zusammengesetzt
aus Personen aus Verwaltung, Politik und Kulturakteuren, einsetzen kén-
nen. Dieser Kreis hatte den Prozess methodisch begleiten und die Mitar-
beiter des Fachbereichs Kultur eventuell unterstiitzen kénnen. Die Ent-
scheidung Uber die Besetzung, damit sich keine Kultursparte vernachlas-

sigt fuhlt, ware allerdings schwierig gewesen.
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6 Schlussbetrachtung und Ausblick

War die Erstellung der Kulturkonzeption nun ein erfolgreicher Prozess, der
als Vorbild fir andere Kommunen dienen kann?

Die Kulturkonzeption liegt zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht vor. Die
Schwerpunkte der Konzeption sollen Ende des Jahres 2011 vom Gemein-
derat nach insgesamt fast zwei Jahren mit halbjahriger Verzégerung durch
das Nachschieben der Nutzerbefragung verabschiedet werden. Wie lange
es jedoch dauert, bis die Kulturkonzeption ausformuliert und gedruckt vor-
liegt, bleibt aufgrund des Personalengpasses und dem elternzeitbedingten
Fehlen der Amtsleiterin Daniela Rathe allerdings abzuwarten. Abzuwarten
bleibt auch, ob die vom Gemeinderat zu verabschiedenden Schwerpunkte
um konkrete Ziele und MalBhahmen ergéanzt werden, was jedoch win-
schenswert ware, da man aus der Nutzerbefragung bestimmt auch genu-
gend wertvolle Anregungen fir eine zukinftige Entwicklung der Tubinger

Kultur ziehen kann.

Am Prozess als vorbildlich hervorzuheben ist der breite Beteiligungspro-
zess in den auch die Kulturnutzer miteinbezogen werden und die Bereit-
schaft den begonnenen Weg nicht einfach planmaRig weiterzugehen, son-
dern Verbesserungsvorschlage zu prifen und wie bei der Nutzerbefra-
gung geschehen, gegebenenfalls nachzusteuern. Deutlich wurde auch,
dass sich die Ausstattung mit fachlichen, zeitlichen und finanziellen Res-
sourcen stark auf den Prozess auswirken kann. So hatte man den Frage-
bogen fur die Kulturakteure mit externer Hilfe entwerfen und vor allem hin-
terher fachgerecht auswerten und die Ergebnisse aussagekréftig und an-
sprechend aufarbeiten kdnnen. Auch hatte man bei einer friheren Bereit-
stellung weiterer finanzieller Ressourcen eine Nutzerbefragung eventuell
schon friher durchfihren kénnen und misste den Prozess nun nicht

durch ein Nachsteuern verzégern.



a7

Doch bei allem ,hatte”, ,wére”, ,kénnte* und dem noch so perfekten Erstel-
lungsprozess ist ,, jedes Konzept (...) nur so gut wie die Menschen, die es
umsetzen“.**® Ob die Kulturkonzeption fiir Tiibingen erfolgreich umgesetzt
wird und ob sie den Griinden, aufgrund derer sie erstellt wurde, letztend-
lich Rechung tragt wird bei der spateren Evaluation, die in finf bis sieben

Jahren geplant ist, festzustellen sein.

Fur andere Kommunen, welche die Erstellung einer Kulturentwicklungs-
planung in Angriff nehmen mdchten, kann das Beispiel Tubingen, unter
Beachtung ortlicher Besonderheiten, hilfreiche Erfahrungen bieten und ein

Vorbild fur einen breiten Beteiligungsprozess sein.

Es bleibt zu hoffen, dass sich der grol3e zeitliche Aufwand der Mitarbeiter
des Fachbereichs Kultur und auch der Kulturakteure, die sich engagiert
und kritisch in den Prozess eingebracht haben, lohnen wird und auch die
hierdurch entstandene kulturpolitische Diskussion aufrecht erhalten wer-
den kann, denn ,Kultur ist kein Ornament. Sie ist das Fundament,

auf dem unsere Gesellschaft steht und auf das sie baut. Es ist Aufgabe

der Politik, dieses zu sichern und zu starken.“!*°

199 Kénneke (2007) S. 7.
1% connemann (2007) S. 4.
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Dokumentation der Spartengesprache und Workshop
Auszug S. 1-7
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1. Spartengesprache April bis Juli 2010

1. Vorbemerkung

Tiibingens Kulturpolitik der Zukunft

Wie viele Kulturinstitutionen gibt es in Tiibingen? Welchen Zweck verfolgen sie, welche Zielgruppen
wollen sie erreichen? Wie viele Menschen arbeiten in den Kulturbetrieben und -vereinen hauptamtlich
und wie viel ehrenamtliches Engagement steckt hinter den vielféltigen Angeboten, die das Tubinger
Kulturleben bereichern?

Mit diesen und weiteren Fragen will der Fachbereich Kultur der Universitatsstadt Tibingen Grundlagen
fur einen Diskussionsprozess schaffen, an dessen Ende eine Kulturkonzeption fir Tlbingen steht. Alle
Aktiven und Interessierten des Tiibinger Kulturlebens waren eingeladen, sich daran zu beteiligen. In
einem ersten Schritt konnte dazu ein an rund 250 Kulturvereine und -institutionen versandter
Fragebogen ausgeflillt werden, der neben grundlegenden Daten zu den einzelnen Einrichtungen auch
die Einschatzungen zur Vernetzung, zu Schwierigkeiten, Wiinschen und Perspektiven der Kulturszene
abfragt. Dieser Fragebogen ist auch auf der stédtischen Website abrufbar, zusatzlich war tber die
Presse darauf aufmerksam gemacht worden. Der Riicklauf ist noch nicht abgeschlossen.

Auf diesen ersten Schritt der Bestandsaufnahme folgten in einem zweiten Schritt zwischen April und
Juli 2010 23 Fach- und Spartengespréche, die vom Fachbereich Kultur eigensténdig konzipiert und
moderiert wurden. Diese sollten dazu dienen, gemeinsam mit den Aktiven eine Diskussionsgrundlage
flir den Gemeinderat zu erarbeiten. Eingeladen wurde nach Angabe der Einrichtungen, welcher
Kultursparte sie sich im Fragebogen zugeordnet hatten. Da Mehrfachnennungen méglich waren,
nahmen zahlreiche Vertreterinnen und Vertreter an mehreren Gespréchen teil. Eingeladen wurden
auch solche Institutionen und Personen, die sich nicht am Fragebogen beteiligt hatten, die aber nach
Einschétzung des Fachbereichs Kultur eine gewichtige Rolle in der vielfaltigen Tubinger
Kulturlandschaft spielen und deren Beteiligung an den Gespréchen wiinschenswert erschien.

Um eine Vergleichbarkeit zwischen den einzelnen Gesprédchen zu erreichen, liefen diese immer nach
dem gleichen Muster ab. Die Struktur der Spartengespréche erfolgte nach einem Konzept, das sich
eine hohe Ergebnissicherung nach zwei bis zweieinhalb Stunden zum Ziel gesetzt hatte. Das heift
weitgehender Verzicht auf langwierige Debatten im Plenum bei expliziter Konzentration auf
Gruppenarbeit mit klarer Ergebnisformulierung. Dieses Ablaufraster mit Ergebnissen ist im Folgenden
abgebildet und dokumentiert.

Die anschlieBende Dokumentation der einzelnen Fach- und Spartengespréche gibt die in den
Arbeitsgruppen erarbeiteten und durch die Beteiligten selbst schriftlich festgehaltenen Ergebnisse
wieder. Die beschriebenen Karten werden vom Fachbereich Kultur archiviert. Deutlich werden auf
diese Weise nicht nur die fiir die einzelnen Sparten als wichtig und notwendig erachteten Aspekte und
Handlungsziele aus Sicht der Aktiven im Tibinger Kunst- und Kulturleben. Deutlich werden auch die
sparteniibergreifenden Gemeinsamkeiten in der Tibinger Kulturlandschaft und die in groBer
Ubereinstimmung formulierten Anforderungen und Leitlinien einer kiinftigen Tibinger Kulturpolitik.




53

In den Workshops wurde darauf verzichtet, einzelne Schwerpunkte innerhalb der Sparte selbst oder
gar sparteniibergreifend zu setzen. Die Gewichtung wird vom Fachbereich Kultur und dem
Gemeinderat gemeinsam vorgenommen und dem Gemeinderat zur Verabschiedung vorgelegt.
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2. Ablauf der Spartengespriche

I BegriiBung und Einfiihrung (allgemeine Erlduterungen)
1. Vorstellung der Initiative fiir eine Kulturkenzeption
2. Vorstellung des Prozesses (Fragebdgen, Spartengespréche, Biirgerschaft, Gemeinderat etc.)
3. Ablauf des Gespréchs/Workshops

II. Vorstellungsrunde (kurzes Kennenlernen)

IIL. Inhaltlicher AnstoB von Seiten des Fachbereichs Kultur (inhaltliches ,Aufwérmen™)

1. Uberblick iiber die jeweilige Sparte aus Sicht des Fachbereichs Kultur
2. Formmulierung méglicher offener Aspekte und Fragen

IV. Diskussion der Schliisselfragen in Arbeitsgruppen
mit Zeitbegrenzung (Selbstvergewisserung und inhaltliche Zukunftsperspektiven)

1. Welche Bedeutung hat die jeweilige Sparte in und fidr Tiibingen?
(Wofiir stehen wir? Warum werden wir benétigt?)

2. Welche Schwerpunkte missen zukinftig gesetzt werden?
(Was wollen wir? Was braucht Tibingen?)

3. Wie sehen Sie die Aufgaben der Stadt fiir die jeweilige Sparte?

(Was kann zeitnah getan werden in diesem Bereich? Wo gibt es dringlichen
Unterstitzungsbedarf? Was davon ist realistischerweise durch die Stadtverwaltung machbar?)

4. Welche Handlungsempfehlungen fir die ndchsten 10 Jahre sollte eine Kulturkonzeption
enthalten?

(Was muss langfristig entwickelt werden? Was sollte dann in dieser Sparte geschehen oder
angestofien sein?)

V. Zusammenfassung
Mindliche Zusammenfassung und Abschlussrunde.
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2. Prasentation/Workshops
Volkshochschule, 27. November 2010

1. Vorbemerkung

Nach den Fach- und Spartengespréchen stellte eine &ffentliche Veranstaltung den nachsten Schritt auf
dem Weg zu einer Kulturkonzeption fiir Tlbingen dar. Am Samstag, 27. November 2010 wurden die
Ergebnisse der Spartengesprache chne Schwerpunktsetzung als wichtiger Zwischenstand fiir die
Kulturkonzeption in der Volkshochschule der Offentlichkeit présentiert. Eingeladen waren vor allem
alle kulturinteressierten Blrgerinnen und Birger. Im Anschluss an die Prasentation sollten diese die
Méglichkeit erhalten, einzelne Handlungsfelder in Workshops zu diskutieren und so Einfluss auf die
kiinftige Kulturkonzeption zu nehmen. Anwesend waren in erster Linie aber Vertreterinnen und
Vertreter der Kunst- und Kulturszene.

Die Veranstaltung hatte folgenden Ablauf
1. Vormittags Présentation Zwischenstand Kulturkonzeption mit anschlieBender Diskussion
2. Nachmittags Thematische Workshops:

« Erinnerungskultur/Geschichtskultur
Kultur bewahren und erhalten: Museen, Archive, Baukultur, Geschichte, Brauchtum/Heimatpflege

+ Kiinste
Musik, Literatur, Bildende Kunst, Tanz, Film, Theater

+ Zivilgesellschaft
Soziokultur, Interkultur/Internationale Vereine

+ Kulturelle Bildung/Kulturvermittiung
Jugendkulturarbeit, Bildungseinrichtungen, Vermittlungsarbeit an Museen, Theatern

Abschlussrunde

Wie in den Spartengespréchen auch, wurden die Ergebnisse in den Workshops schriftlich fixiert. Diese
sind im Folgenden dokumentiert. Um den in der Diskussicn nach der Présentation geduBerten
Wiinschen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer Rechnung zu tragen, wurde je nach Workshopgruppe
darauf verzichtet, die urspriinglich ins Auge gefassten Leitfragen flir die Diskussion umzusetzen. Aus
diesem Grund folgen die hier dokumentierten Diskussionsergebnisse nicht immer dem gleichen
Schema.




56

2. Diskussion nach der Prisentation /Stichworte

In der sehr lebhaften Diskussion nach der Présentation der Zwischenergebnisse wurden unter
anderem folgende Gesichtspunkte genannt:

* Bestehende Netzwerke sollen stérker betont bzw. aufgenommen und als Reichtum der Kulturszene
wahrgenommen werden.

« Die Protokolle aus den Spartengespréchen sollen an die Beteiligten gesendet werden.

¢ Bedauert wurde die mangelhde Beteiligung interessierter Blrgerinnen und Birger. Verschiedene
Uberlegungen hierzu wie Frageb&gen, weitere Versammlungen etc wurden diskutiert.

* Aufnahme der Fragebégen-Riickmeldungen in die Gesamtdokumentation; daraus kénnten z.B.
Ansétze fir zukilnftige Vernetzung genommen und bereits bestehende dokumentiert werden (Frau
Rathe erlautert, dass dies ohnehin Teil der Konzeption sein wird).

¢ Evtl. Einrichtung eines &ffentlichen Forums im Internet etablieren (Kulturnetz).

+ Die Debatte sollte fortgefiihrt, die verschiedenen Anséatze ,kreativ an- und weitergedacht™ werden.

o Der eingeschlagene Prozess sei der richtige Weg bis hin zur politischen Legitimation; wichtig sei
aber auch die Weiterentwicklung im Folgenden. Es fehle aber noch, die Aufgabe der Kultur in den
néchsten 10/20 Jahren zu definieren (z.B. Kulturelle Bildung als das Thema angesichts des
demographischen Wandels; oder: Migration).

Allgemeiner Tenor war der Wunsch nach weiterer Diskussion zum Thema. Dies kénnte zum Beispiel in
AGs stattfinden (organisiert durch das Kulturnetz). (Frau Rathe bestatigt, dass eine weitere
Informationsveranstaltung stattfinden wird).
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Tiibingen
Universitatsstadt

Kultur in Tiibingen - eine Bestandsaufnahme

Mit diesem Fragebogen wenden wir uns an das aktive Kulturleben in Tubingen. Die Bestandsaufnahme dient u. a. als
Grundlage fur eine Tubinger Kulturkenzeption, die wir gemeinsam mit Tubinger Kunstlerinnen und Kinstlern, mit allen

Kultureinrichtungen sowie mit sachkundigen Burgerinnen und Burgern erstellen. Fur lhre Teilnahme herzlichen Dank!

1 Name (ggfs. Rechtsform), Griindungsdatum

1.1 Kontaktdaten der Ansprechpartnerin / des Ansprechpartners

Name, Vomame, Funktion

StraBe

PLZ, Ort

Telefon / Fax

E-Mail / Website

2 Bitte stellen Sie sich kurz vor:

21 Welcher Sparte wiirden Sie sich hauptsichlich zuordnen? (Mehifachnennungen moglich)

O Archive / Bibliotheken O Bildende Kunst
O Brauchtum / Heimatpflege O Denkmalschutz
O Geschichte / Erinnerungskultur O Interkultur / Internationale Vereine
O Kino / Film / Medien O Kulturelle Bildung/ Zivilgesellschaft / Bildungseinrichtungen
O Literatur O Museum / Galerien / Sammiungen
O Musik O Soziokultur
O Stiftungen 0O Tanz
O Theater 0O Anderes
Fachbereich Kultur 70 Tibingen * Tel. 07071-204-1541" Fax 07071-204 kulluréfluebingen de

Di.Mi, Do, Fr 900 - 12.00 Uhr * Mo, Di, Mi, Do 14.00 - 17.00 Uhr




2.2 Welchen Zweck verfolgen Sie?

23 Welche Zielgruppe, welches Publikum erreichen Sie?

2.4 Wie viele Personen arbeiten bei lhnen?

2.5  Wie viele davon arbeiten fest angestellt oder als Honorarkrafte, in welchem Umfang?

26  Wie viele davon arbeiten ehrenamtlich, in welchem Umfang?

2.7 Wie haufig fuhren Sie im Jahr Veranstaltungen durch?

28  Umwelche Art von Veranstaltungen handelt es sich?

Fachbereich Kultur Nonnengasse 19 * 72070 Tubingen * Tel 07071-204-1541" Fax 07071-204 -1739° kullur@luebingen de
Offnungseeiten Mo, Di, Mi, Do, Fr 8.00 - 12.00 Uhr * Mo, Di. Mi, Do 14.00- 17.00 Uhr
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3 Finanzierung

31 Wie hoch ist Ihr Jahresbudget?

3.2 Eigene Mittel (Mitgliedsbeitrage, Eintritt, Gebuhren etc.): Prozent
Art:
33 Offentliche Mittel: Prozent

Art / Zuschussgeber/-in:

3.4 Dnttmittel (Sponsoren etc.): Prozent

Art / Zuschussgeber/-in:

4 Raumlichkeiten

41 Uberwelche Raumlichkeiten verfugen Sie (Raume fur offentliche Veranstaltungen, Raume fur Verwaltung etc.)?

42 Nutzen Sie Rdume von anderen Institutionen?

43  Haben Sie (weiteren) Raumbedarf?

44 Vermieten Sie Raume fur Veranstaltungen?

Fachbereich Kultur Nonnengasse 19 - 72070 Tabingen * Tel. 07071-204-1541 - Fax 07071-204 -1739" kullurtluebingende
Offnunyszeiten Mo, Di, Mi, Do, Fr 9.00 - 12.00 Uhr * Mo, Di, Mi, Do 14.00- 17.00 Uhr
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5 Zusammenarbeit / Vernetzung

Kooperieren Sie mit anderen Kulturtragern und Veranstaltern?

O nein

O ja, mit

6 Perspektiven

Welche Plane haben Sie fiir lhre Institution?

Welche Perspektiven sehen Sie fur lhre Zukunft?

Hinweis

Im Falle einer Veroffentlichung werden wir Sie vorab kontaktieren und um lhr Einverstandnis bitten.

Fachbereich Kultur Nonnengasse 19 © 72070 Tobingen © Tel -204-1541" Fax 0 204 -1739" kulluréluebingen de
Offnungseiten Mo, Di, Mi, Do, Fr 9.00 - 1200 Uhr - Mo, Di, Mi, Do 14.00 - 17.00 Uhr
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A5 Internetseite: Stadt Tubingen, Pressemitteilung vom 15.02.2010

Tibinger
Universitéts

Stadt und Biirger
E-Stadiverwaltung -
Oberbiirgermeister
Verwaltungsaufbau

Umwelt
Verkehr

=\, vl

3

‘Willkermmen in Tubingen / Stadt und Burger / Stadtverwaltung / Presse / Alle Pressemitteiungen 2010 /
Tubinger Kulturpolitik der Zukunft: Bestandsaufnahme fiir eine neue Kulturkonzeption
15.02.10

Wie viele Kulturinstitutionen gibt es in Tabingen? Welchen Zweck verfolgen sie, welche Zielgruppen wollen sie erreichen? Wie viele Menschen
arbeiten in den Kulturbetrieben und —vereinen hauptamtlich und wie viel ehrenamtliches Engagement steckt hinter den vielfaltigen Angeboten, die das
Tiibinger Kulturleben bereichem?

Daniela Rathe, Leiterin des stadtischen Kulturamtes, mdchte mit diesen und weiteren Fragen die Grundlagen schaffen fiir einen Diskussionsprozess.
an dessen Ende eine Kulturkonzeption fiir Tubingen steht. Alle Aktiven und Interessierten des Tabinger Kulturlebens sind eingeladen, sich daran zu
beteiligen. Dazu verschickt das Kulturamt in diesen Tagen einen vierseitigen Fragebogen an rund 244 Vereine, Verbande und Betriebe. Der
Fragebogen ist auch im Intenet zu finden unter www tuebingen.de/kultur.

Jch michte die Aktiven der Kulturszene einladen, mit uns gemeinsam die Kulturpolitik Tiibingens der Zukunft zu diskutieren®, erklant Daniela Rathe.
.Dazu ist eine gute Datengrundlage unerlasslich®. Auf die Bestandsaufnahme folgt eine Reihe von Fach- und Spartengesprachen. Diese dienen dazu,
gemeinsam mit den Aktiven eine Diskussionsgrundlage for den Gemeinderat zu erarbeiten. Auch die Bargerinnen und Burger sollen zu Waort
kommen. Gelegenheit dazu bietet eine offene Diskussionsveranstaltung, bei der im Oktober 2010 die Ergebnisse der Spartengesprache vorgestellt
und erértert werden.

.Am Ende dieses viergliedrigen Prozesses steht ein kulturpolitisches Konzept, das auf der einen Seite fur Transparenz steht. zum anderen auch eine
kulturpolitische Vision ermdglicht®, betont Daniela Rathe. Zur Begrandung fihrt sie an, dass Kulturarbeit immer wieder um finanzielle Mittel bangen
muss. Kulturarbeit ist definiert als freiwillige Leistung und deshalb immer besonders vom Sparen bedroht. Deshalb sei es zwingend, so Rathe, dass
sich Tabingen mit all seinen Facetten des kulturellen Lebens eindeutig und fassbar positioniert. Sparen darf nicht zum Palitikersatz werden. Wir
wollen eine kulturpolitische Position formulieren, die ihren Platz neben den anderen kommunalen Politikfeldern einnimmt®, so Rathe.

Einsendeschluss fir den Fragebogen ist der 8. Marz 2010. Die Fach- und Spartengesprache beginnen am 24. Marz 2010, finden an zwei Abenden
pro Woche statt und sind am 16. Juni 2010 beendet. Die offene Diskussionsveranstaltung mit Ergebnisprasentation ist fiir den 22. und 23. Oktober
geplant.

Fragebogen und weitere Informationen: www_tuebingen.de/kultur

Pressestelle der Universitatsstadt Tubingen

Zurtick zur Ubersicht Seitenanfang [#]
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A6 Internetseite: Stala BW, Bevolkerung seit 2007 - Stadt

Tlbingen

i» S8 THEd '

T (A < hen Suchtipps Sitemap

Slatistisches
Landesamt Start » Flache, Bevolkerung * Regionaldaten % Tabelle
Baden-Wirttemberg
. . Bevélkerung seit 2007 (jahrlich) n 6 Altersgruppen
Fliche, Beviélkerung i b i 2. d
Fortschreibungen jeweils zum 31.12. des Jahres
Q Indikatoren l Tig . =oies
Tiibingen, Universitiatsstadt
ﬁ Landesdaten
ﬁ Regionaldaten S insgesamt davon in der Altersgruppe von _ bis unter ... Jahren
' AN A unter 15 | 15-18 | 18-25 25-40 40-63 65 u.lter
o 2007 83813 10251 2186 5657 19616 30543 11560
Bresenm tedimoe 2008 B5344 10255 2151 10683 19530 30979 11746
[il] erlsuterungen 2009 87788 10182 2112 11950 20194 31356 11994
Versftentlichungen 2010 88358 10107 2078 12070 20312 31732 12059

Tahelleailrufenﬁnﬁe]ai:le 1961 und 1970 bis. 1960» l.gﬂl.hls 1’9’92» IWEbEmDﬁ»mtmI

1 i ooy et o b i o e

Anders Themen: Neue Abfrage | Drucken
* Bildung, Kultur 1 — = E—

* Besundhsit, Sozizles, @ Statistisches Landesamt Baden-Wiurttemberg, Stuttgart, 2011
Rzchtzpflege

wazhlen

Waolkswirtschaft, Branchen

[URS], Kunjunktur, Preise

Erwerbstatigkeit

Landwirtschaft

Industrie, Handwerk,

Bauen und Wohnen

Crenstleistungsn

Offent|, Finanzen, affentl,

Dienst

Umwelt, Verkehr, Energie

it
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A7 Internetseite: Stala BW, Voraussichtliche Entwi  cklung der
Bevdlkerung bis 2030 — Stadt Tubingen

TNl W

Suchbeqriff =Suchen Spchtipps Sitemap

Statistisches .
Start = Flache, Bavilherung % Regiohaldatens Taballe

Liundesamt
BadenWarttemberg

Voraussichtliche Entwick‘llunﬁ der Bevdikerung bis 2030
‘Hahr ich)
nach 5 Altersgruppen *)
[ Landesdaten - mit Wanderungen -
Eﬂeginnaklaten
Analysen/Aufsitze

Fliche, Bevilkerung

E Indikatoren

Tiibingen, Universitatsstadt

- d in der Alt . bis unter ... 1ah
Preccemitteilungen S ey avon in der Altersgruppe von is unter lzhren
o unter20 | 20- 40 40 - 60 &0 - BS BS u.&.
EJ Erlauterungen 4
I z008 D 85344 14761 28358 27562 13620 1543
Merbttenthclningen 2005 845935 13957 28008 27625 13813 1533
2010 84685 13741 27688 27597 14005 1654
z Dol 84339 13518 7487 27500 14212 1682
Andere Thams=n:
« Bilding, Kultor 2012 84218 13330 27411 27262 14502 1713
= Gesundhelt, Sozisles, DOHE 84039 13154 27360 26572 14795 1758
ZEETESP"EQE 2014 83880 12980 27300 26676 15142 1782
= Wahlen
ST Hea o e 2015 23718 12825 27240 26378 15473 1302
[URS), Kanjunktur, Preise 2016 83553 12691 27108 25964 15987 1803
= Erierhatathyjeaif 2017 83372 12527 27052 25511 16451 1831
= Landwirtschaft |
B e e ] 2018 82185 12402 26350 25046 16968 1819
Bauzn und Wohnen 2019 82961 12262 26831 24519 17513 1830
£ DEnEHEsngen: 2020 82734 12132 26683 22901 18120 1898
= Offentl. Finanzen, dffentl.
Dianet 2021 B2479 12019 26510 23300 18653 1991
= Umuwelt, Verkehr, Energiz 2022 B2208 11929 26304 22664 19239 2072
2023 81929 11844 26035 22036 18796 2158
| 2024 51629 11762 25883 21438 20293 2253
2025 81316 11674 25672 20836 0744 2330
| 2026 809935 11607 25431 20458 21096 2403
2027 BOGED 11541 25199 20163 21340 2428
| 2028 80346 11457 24372 19835 51566 2456
2029 80011 11386 24740 19636 21714 2475
| 2030 79692 11319 24503 19553 21873 5426

*! Fiir Gemeinden mit mindestens S000 Einwohner,

1} Die der Warausrechnung zugrunde liegend= Ausgangsbevillerung,

| mZur Methode der Vorausrechnung

Neue Abfrage Drucken

& Statistisches Landesamt Baden-Wiirttamberg, Stuttgart, 2011 ™
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Klein, Armin (Professor am Institut fir Kulturmanagement Ludwigsburg)
am 25.5.2011, Vortrag.

Rathe, Daniela (Stadt Tubingen, Amtsleiterin Fachbereich Kultur) am

28.01.2011, personliches Gesprach.

Rein, Berthold (Stadt Tubingen, Amtsleiter Fachbereich Finanzen) am
24.8.2011, Telefonat.

Teambesprechungen im Fachbereich Kultur, wochentlich.

Vogler, Ingrid (Stadt Tubingen, Fachbereich Kultur), personliches Ge-

spréach.

Waizenegger, Dagmar (Stadt Tubingen, Fachbereich Kultur) am
08.08.2011, personliches Gesprach.
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9 Erklarung des Verfassers

Datum:

Erklarung

»Ich versichere, dass ich diese Bachelorarbeit selbstandig und nur unter

Verwendung der angegebenen Quellen und Hilfsmittel angefertigt habe.”

Unterschrift:
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Aufihrer 31. Generalkonferenz, an der 185 Delegationen von Mitgliedstaaten, 57 zwischenstaatliche
Organisationen und iiber 300 Nichtregierungsorganisctionen teilnahmen, verabschiedete die
UNESCO am 2. November 2001 in Paris die ,, Aligemeine Erkidrung zur kulturellen Vielfalt *.

Allgemeine Erklarung zur
kulturellen Vielfalt

Die UNESCO-Generalkonferenz,

Steht zur Verpflichtung, die Menschenrechte und Grundfreiheiten in vollem Umfang zu
verwirklichen, wie sie in der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte und anderen
weltweit giiltigen Vereinbarungen verankert sind —wie die beiden internationalen
Menschenrechts-Pakte von 1966 iiber biirgerliche und politische sowie wirtschaftliche,
soziale und kulturelle Rechte;

Erinnert daran, dass die Prdambel der Verfassung der UNESCO bekriftigt. "dass die weite
Verbreitung von Kultur und die Erziehung zu Gerechtigkeit, Freiheit und Frieden fiir die
Wiirde des Menschen unerlésslich und fiir alle Vélker eine heilige Verpflichtung sind, die im
Geiste gegenseitiger Hilfsbereitschaft und Anteilnahme erfiillt werden muss";

Erinnert dariiber hinaus an Artikel 1 der Verfassung, in dem der UNESCO u.a. die Aufgabe
iibertragen wird, "intemationale Vereinbarungen zu empfehlen, die den freien Austausch von
Ideen durch Wort und Bild erleichtern";

Nimmt Bezug auf die Bestimmungen zur kulturellen Vielfalt und zur Ausiibung kultureller
Rechte, die in den internationalen Vereinbarungen im Rahmen der UNESCO aufgefiihrt
werden:

Bekrdftigt, dass Kultur als Gesamtheit der unverwechselbaren geistigen, materiellen,
intellektuellen und emotionalen Eigenschaften angesehen werden sollte. die eine Gesellschaft
oder eine soziale Gruppe kennzeichnen, und dass sie tiber Kunst und Literatur hinaus auch
Lebensformen, Formen des Zusammenlebens, Wertesysteme, Traditionen und
Uberzeugungen umfasst;’

Stellt fest, dass Kultur im Mittelpunkt aktueller Debatten {iber Identitit, sozialen
Zusammenbhalt und die wirtschaftliche Entwicklung einer Wissensgesellschaft steht;

Bekrdftigt, dass Respekt vor der Vielfalt der Kulturen, Toleranz, Dialog und Zusammenarbeit
in einem Klima gegenseitigen Vertrauens und Verstehens zu den besten Garanten fiir
internationalen Frieden und Sicherheit gehoren;

Strebt eine umfassendere Solidaritdt auf der Grundlage der Anerkennung kultureller Vielfalt,
in dem Bewusstsein der Einheit der Menschheit, und in der Entwicklung interkulturellen
Austausches an;

Verwvitt die Auffassung, dass der Prozess der Globalisierung, der durch die rasche
Entwicklung neuer Informations- und K ommunikationstechnologien erleichtert wird, zwar
eine Herausforderung fiir die kulturelle Vielfalt darstellt, zugleich aber Voraussetzungen fiir
einen neuen Dialog zwischen Kulturen und Zivilisationen schafft;

In dem Bewusstsein des speziellen Mandats, das der UNESCO im System der Vereinten
Nationen erteilt wurde, und um die Erhaltung und Forderung der fruchtbaren Vielfalt der
Kulturen sicher zu stellen,

Verkiindet die UNESCO-Generalkonferenz die nachstehenden Grundséitze und nimmt die
vorliegende Erkidrung an:
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IDENTITAT, VIELFALT UND PLURALISMUS
Artikel 1 - Kulturelle Vielfalt: das gemeinsame Erbe der Menschheit

Im Laufe von Zeit und Raum nimmt die Kultur verschiedene Formen an. Diese Vielfalt
spiegelt sich wieder in der Einzigartigkeit und Vielfalt der Identitéten, die die Gruppen und
Gesellschaften kennzeichnen, aus denen die Menschheit besteht. Als Quelle des Austauschs,
der Erneuerung und der Kreativitit ist kulturelle Vielfalt fiir die Menschheit ebenso wichtig
wie die biologische Vielfalt fiir die Natur. Aus dieser Sicht stellt sie das gemeinsame Erbe der
Menschheit dar und sollte zum Nutzen gegenwértiger und kinftiger Generationen anerkannt
und bekriftigt werden.

Artikel 2 - Von kultureller Vielfalt zu kulturellem Pluralismus

In unseren zunehmend vielgestaltigen Gesellschaften ist es wichtig, eine harmonische
Interaktion und die Bereitschaft zum Zusammenleben von Menschen und Gruppen mit
zugleich mehrfachen, vielfiltigen und dynamischen kulturellen Identitdten sicher zu stellen.
Nur eine Politik der Einbeziehung und Mitwirkung aller Biirger kann den sozialen
Zusammenbhalt, die Vitalitit der Zivilgesellschaft und den Frieden sichem. Ein so definierter
kultureller Pluralismus ist die politische Antwort auf die Realitdt kultureller Vielfalt.
Untrennbar vom demokratischen Rahmen fiihrt kultureller Pluralismus zum kulturellen
Austausch und zur Entfaltung kreativer Kapazitdten, die das dffentliche Leben nachhaltig
beeinflussen.

Artikel 3 - Kulturelle Vielfalt als Entwickiungsfaktor

Kulturelle Vielfalt erweitert die Freiheitsspielrdume jedes Einzelnen; sie ist eine der Wurzeln
von Entwicklung, wobei diese nicht allein im Sinne des wirtschaftlichen Wachstums gefasst
werden darf, sondern als Weg zu einer erfiillteren intellektuellen, emotionalen, moralischen
und geistigen Existenz.

KULTURELLE VIELFALT UND MENSCHENRECHTE
Artikel 4 - Menschenrechte als Garantien fiir kulturelle Vielfalt

Die Verteidigung kultureller Vielfalt ist ein ethischer Imperativ. der untrennbar mit der
Achtung der Menschenwiirde verkntipft ist. Sie erfordert die Verpflichtung auf Achtung der
Menschenrechte und Grundfieiheiten, insbesondere der Rechte von Personen, die
Minderheiten oder indigenen Volksgruppen angehdren. Niemand darf unter Berufung auf die
kulturelle Vielfalt die Menschenrechte und Grundfreiheiten verletzen, wie sie in allgemein
anerkannten internationalen Vereinbarungen festgeschrieben sind, noch ihren Umfang
einschriinken.

Artikel 5 - Kulturelle Rechte zur Schaffung eines Umfeldes fiir kulturelle Vielfalt

Kulturelle Rechte sind integraler Bestandteil der Menschenrechte, die universell giiltig,
unteilbar und aufeinander bezogen sind. Die Entwicklung kreativer Vielfalt erfordert die
vollstandige Umsetzung der kulturellen Rechte, die in Artikel 27 der Allgemeinen Erklirung
der Menschenrechte und in den Artikeln 13 und 15 des Intemationalen Paktes tiber
wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte aufgefiihrt werden. Deshalb sollte jeder die
Maéglichkeit haben, sich selbst in der Sprache seiner Wahl auszudriicken und seine Arbeiten
zu erstellen und zu verbreiten, insbesondere in seiner Muttersprache; jeder hat Anspruch auf
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eine qualitativ hochwertige Bildung und Ausbildung unter voller Achtung seiner kulturellen
Identitét; jeder sollte sich am kulturellen Leben beteiligen und unter Achtung der
Menschenrechte und Grundrechte Anderer seine eigenen kulturellen Praktiken ausiiben
konnen.

Artikel 6 — Fiir einen Zugang Aller zur kulturellen Vielfalt

Wihrend der freie Fluss von Ideen in Wort und Bild garantiert werden sollte, sollte
gleichzeitig sichergestellt werden. dass alle Kulturen sich ausdriicken und bekannt machen
konnen. Meinungsfreiheit, Medienpluralismus, Mehrsprachigkeit, gleicher Zugang zu Kunst
und wissenschaftlichen und technologischen Kenntnissen, auch in digitaler Form. und die
Zugangsmoglichkeiten aller Kulturen zu den Ausdrucks- und Verbreitungsmitteln sind
Garanten kultureller Vielfalt.

KULTURELLE VIELFALT UND KREATIVITAT

Artikel 7 - Kulturelles Erbe als Quelle der Kreativitirt

Kreativitit ergibt sich aus den Wurzeln kultureller Tradition, aber sie kann sich nur im
Kontakt mit anderen Kulturen entfalten. Aus diesem Grunde muss das Kulturerbe in all seinen
Formen erhalten, gefordert und als Zeugnis menschlicher Erfahrung und menschlichen
Strebens an kiinftige Generationen weitergegeben werden, um die Kreativitét in ihrer
gesamten Vielfalt zu fordem und einen wahrhaften interkulturellen Dialog anzuregen.

Artikel 8 - Kulturgiiter und kulturelle Dienstieistungen: einzigartige Giiter

Angesichts des aktuellen wirtschaftlichen und technologischen Wandels, der umfassende
Moglichkeiten fiir Kreation und Innovation erdffnet, muss der Vielfalt des Angebots an
kreativer Arbeit besondere Aufinerksamkeit gewidmet werden, gleichzeitig miissen auch die
Urheberrechte von Autoren und Kiinstlern sowie die Besonderheit kultureller Giiter und
Dienstleistungen anerkannt werden. die als Trager von Identitidten, Wertvorstellungen und
Sinn nicht als einfache Waren oder K onsumgiiter betrachtet werden konnen.

Artikel 9 - Kulturpolitik als Katalysator der Kreativitiit

Kulturpolitik muss, ohne den freien Fluss von Ideen und Arbeiten zu behindern, Bedingungen
schaffen, die die Produktion und die Verbreitung von unterschiedlichen Kulturgiitern und
kulturellen Dienstleistungen durch Kulturindustrien fordern, die tiber die Mittel verfiigen, sich
auf lokaler und globaler Ebene zu behaupten. Es obliegt jedem Staat selbst, unter
Berticksichtigung seiner internationalen Verpflichtungen, seine Kulturpolitik zu definieren
und sie durch MafBnahmen umzusetzen, die ihm dafiir sinnvoll erscheinen, sei es durch
operationelle Unterstiitzung oder entsprechende geeignete Regelungen.

KULTURELLE VIELFALT UND INTERNATIONALE SOLIDARITAT
Artikel 10 — Weltweiter Ausbau der Kapagititen fiir kuiturelles Schaffen und Austausch

Angesichts des gegenwirtigen Ungleichgewichts im Transfer und im Austausch von
kulturellen Giitern und Dienstleistungen auf globaler Ebene ist es notwendig, die
internationale Zusammenarbeit und Solidaritit zu verstirken. Dadurch sollen alle Linder,
insbesondere die Entwicklungslidnder und Schwellenlidnder, die Maglichkeit erhalten,
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Kulturindustrien zu entwickeln, die auf nationaler und internationaler Ebene lebens- und
wettbewerbsfahig sind.

Artikel 11 - Aufban von Partnerschajften zwischen dem éffentlichen Sektor, dem privaten
Sektor und der Zivilgesellschaft

Die Marktkréfte allein konnen die Erhaltung und Férderung der kulturellen Vielfalt, die den
Schliissel zu einer nachhaltigen menschlichen Entwicklung darstellt, nicht gew#hrleisten.
Daher muss der Vorrang der 6ffentlichen Politike in Partnerschaft mit dem privaten Sektor
und der Zivilgesellschaft, bekrdftigt werden.

Artikel 12 - Die Roile der UNESCO
Der UNESCO fillt aufgrund ihres Mandats und ihrer Aufgaben die Verantwortung zu:

a. sich fiir eine verstarkte Einbeziehung der Grundsétze der vorliegenden Erklarung in die
Entwicklungsstrategien. die in den verschiedenen zwischenstaatlichen Organisationen
entwickelt werden, einzusetzen;

b. als Referenzstelle und Forum zu dienen, in dem Staaten, internationale, staatliche und
nichtstaatliche Organisationen, die Zivilgesellschaft und der private Sektor gemeinsam
Konzepte, Zielsetzungen und Politiken zur Forderung der kulturellen Vielfalt ausarbeiten
konnen;

c. ihre Aktivitdten im Bereich der Normenbildung, der Bewusstseinsbildung und der
Unterstiitzung bei der Entwicklung institutioneller Ressourcen in den Bereichen
fortzusetzen, die sich im Rahmen ihrer Zustindigkeit auf die vorliegende Erklimng
beziehen;

d. bei der Umsetzung des Aktionsplans mitzuwirken, der der vorliegenden Erkldrung
angehingt ist.

! Unter ihnen insbesondere das Abkommen von Florenz von 1950 und sein Protokoll von Nairobi

von 1976, die Universelle Urheberrechtskonvention von 1952, die Erklarung iiber die Grundsitze
der internationalen Zusammenarbeit von 1966, die Konvention iiber Mafinahmen zum Verbot und
zur Verhinderung von illegalem Import/Export und Transfer von Kulturgiitern von 1970, die
Konvention zum Schutz des Weltkultur- und -naturerbes von 1972, die Empfehlung zu den
Arbeitsbedingungen von Kiinstlern von 1980 und die Empfehlung iiber die Erhaltung traditioneller
und populdrer Kultur von 1989.

Diese Definition stimmt mit den Beschliissen der Weltkonferenz iiber Kulturpolitik
(MONDIACULT, Mexiko City, 1982), der Weltkommission iiber Kultur und Entwicklung (Unsere
kreative Vielfalt, 1995) und der Zwischenstaatlichen Konferenz tiber Kulturpolitik zur Entwicklung
(Stockholm 1998) iiberein.
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Leitlinien fiir einen Aktionsplan zur Umsetzung der
Erklarung der UNESCO iliber kulturelle Vielfalt

Die Mitgliedstaaten verpflichten sich, geeignete Maf3nahmen einzuleiten, um die "Allgemeine
Evklérung der UNESCO zur kulturellen Vielfalt" umfassend zu verbreiten, insbesondere
durch Zusammenarbeit zur Erreichung der nachstehend aufeefiihrten Zielsetzungen:

1. Vertiefung der internationalen Debatte iiber Fragen zur kulturellen Vielfalt, insbesondere
im Hinblick aufihre Verbindungen zur Entwicklung und ihre Auswirkungen auf die
politische Entscheidungsfindung sowohl auf nationaler als auf internationaler Ebene;
besonders Befassung mit der Zweckmaifigkeit eines internationalen juristischen Instruments
zur kulturellen Vielfalt;

2. Fortfithrung der Definition von Grundsitzen, Standards und Praktiken auf nationaler und
internationaler Ebene, sowie von Moglichkeiten zur Bewusstseinsbildung und Formen der
Kooperation, die zur Bewahrung und Forderung kultureller Vielfalt fiihren.

3. Forderung des Austauschs von Wissen und "best practices" im Hinblick auf kulturellen
Pluralismus, um in diversifizierten Gesellschaften die Einbeziehung und Mitwirkung von
Personen und Gruppen mit vielfiltigem kulturellen Hintergrund zu erleichtern.

4. Erzielung von weiteren Fortschritten im Verstdndnis und der inhaltlichen Kl4rung von
kulturellen Rechten als integraler Bestandteil der Menschenrechte.

5. Erhaltung des sprachlichen Kulturerbes der Menschheit und Unterstiitzung der
Ausdrucksformen, des Schaffens und der Verbreitung in einer hchstméglichen Anzahl von
Sprachen.

6. Forderung der sprachlichen Vielfalt —bei Respektierung der Muttersprache — auf allen
Bildungsebenen, wenn immer dies méglich ist, und Forderung des Erlernens von
verschiedenen Sprachen vom frithesten Kindesalter an.

7. Forderung eines Bewusstseins fiir den positiven Wert kultureller Vielfalt durch Bildung
und Verbesserung des Curriculums und der Lehrerbildung zu diesem Ziel.

8. Einbeziehung traditioneller pddagogischer Ansétze in den Bildungsprozess, wenn immer
dies mdglich ist, um kulturell geeignete Methoden der Kommunikation und der
Wissensvermittlung zu bewahren und vollstindig auszuschopfen.

9. Forderung der "digitalen Alphabetisierung” und Sicherstellung einer besseren
Beherrschung der neuen Informations- und Kommunikationstechnologien, die sowohl als
Fachdisziplin, als auch als padagogische Hilfsmittel angesehen werden sollten, durch die die
Effizienz der Bildungsdienstleistungen verbessert werden kann.

10. Forderung der sprachlichen Vielfalt im Cyberspace und Forderung des freien allgemeinen
Zugangs zu allen Informationen im 6ffentlichen Bereich iiber das globale Netzwerk.

11. Uberbriickung der digitalen Kluft in Zusammenarbeit mit den entsprechenden
Organisationen der Vereinten Nationen, durch Férderung des Zugangs der
Entwicklungsldnder zu neuen Technologien, indem ihnen geholfen wird, die
Informationstechnologien zu beherrschen und die digitale Verbreitung von endogenen
Kulturprodukten erleichtert wird, sowie Zugang dieser Lander zu den digitalen
pidagogischen, kulturellen und wissenschaftlichen Ressourcen, die weltweit zur Verfiigung
stehen.
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12. Forderung der Produktion, Erhaltung. Verbreitung von vielfiltigen Inhalten in Medien
und in globalen Informationsnetzwerken, d.h. Férderung der Rolle von &ffentlichen Funk-
und Fernsehdienstleistungen bei der Entwicklung von qualitativ hochwertigen audiovisuellen
Produktionen, insbesondere durch Férderung der Entwicklung von
Kooperationsmechanismen, die ihre Verbreitung erleichtern sollen.

13. Formulierung von Politiken zur Bewahrung und Férderung des Kultur- und Naturerbes,
insbesondere in seinen miindlichen und immateriellen Ausdrucksformen, und zur
Bekadmpfung des illegalen Handels mit kulturellen Giitern und Dienstleistungen.

14. Achtung und Schutz traditioneller Kenntnisse, insbesondere derjenigen indigener
Volksgruppen, Anerkennung des Beitrags traditioneller Kenntnisse, insbesondere im Hinblick
auf Umweltschutz und das Management natiirlicher Ressourcen sowie die Forderung der
Synergien zwischen modernen Wissenschaften und lokalem Wissen.

15. Forderung der Mobilitit von Kulturschaffenden, Kiinstlern, Forschem, Wissenschaftlern
und Intellektuellen und Entwicklung von internationalen Forschungsprogrammen und
Partnerschaften sowie gleichzeitiges Streben nach Erhaltung der kreativen Kapazitit von
Entwicklungsldndern und Schwellenlandem.

16. Sicherstellung des Schutzes des Urheberrechts und benachbarter Rechte im Interesse der
Entwicklung der zeitgendssischen Kreativitdt und gerechte Bezahlung kreativer Arbeit;
gleichzeitig sollte das dffentliche Recht auf Zugang zu Kultur in Ubereinstimmung mit Art.
27 der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte sichergestellt werden.

17. Unterstiitzung bei der Schaftfung oder der Konsolidierung von Kulturindustrien in den
Entwicklungslandern und Schwellenlandem, Zusammenarbeit bei der Entwicklung der
notwendigen Infrastrukturen und Fahigkeiten, Forderung des Entstehens von trag fihigen
lokalen Markten und Erleichterung des Zugangs von Kulturprodukten dieser Staaten zu
globalen Mérkten und internationalen Verbreitungsnetzwerken.

18. Entwicklung von Kulturpolitiken unter Einbeziehung operationaler
Unterstiitzungsvereinbarungen und/oder geeigneter regulatorischer Rahmenwerke, durch die
die Grundsitze, die in dieser Erklarung aufgefiihrt werden, geftrdert werden, in
Ubereinstimmung mit den internationalen Verpflichtungen, die jedem Staat obliegen.

19. Enge Beteiligung der Zivilgesellschaft an der Gestaltung von dffentlichen politischen
MaBnahmen zur Bewahrung und Forderung der kulturellen Vielfalt.

20. Anerkennung und Férderung des Beitrags des privaten Sektors zur Forderung der
kulturellen Vielfalt und zu diesem Zweck Erleichterung der Einrichtung von Foren fiir den
Dialog zwischen dem &ffentlichen und privaten Sektor.

Die Mitgliedstaaten empfehlen, dass der Generaldirektor diesen Aktionsplan bei der
Umsetzung der UNESCO-Programme beriicksichtigt und ihn an Institutionen des Systems der
Vereinten Nationen und andere betroffene zwischenstaatliche und nichtstaatliche
Organisationen weiterleitet, um die Synergie von Aktionen zugunsten der kulturellen Vielfalt
zu fordern.

Nicht-offizielle Ubersetzung durch das Sekretariat der Kultusministerkonferenz und die Deutsche
UNESCO-Kommission (revidierte Textfassung v. 8. Juli 2002).
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(ohne Anlagen)

Universitadtsstadt Tiibingen Vorlage 20/2010
Fachbereich Kuftur Datum 04.03.2010
Daniela Rathe, Telefon: 1241
Gesch. Z.: 4

Berichtsvorlage
zur Behandlung im: Ausschuss fiir Ku]tur, Integration und Gleichstellung

zur Kenntnis im:

Betreff: Einfiihrung von Forderrichtlinien fiir die \Iergabe von Projektmitteln im
Fachbereich Kultur

Bezug:
* Anlagen: 2 Bezeichnung: 1. Férderrichtlinien, 2. Definition von Handlungsfeldern

Zusammenfassung:
Fir die Vergabe von Fordermitteln im Bereich der Projektmittel werden Richtlinien eingefiihrt.

Ziel:

Mit der Einfiihrung von schriftlichen Richtlinien wird die Férderung von Vereinen, Institutionen und
Projekten im Kulturbereic¢h auf eine neue Grundlage gestellt. Erreicht wird auf diese Weise eine gréBe-
re Transparenz bei der Vergabe freier Projektmitteln gegeniiber den Zuschussempféngern, dem Ge-
meinderat, der Offentlichkeit und auch innerhalb der Verwaltung. Richtlinien gewahrleisten eine lang-
fristig verlassliche Forderstruktur, ein geregelte Vergabepraxis und nachpriifbare Forderkriterien. Sie
sorgen fiir die Sicherung von Qualitatsstandards und objektivieren die Forderentscheidungen. Die Ein-
filhrung von Richtlinien erleichtert auch eine Setzung neuer kulturpolitischer Schwerpunkte durch die
Definierung von Handlungsfeldern des Fachbereichs Kultur; so kdnnen etwa kiinftig innovative Projek-
te besonders. beriicksichtigt werden. '




Bericht:

1. Anlass / Problemstellung

Bei der Offenlegung der ausgezahlten Tranchen im Bereich der aligemeinen Projektmittel hat sich
im Gemeinderat zunehmend die Frage nach Kriterien der Mittelvergabe gestellt. Im Rahmen der
abnehmenden finanziellen Ressourcen der Stadtverwaltung wurde der Fachbereich zudem beauf-
tragt, auch die Zuschiisse im Bereich der Regelférderung langfristig zu hinterfragen.

In vielen Gesprachen mit Kulturvereinen oder Akteuren, die im Zustindigkeitsbereich des Fachbe-
reichs Kultur aktiv sind, hat sich ergeben, dass eine ungleiche Informationsverteilung vorliegt, wel-
che Varianten der stédtischen Férderung existieren, wie sie zugénglich sind und nach welchen in-
haltlichen Kriterien gefrdert wird. Es besteht somit ein ungleicher Kenntnisstand, was die Bean-
tragung und Vergabe von stédtischen Fordermitteln betrifft. Zudem werden in jedem Jahr gleiche
Projektantréige mit gleichem InRalt (z. B. jéhrliches Weihnachtskonzert) gestellt und bewilligt, so
dass daraus eine schleichende Regelférderung geworden ist.

2. Sachstand

Bislang vergibt der Fachbereich Kultur bis zu einer Summe von 2.500 € selbststéndig Projektmittel,
die ohne aufwéndiges formales Verfahren beantragt und abgerechnet werden kénnen. Antrége
{iber 2.500 € werden im Fachbereich darauf iiberpriift, ob sie als férderungswiirdig einzustufen
sind, eine Vorlage wird fiir den entsprechenden Ausschuss vorbereitet. Antrége auf Regelférderung
an den Gemeinderat werden ohne fachliche Beurteilung durch den Fachbereich Kultur fiir die jahr-
lichen Haushaltsberatungen an den Gemeinderat weitergeleitet.

Die bisher angewandten Richtlinien, die eine Bewilligung von Férdermitteln begriinden, sind nicht
verschriftlicht. Informationen, welche Mdglichkeiten der Férderung kultureller Aktivitaten durch die
Stadt bestehen, sind nicht éffentlich ausgewiesen, sondern werden im Kontakt mit dem Fachbe-
reich erlautert. Die einzelnen Férderbereiche (Kulturprojekte, Férderung von Reisen in die Partner-
stadte etc.) unterscheiden sich dabei erheblich. Insbesondere die Handhabung von Antrégen bei
den Stadtepartnerschaften. (Bsp. Aix-en-Provence / Petrosawodsk)

Bislang hat sich die Verwaltung bei der Mittelvergabe vor allem an folgende Kriterien orientiert: et-
wa an der Bedeutung von Projekten fiir die Tiibinger Offentlichkeit, an ihrer inhaltlichen Qualitat,
an ihrem innovativen Charakter oder an ihrem Zusammenhang mit der kutturellen Tradition und
dem kiinstlerischen Erbe Tiibingens und dem allgemeinen kulturellen Kontext. In diesem Sinne
wurden z.B. Projekte mit und von Jugendlichen bevorzugt behandelt. Internationale Vereine unter-
lagen der gleichen allgemeinen Férderung wie Vereine ohne migrantischen Hintergrund. Einrich-
tungen mit bestimmter Rechtsform - z. B. gemeinniitzige Vereine — konnten ebenso geférdert
werden wie nicht fest institutionalisierte Vereinigungen oder engagierte Einzelpersonen. Auf das
Einhalten eines Abgabedatums wurde verzichtet. Die Steuerung der zu vergebenden Mittel war
damit nicht gegeben. :
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Formale Kriterien sind bei der Antragstellung und der Vergabe zu beachten. So ist neben einer in-
haltlichen Begriindung und einer organisatorischen Beschreibung eine finanzielle Kalkulation eben-
s0 vorzulegen wie in der Regel ein Verwendungsnachweis nach Beendigung des jeweiligen Pro-
jekts. Die beantragenden Institutionen/Personen miissen sich hierbei an bestimmte, minimale Vor-
gaben halten. Somit liegen sowohl Antrége als auch Verwendungsnachweise in unterschiedlicher
Qualitét vor, deren Uberpriifung die Verwaltung zeitlich ebenso unterschiedlich stark einbindet.
Fordermittel werden bisher nur bei der Erwirtschaftung eines Defizits ausgezahlt (Fehlbedarfsfinan-
zierung). Weiterhin gelten die Forderrichtlinien und Vorgaben fiir den Verwendungsnachweis, die '
das Rechnungspriifungsamt vorschreibt. ’

. Vorgehen der Verwaltung

Im Rahmen der fir 2010 geplanten Erstellung einer Kulturkonzeption fiir Tiibingen (Vgl. Vorlage

* 111/2010) sollen die Ergebnisse der Spartengespréche und der offenen Diskussion, zu der alle
Biirgerinnen und Biirger im Herbst 2010 eingeladen werden, in eine Gesamtdarstellung fiir Férder-
richtlinien im Bereich Kunst und Kultur in Tiibingen eingearbeitet werden. Dieser Vorschlag wird
erneut den Vereinen, Einricht(mgen, Verbanden und Interessierten vorgestellt werden. Die daraus
gesammelten Erkenntnisse werden in einer Beschlussvorlage dem Gemeinderat 2011 vorgelegt.

Vorschlag der Verwaltung ist:

Bei der Vergabe orientiert sich der Fachbereich Kultur kiinftig an den dafiir definierten Handlungs-
feldern: Kiinste, Geschichtskultur, Vereins- und Brauchtumspflege, Kulturelle Bildung, Internationa-
le Vereine, Innovation, Kultur & Europa/USA sowie Kultur & Entwicklung.

Die Férderrichtlinien miissen formal den fiir alle Fachbereiche und Stabstellen geltenden Richtlinien
der Stadtverwaltung entsprechen-und bei Veranderungen angepasst werden.

‘Die Richtlinien sind bei der Vergabe der freien Projektmittel — im Unterschied zur Regelférderung —
ab sofort, mit einer Ubergangsregelung bis zum 31.10.2010, zu beriicksichtigen.

Die bestehende Regelférderung kultureller Institutionen und Vereine muss neu gepriift werden.

Die Férderung von Jugendaustauschen mit Stédten, die keine Partnerschaft mit der Universitéts-
stadt Tubingen haben, wird vorerst eingestellt.

5
.- Finanzielle Auswirkungen

Biindelung der finanziellen Réssourcen im Fachbereich Kultur. Vermeidung von Doppel- oder Uber-
finanzierung durch die Stadtverwaltung.

. Anlagen

1. Férderrichtlinien
2. Definition von Handlungsfeldern




A 10 Berichtsvorlage Nr. 901/2010 vom 24.6.2010
Auszug S.1-5

Universitdtsstadt Tiibingen Vorlage 901/2010
Projektgruppe ,Minus 10 Prozent™ Datum 24.06.2010
Ulrike Holzbrecher, Telefon: 1320

Gesch. Z.:

Berichtsvorlage

zur Behandlung im: Gemeinderat
zur Vorberatung im: Ausschuss fiir Wirtschaft, Finanzen und Verwaltung

zur Kenntnis in den : Ortschaftsriten und Ortsbeirdten

Betreff: Haushaltskonsolidierung — Projekt ,Minus 10 Prozent™

Bezug: 900/2010

Anlagen: 4 1. Erléduterungen der Dienststellen
2. Konsolidierungsvorschlége der Verwaltung
3. Weitere mégliche KonsolidierungsmaBnahmen
4. Regelzuschiisse des FB 4

Zusammenfassung:

Alle Dienststellen der Stadtverwaltung Tiibingen haben im ersten Halbjahr 2010 MaBnahmenvorschlé-
ge erarbeitet, mit denen ihre Budgets im Verwaltungshaushalt bis zum Jahr 2013 um durchschnittlich
10 % reduziert werden kénnen. Viele dieser MaBnahmen werden splirbare Auswirkungen sowohl auf
die Arbeit der Verwaltung als auch auf das soziale und kulturelle Leben in Tlbingen haben. Es wird
daher einer breiten politischen Basis bedirfen, um eine wirkungsvolle Konsolidierung des stédtischen
Haushalts zu erreichen. Die Vorschlége der Dienststellen sowie weitere, von der Verwaltung als mach-
bar, aber nicht zur Umsetzung empfohlene MaBnahmen, werden dem Gemeinderat als Grundlage fiir
das im November 2010 zu beschlieBende Konsolidierungsprogramm vorgelegt. Nach der Klausurta-
gung im Oktober wird die Verwaltung aus den Ergebnissen der Beratung eine Beschlussvorlage erstel-
len.

Ziel:

Verbesserung des Verwaltungshaushalts zur Haushaltskonsolidierung durch Einnahmenerhshungen
und Ausgabensenkungen um insgesamt 6,2 Mio. € bis zum Jahr 2013. Dies entspricht einer Einspa-
rung von ca. 10% der beeinflussbaren Kosten im Vergleich zum Haushaltsentwurf 2010. Mit den in
Anlage 2 aufgelisteten KonsolidierungsmaBnahmen kann der Verwaltungshaushalt bis zum Jahr 2013
um insgesamt 6,6 Mio. € entlastet werden.




Bericht:

Anlass / Problemstellung

Mit der Vorlage 900/2010 berichtet die Verwaltung (ber die Rahmenbedingungen fiir die
Konsolidierung des stadtischen Haushalts im Finanzplanungszeitraum von 2011 bis 2014.
Fiir das Haushaltsjahr 2010 war trotz Ausgabenkirzungen, Einnahmenerhéhungen und
Streichen, Strecken und Schieben von MaBnahmen des Vermégenshaushalts noch eine Kre-
ditaufrahme von 8.045.080 € geplant. Mit Erlass vom 10.05.2010 hat das Regierungsprési-
dium Tibingen den Haushalt 2010 nur mit einer reduzierten Kreditaufnahme in Héhe von

3 Mio. € genehmigt. Der Gemeinderat hat daher am 17.05.2010 mit der Vorlage 817/2009
Haushaltssperren in Héhe von 5.055.800 € beschlossen. Der Aufhebung dieser Sperren wird
das Regierungsprasidium nur nach Vorlage eines konsequenten Konsolidierungsprogramms
zustimmen.

Sachstand

Mit dem Haushaltsplan 2010 mussten die Dienststellen der Stadtverwaltung eine Reduzie-
rung ihrer Budgets um insgesamt 4,34 Mio. € verkraften, die sich aus den folgenden MaB-
nahmen zusammensetzte:

4,34 Mio. € Reduzierung der Budgetmittel

Straflenunterhalung;

Bauunterhaltung SN 2; 55.000 €

1.626.780 €

Budgetbereinigung;
1.033.016 €

Weitere Reduzierung
der Budgets; 300.000 €
Unterhaltung der Flusse

und Bache; 70.000 €

Globale Minderausgabe;
Sechsmonatige 800.000 €

Wiederbesetzungs

sperre; 450,000 €

Die Globale Minderausgabe ist eine einmalige Reduzierung der Budgetmittel im Haushalts-
jahr 2010. Die Einsparung durch die Wiederbesetzungssperre wird sich in den kommenden
Jahren durch interne Besetzungen bzw. Umsetzungen reduzieren.

Bei den oben dargestellten Reduzierungen Bauunterhaltung SN 2 und StraBenunterhaltung
bedeutet die Festschreibung dieser reduzierten Ansétze ein Substanzverzehr. Im Finanzpla-
nungszeitraum wurden die reduzierten Ansétze fortgeschrieben.
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Zusammen mit Einnahmenerhéhungen wurde der Haushalt im Jahr 2010 um gut 11,5 Mio. €
entlastet:

Konsolidierung gesamt im Jahr 2010 11.530.600 €

Einwohnerzuwachs
SchlUsselzuweisungen; Budgetreduzierung;
3871400 € 4.240.000 €

Gebihrenerhdhungen;

Grundsteuererhghung; 964.200€

2.255.000 €

Fir eine dauerhafte Konsolidierung und den Erhalt der Handlungsfahigkeit bei notwendigen
Investitionen sind jedoch weitere Einsparungen im Verwaltungshaushalt unerlésslich. Alle
Dienststellen haben daher zu Beginn des Jahres 2010 vom Oberblirgermeister den Auftrag er-
halten, bis zum Jahr 2013 10% ihrer Budgets im Verwaltungshaushalt durch Einnahmenerhé-
hungen und Ausgabensenkungen einzusparen. Alle Fachbereiche, Amter, Stabsstellen und Ei-
genbetriebe (im Folgenden Dienststellen genannt) wurden verpflichtet, unterschiedliche Még-
lichkeiten darzustellen, wie die Budgets dauerhaft um 10% abgesenkt werden kénnen. Dabei
kénnen Unterbudgets der Dienststellen auch unterschiedlich gektirzt werden. Die MaBnahmen
sollen méglichst bald, spatestens zum 01.01.2013 ihre volle Wirkung zur Entlastung des stéd-
tischen Haushalts entfalten. Grundsétzlich haben Einsparungen durch Effizienzsteigerung bei
der Verwaltung Vorrang vor Einschnitten in die Struktur, Standardsenkungen und Einschrén-
kungen von Dienstleistungen. Betriebsbedingte Kiindigungen sind ausgeschlossen. Es wird un-
terstellt, dass die im Haushalt 2010 veranschlagten KonsolidierungsmaBnahmen auch im gan-
zen Finanzplanungszeitraum bis 2013 bestehen bleiben, unabhéngig vom Auftrag einer zehn-
prozentigen Budgetreduzierung.

Zur Begleitung des Prozesses wurde im Februar 2010 eine dezernatstibergreifende Projekt-
gruppe eingerichtet. Aufgabe der Projektgruppe ist die Koordinierung der Vorschlage der
Dienststellen, Kldrung von Fragen, Erstellung von Konsolidierungsregeln, Sicherstellung der
einheitlichen Bewertung der Vorschlage, Unterstiitzung der Dienststellen in der Erarbeitung
der MaBnahmen, Uberwachung der Fristen, Aufbau eines Controllingsystems fiir die weitere
Behandlung der Vorschldge nach Abschluss des Projekts und Moderation der dafiir notwendi-
gen Prozesse und Projekte in den Dienststellen sowie die Erarbeitung eines Konzepts fiir die
Blrgerbeteiligung bzw. Biirgerinformation.




4.1

Ausgangspunkt der Budgetkiirzung waren beim Start des Projekts die auf den Seiten 29 bis 40
des Haushaltsentwurfs 2010 (Version 6) dargestellten Budgets (Erlauterung der Budgets S.
25). Die Gesamtsumme der Budgets betragt danach im Jahr 2010 66.576.780 €.

Im Laufe der Erarbeitung der MaBnahmenvorschlage wurden einige Korrekturen an den Bud-
gets erforderlich. Bereits laufende Altersteilzeitfalle (415.349 €) sowie nicht beeinflussbare
Kosten wie Beihilfeumlage (1.869.600 €), Gemeindeunfallversicherung (601.060 €) und Stra-
Benentwéasserungsanteil EBT (1.200.150 €) wurden aus den Budgets herausgerechnet. Die
Stadtbaubetriebe (743.318 €) haben einen eigenen Vorschlag zur 10%-Reduzierung erarbei-
tet.

Demzufolge verringerte sich die Ausgangsbasis fiir das Minus-10%-Ziel von 6,6 Mio. € auf 6,2
Mio. €. Zielvorgabe war daher eine Entlastung des Verwaltungshaushalts bis zum Jahr 2013
um insgesamt 6.219.611 € (Verwaltung 5.476.293 €, SBT 743.318 €).

Die Dienststellen haben sich mit dieser Vorgabe ohne Denkverbote und Scheuklappen ausei-
nandergesetzt. Zusétzlich wurden auch nicht budgetierte Ausgaben wie der Sammelnachweis
6 und nicht budgetierte Einnahmen wie z.B. die Vergnlgungssteuer in die MaBnahmenvor-
schlidge mit einbezogen. Die grundsatzlichen Uberlegungen und Zielsetzungen der Dienststel-
len sowie eine Auflistung und kurze Erlauterung der wesentlichen KonsolidierungsmaBnahmen
sind in der Anlage 1 zusammengestellt.

Nach einem transparenten Diskussions- und Bewertungsprozess in der Verwaltung liegt fiir die
Beratung im Gemeinderat jetzt mit der Anlage 2 eine umfangreiche Liste mit Vorschlagen vor,
die die Verwaltung zur Umsetzung empfiehlt, sowie mit der Anlage 3 eine weitere Liste mit
méglichen KonsolidierungsmaBnahmen, die aus Sicht der Verwaltung allerdings nicht ergriffen
werden sollten.

Lésungsvarianten
Zur Konsolidierung gibt es generell keine Lésungsvarianten. Innerhalb der Konsolidierungsvor-
schldge kénnen durchaus verschiedene Alternativen greifen.

Vorgehen der Verwaltung

Verfahren

Die Verwaltung wird die MaBnahmenvorschlédge aus den Anlagen 2 und 3 in der Klausurta-
gung am 09.10.2010 mit dem Gemeinderat diskutieren. Der Gemeinderat kann im gesamten
Verfahren selbstverstandlich weitere Vorschlége einbringen. Die Ergebnisse der Beratung sol-
len dann unter Bertlicksichtigung der Ergebnisse der Blirgerbefragung in einer Beschlussvorla-
ge fur die Gemeinderatssitzung am 08.11.2010 zusammengefasst werden. Diese Beschluss-
vorlage wird auch Grundlage weiterer Gespréche mit dem Regierungsprasidium Tibingen sein
mit dem Ziel, die Haushaltssperren aus der Vorlage 817/09 aufheben zu kénnen.
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Personal

Im Rahmen der anstehenden HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen sind Veranderungen und
Umstrukturierungen unumgénglich. Die Sparvorgaben zwingen zum Stellenabbau, da nur so
eine nachhaltige Senkung der Personalausgaben erzielt werden kann. Fir die Beschaftigten
bleibt jedoch der Verzicht auf betriebsbedingte Kiindigungen bis 31.12.2011 garantiert. Eine
rechtzeitige Verlangerung der Dienstvereinbarung zur Begleitung der Verwaltungsreform wird
seitens der Verwaltung angestrebt.

In erster Linie werden Stellen durch Fluktuation abgebaut, d.h. bei altersbedingtem Ausschei-
den oder Arbeitgeberwechsel werden die betreffenden Stellen zunachst nicht mehr besetzt.
Eine Anpassung des Stellenplans soll bis zum Jahr 2013 erfolgen. Nur in Einzelféllen werden
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre seitherigen Aufgabengebiete aufgeben miissen und neue
Arbeitsbereiche tibernehmen. Fir die hieraus resultierenden Umsetzungen gilt das Prinzip der
sozialen Vertraglichkeit. Umsetzungen sollen grundsétzlich auf einen gleichwertigen Arbeits-
platz erfolgen. Die Regelungen der o.g. Dienstvereinbarung sollen ebenfalls Anwendung fin-
den. Bei Bedarf werden den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die erforderlichen Fachkennt-
nisse durch Fort- und Weiterbildung vermittelt. Im Rahmen der Personalentwicklung soll auch
der Personaleinsatz bei der Stadtverwaltung optimiert werden. Um die Umstrukturierungs-
maBnahmen voranzutreiben, werden freie Stellen méglichst intern wiederbesetzt.

Finanzielle Auswirkungen

Mit den in der Anlage 2 aufgelisteten KonsolidierungsmaBnahmen kann der Verwaltungshaus-
halt bis zum Jahr 2013 um insgesamt 6,6 Mio. € entlastet werden. Es ist allerdings jetzt schon
sicher, dass diese Summe nicht in dieser Héhe im Haushalt 2013 sichtbar werden wird. Stei-
gende Ausgaben durch gesetzliche Anforderungen an die Kommunen und Tariferhéhungen
werden einen Teil dieser Entlastungen aufzehren.

Anlagen

1. Erlduterungen der Dienststellen

2. Konsolidierungsverschlage der Verwaltung

3. Weitere mégliche KonsolidierungsmaBnahmen
4. Regelzuschiisse des FB 4




Auszug S. 8-9

4 — Kultur

1. Zahlen auf einen Blick

Wirksamkeit der Konsolidierungsleistung zum 01.01.2013
Einsparvorgabe 10% Konsolidierungsleistung Differenz
596.437 € 486.720 € -109.717 €
Details zur Konsolidierungsleistung
Mehreinnahmen: 58.000 €
Wenigerausgaben: 428.720 €
486.720 €

2. Erlduterungen bei Nichterreichen der Einsparvorgabe

Im Fachbereich Kultur konnte die Einsparvorgabe nicht erreicht werden, obwohl die aufgefihrten Kiir-
zungsvorschlége bereits eine erhebliche finanzielle Einschrankung fir den Kulturbetrieb darstellen. Um
10% zu sparen, misste man entweder eine groBe Kultureinrichtung (vhs, Zimmertheater, Musikschu-
le) schlieBen oder bei den Zuschiissen massiv kiirzen. So wére es bei einer Kiirzung nach dem ,Ra-
senméher-Prinzip" erforderlich, knapp 40% der Zuschiisse bei allen Zuschussnehmern, bei denen der-
zeit keine vertragliche Bindung besteht, zu streichen. Da die Kulturpelitik in Tiibingen bisher in weiten
Teilen auf private und oftmals ehrenamtliche Initiativen setzt und im Bereich Kunst und Kultur ein ho-
hes MaB an persdnlicher Uberzeugung ohne finanziellen Ertrag die Motivation ist, wiirde eine derartige
Kiirzung das endgliltige Ende fiir viele Einrichtungen und Projekte bedeuten. Die Verwaltung sieht da-
her keine Mdglichkeit, das Einsparziel bei der Kultur zu erreichen, ohne diese in einer nicht zu verant-
wortenden Weise dauerhaft zu schadigen.

Das Budget im Fachbereich Kultur ist wie folgt aufgestellt:

Betrag %-Anteil
Einnahmen -324.100,00 € -5,35%
Personalausgaben 1.965.750,00 € 32%
Sachausgaben 611.870,00 € 10%
Zuschiisse 3.786.900,00 € 62%
Gesamtbudget (chne SBT) 6.063.430,00 100%

Der gréBte Anteil der Einsparvorschlége muss aus den Zuschiissen generiert werden.

3. Grundsitzliche Uberlegungen / Grundhaltung / Intention / Zielsetzung
Zunéchst wurde der Fachbereich Kultur selbst Gberpriift, inwiefern dort Einsparpotenzial besteht.
Durch Umstrukturierungen im Bereich Personal und Verwaltung kénnen 266.542 € eingespart werden.

Den verbliebenen Einsparbetrag muss der Fachbereich aus dem Bereich der Zuschiisse erbringen.
Hierbei wurden mehrere Ansétze gepruift.

Fir den Ansatz ,Rasenméaher” ware eine Kiirzung fiir alle Zuschussnehmer, fiir die kein eigener Kon-
solidierungsvorschlag gemacht wurde oder die aus sachlichen Grinden nicht geklrzt werden konnen,
von knapp 40% erforderlich gewesen. Die Summe féllt so hoch aus, weil die Stadt derzeit bei groBen
Zuschussnehmern wie dem LTT vertragliche Verpflichtungen dem Land gegentiber hat. Ebenso beste-
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hen vertragliche Verpflichtungen gegeniber dem Sudhaus e.V., der Shedhalle e.V., dem Tirkischen
Verein e.V., der Hélderlingesellschaft und dem Musikverein Pfrondorf. Die Verwaltung plant, die Ver-
trége auf den Prifstand zu stellen und diese neu zu verhandeln. Aus Sicht der Verwaltung scheidet
eine Klrzung nach dem ,Rasenméher-Prinzip" aus (vgl. Punkt 2).

Die Verwaltung hat daher jeden Regelzuschuss einzeln betrachtet. Hierbei wurden unter anderem fol-

gende Uberlegungen zu Grunde gelegt:

—  Alle Zuschisse wurden um 5% bis 10% gekirzt, einige Zuschiisse wurden vollsténdig
gestrichen (vgl. Anlage 4 zur Vorlage 901/2010).

—  Einrichtungen und Initiativen, die derzeit ein hohes Defizit aufweisen, wurden von den Kiirzungen
ausgenommen (Musikschule) oder wurden nur gering gekiirzt (Zimmertheater).

- Einrichtungen, welche noch Méglichkeiten haben, Klirzungen dadurch abzufedern, dass sie wirt-
schaftlich ertragreicher arbeiten, bspw. durch eine bessere Auslastung ihrer attraktiven Gebaude /
Standorte (Bsp. Museumsgesellschaft), wurden stérker belastet.

— Liegt eine Komplementarfinanzierung vor (z.B. durch das Land bei den Franzésischen
Filmtagen), wurden die Kiirzungen niedriger angesetzt, da sich diese doppelt auswirken.

—  Doppelférderungen sollen zukiinftig vermieden werden. Zuschiisse wurden daher stark bzw. voll-
sténdig gekdrzt.

— Die Bildungsarbeit fur Kinder und Jugendliche sowie die ganzen sogenannten Internationalen Ver-
eine wurden um nicht mehr als 10% gekiirzt.

Kriterien wie Zuschauerzahlen, Drittmitteleinwerbung, Anzahl der Veranstaltungen bei groBen Zu-
schussnehmem etc. konnten nur sehr Iickenhaft Gberprift bzw. nachtréglich zusammengestellt wer-
den, da die Verwendungsnachweise der Zuschisse bisher weitgehend nur den Richtlinien des Rech-
nungspriifungsamtes gefolgt sind. Informationen, die der kulturpelitischen Steuerung von Zuschiissen
dienen, wurden in den letzten Jahren nicht verpflichtend aufgefiihrt. Dies wird sich mit der Verab-
schiedung der Kulturkonzeption und der Einfihrung der Férderrichtlinien andem.

4. Auflistung und kurze Erlduterung der wesentlichen KonsolidierungsmaBnahmen

- Fachabteilung Stadtbiicherei: Die Stadtbiicherei hat derzeit vier Zweigstellen: Derendingen, Uh-
landstraBe, Waldh&user Ost und Wanne. Die SchlieBung der Zweigstelle Derendingen betréfe au-
Ber der Versorgung der Slidstadt vor allem Kinder und Jugendliche im schulischen Umfeld und
wiirde nicht nur eine Minderung des Angebotes bedeuten, sondern vielmehr grundlegende Arbeit
im Bereich Leseférderung vernichten. Die Zweigstellen auf Waldh&user Ost und in der Uhlandstra-
Be wurden mit Unterstiitzung von Bundesmitteln errichtet, eine SchlieBung wére daher weder
mdglich noch sinnvell. Ein Wiederaufbau nach SchlieBung wird auf lange Sicht nicht mehr méglich
sein. Eine Einschrinkung der Offnungszeiten hingegen kann riickgéngig gemacht werden. In der
Stadtbticherei werden zwei halbe Stellen nicht nachbesetzt.

- Die Fachabteilung Stadtmuseum wird organisatorisch stérker in den Fachbereich integriert, die
Leitung des Stadtmuseums nicht im bisherigen Format neu besetzt (vgl. Vorlage 234/10). Die Lei-
tung wird zukiinftig nach dem Modell in Reutlingen in die Fachbereichsleitung integriert, die wis-
senschaftliche Mitarbeiterin von 65% auf 100% aufgestockt. Es erfolgt zudem eine organisatori-
sche Unterstlitzung aus dem Fachbereich. Die Budget- und Haushaltsiberwachung des Stadtmu-
seums wird vom Fachbereich (ibernommen, ebenso Teile der Sekretariatsarbeit. Um die Mehrar-
beiten im Fachbereich aufzufangen, wird eine halbe Stelle im Fachbereich, die aber bereits im
Haushalt 2010 mit 100% Kosten hochgerechnet ist, auf 100% aufgestockt.

- Bei den Kiirzungsvorschlégen der Zuschiisse wurde wie in 3. erldutert vorgegangen.




A 11 Eigenbericht zum Runden Tisch Kultur am 03.05. 2011,
Kulturnetz Tubingen e.V.

»~Referenzrahmen* fiir Kulturelle Vielfalt:
Kulturkonzeption auf gutem Weg

Cigenbericht Kulturnetz/Runder Tisch Kultur

Unter Mitarbeit aller betroffenen Akteure wird die Stadt Tubingen erste Schritte flir ein
mittelfristig gliltiges Kulturkonzept mit kulturpolitischen Schwerpunkten, Visionen und
Grundprinzipien erarbeiten.

Die bisher erarbeitete Bestandsaufnahme fir die stadtischen Kunst- und Kulturférderung
soll allen in Kunst und Kultur Tatigen als Orientierungsrahmen dienen.

Eine Zwischenbilanz zum Thema ,Kulturkonzeption® stellten die Tlbinger
Kulturamtsleiterin Daniela Rathe mit Dagmar Waizenegger am 03. Mai 2011 auf Wunsch
der Tubinger Kulturschaffenden dem Runden Tisch Kultur und den Mitgliedern des
Kulturnetzes im ,Ldowen” vor. Frau Walser von der Vhs Tlbingen moderierte das
Gesprach.

Eine Gewichtung der Themen stellt der Fachbereich Kultur am Mittwoch, 25. Mai 2011 um
18 Uhr in einer o&ffentlichen Veranstaltung mit Oberblrgermeister Palmer im GrofRen
Sitzungssaal des Rathauses vor. Noch bis Ende Mai finden Gespréache mit interessierten
Mitgliedem des Gemeinderats statt. Sobald diese abgeschlossen sind, werde die
Konzeption fir den Beschluss vorbereitet. Ziel sei es, den Prozess in diesem Jahr
abzuschlieBen, an dessen Ende dann entsprechende Férderrichtlinien stehen sollen.
(Quelle URL: http://www.tuebingen.de/23 33678.html )

Nach 5-7 Jahren sei dann eine Evaluation der Kulturkonzeption geplant, um
herauszufinden, ob ,nachjustiert” werden musste, ob die Richtlinien auch aktuell in die
richtige Richtung weisen. Die Konzeption solle nicht als ,statisch” verstanden werden,
sondern mehr als ein laufender Prozess" zu dem immer wieder gemeinsam diskutiert
werden soll, so Frau Rathe.

Kk kk Kk kk *k

Ergebnisse zum Gesprédch am 03. Mai 2011

Frau Rathe berichtete, dass man im Anschluss an die Bestandsaufnahmen der
Spartengespréche insgesamt drei Workshops mit interessierten Gemeinderatsmitgliedern
zur fachlichen Diskussion und Erarbeitung von Vorschldgen fir die angestrebte Fassung
der Kulturkonzeption plante. Die Kulturkonzeption sei als Férderrichtlinie gedacht vor dem
Hintergrund der Frage wohin sich die Stadt in den kommenden Jahren fordertechnisch
entwickeln soll. Es sollen Handlungsbedarfe formuliert werden. Sie sehe diesen
«Kulturellen Referenzrahmen® als Grundlage einer ,kiirzungsresistenten* Kulturlandschaft.
Die Konzeption soll ausdrlicklich keine Basis fur spezifische Kiurzungsdebatten sein.
Dieser Meinung sei auch die Mehrheit der Gemeinderatsmitglieder. Die kulturelle Vielfalt in
Tubingen soll zugelassen werden. Ob mit der Konzeption neben den Handlungsbedarfen
tatsdchlich auch eine Vision fir Tibingen formuliert werden wird, blieb in diesem
Gesprdch unklar. Zu den Fragen einiger Anwesenden hierzu, erkldrte Frau Rathe
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zumindest, dass sie ohne Ricksprache mit dem Gemeinderat zu diesem Zeitpunkt keine
Vision vorstellen werde.

Zwei von den Workshops der Gemeinderate fanden bereits statt, der dritte ist am 14. Mai
vorgesehen. Folgende Schwerpunkte wiirden sich laut Frau Rathe beispielsweise bereits
abzeichnen: Kulturelle Bildung, Integration, Interkulturelle Vemetzung, Erinnerungs- und
Geschichtskultur, Soziokultur, Tanz, Jazzmusik.

Frau Rathe bot den Kulturschaffenden auflerdem die Unterstiitzung durch das Kulturamt
fir Projektantrdge an. Zur Rolle des Kulturamts hiel es, dass dieses fordernd,
unterstiitzend, insofern ,dienstleistend” wirken solle. Einige Anwesende formulierten
ihrerseits einige konkrete Vorstellungen und filhrten dabei folgende Aufgaben an, die von
der Stadt zukinftig organisiert werden kénnten bzw. sollten, z.B.:

* Raumorganisation

« Plakatierung

e Stdrkung der Uberregionalen Prasenz der Tibinger Kunst- und

Kulturszene/AulRendarstellung

Darliber hinaus wurde angemerkt, dass die Aufgaben bzw. deren Instrumente von der
Stadt und den Kunst- und Kultursschaffenden gemeinsam diskutiert werden sollten.

Die von Oberbirgermeister Palmer am 25. Mai 2011 vorgestellten Ergebnisse, die ,Séulen
der Kulturkonzeption" seien veré&nderbar und zundchst Schwerpunkt-Vorschidge, tber die,
so betonte Frau Rathe, der Gemeinderat letztlich entscheiden werde. Dies sei kein
Zeitpunkt an dem ,Vorhédnge fallen®. Der Termin sei auch als Rlckkopplung den Kunst-
und Kulturschaffenden Tlbingens gegeniiber gedacht. Die Beteiligung der
Kulturschaffenden sei weiterhin ausdriicklich gewiinscht und eine hohe Beteiligung der
Kulturschaffenden wiirde auch in Zukunft angestrebt werden. Der Termin am 25. sei daher
offentlich. Konkrete Vorschldge seien vor und auch nach diesem Termin ausdricklich
erwlinscht und (via E-Mail) méglich. Frau Rathe bat darum, dass sich die Kulturstiftenden
konstruktiv einbringen.

Aus diesem Grund bietet der Runde Tisch Kultur allen Interessierten, die weiterhin
mitwirken wollen, dazu die Gelegenheit. Der Runde Tisch Kultur trifft sich nach dem
Termin mit dem Oberblirgermeister(25. Mai ) dann am 30. Mai 2011 um 19 Uhr in der
Musikschule Tiibingen zur gemeinsamen Reflexion der vorgestellten Schwerpunkt-
Vorschldge und zur Besprechung weiterer Aktivitdten.

Der runde Tisch Kultur bat seinerseits Frau Rathe zukiinftig um mehr
Information/Transparenz hinsichtlich der Vorstellungen und Vorhaben des Kulturamtes,
um die gewtlinschte basisdemokratische Beteiligung der Kulturschaffenden tatséchlich zu
gewahrleisten. Nach den Spatengespriachen wéren einige Informationen nicht transportiert
worden, das hatte zu groBer Unsicherheit unter den Kulturschaffenden geftihrt. Was
beispielsweise mit dem Termin am 25.05. geplant ist, wére nicht deutlich gewesen,
weshalb Frau Rathe vom runden Tisch Kultur schliellich auch zu diesem Termin am
03.05. zur Kldrung eingeladen worden sei.

PS: Eine ausfiihrliche Dokumentation der Spartengesprdche ist auf der stidtischen
Homepage im Fachbereich Kultur einsehbar.
URL: http://www.tuebingen.de/23_33678.html
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"Nurnberger Erklarung" der Deutschen UNESCO-
Kommission

Zum Thema ihrer 62. Hauptversammiung (Nimberg, 6. bis 8. November 2002) "Die normativen
Grundlagen der Weltgemeinschaft - Zur Aktualitdt der Menschenrechte und des Dialogs zwischen den
Kulturen” hat die Deutsche UNESCO-Kommission am 8. November 2002 die folgende Eriklarung
verabschiedet.

1.

[

.

2]

Seit dem Terror des 11. September 2001 ist weltweit die Gefahr der Konfrontation durch politische,
kulturelle oder religidse Abgrenzung sichtbarer geworden. Orientierungshilfe geben die seit
Schaffung der Vereinten Mationen im Jahr 1945 von der internationalen Gemeinschaft
verabschiedeten Erklarungen und Konventionen zum Schutz und zur Achtung der
Menschenrechte. lhnen liegt ein umfassendes Diskriminierungsverbot zugrunde, das ohne
spezielle Berufung auf eine einzelne religidse oder kulturelle Tradition formuliert ist. Es bildet die
normative Grundlage der Weltgemeinschaft, auf die sich alle Menschen und sozialen Gruppen
berufen kénnen. Dies in Erinnerung zu rufen, ist nach dem 11. September 2001 noch aktueller
geworden.

. Die Deutsche UNESCO-Kommission begrif3t die Bemuhungen der UNESCO, das den

Menschenrechten zugrunde liegende Diskriminierungsverbot in seinen generationsiibergreifenden
Perspektiven und handlungsmotivierenden Zielsetzungen weiter zu entwickeln. Mit der Erweiterung
des Menschenrechtsschutzes auf genetische Unterschiede, mit dem "Recht suf Anderssein” und
mit der Formulierung der Grundrechte und Freiheiten auf umfassende kulturelle Selbstbestimmung
des Individuums und sozialer Gruppen hat die UNESCO die Aktualitat der Menschenrechte
weltweit sichtbar gemacht.

. Die Mittelfristige Strategie der UNESCO fir die Jahre 2002 bis 2007 hat mit der gleichzeitig im

Movember 2001 verabschiedeten "Allgemeinen Erklarung zur kulturellen Vielfalt” eine wichtige
Erganzung erhalten. Mit der Orientierung an "Menschen und Gruppen mut zugleich mehrfachen,
vielféltigen und dynamischen kulturellen identitdten” stellt sich die UNESCO der Realitat einer
multikulturellen Welt mit nahezu unbegrenzten Maglichkeiten des Austauschs von Informationen,
Meinungen und Sichtweisen. Nach dem 11. September 2001 gilt s mehr als zuvor, jedem
Versuch entgegenzutreten, dem Individuum, sozialen Gruppen oder ganzen Vélkern Gberkommene
oder von auf3en auferlegte Identitdten und Orientierungen aufzuzwingen. Die Grenzen des
Pluralismus sind dort dberschritten, wo Menschenrechte missachtet werden. Angesichts
weltweiter Migrationsbewegungen ist es zur Schlisselfrage fiir fast alle Gesellschaften geworden,
ob und wie weit es ihnen gelingt, Identitaten zu bewahren und zu férdern, mit kultureller Vielfalt
nicht nur zu leben, sondern sie fir ihre weitere Entwicklung zu nutzen.

. Engagement fiir die in den Menschenrechfen verankerten Werte der pluralistischen Demokratie ist

die Antwort auf Fundamentalismen jeder Art und daher geeignet, dem Terrorismus den Mahrboden
religidser oder kultureller Mative zu entziehen. Diese Aufgabe muss sich sowohl auf den Bereich
staatsbirgerlicher oder ethischer Bildung erstrecken als auch Ziel einer fachlichen internationalen
Zusammenarbeit in Bildung. Wissenschaft, Kultur und Kommunikation sein, die entsprechend
dem Awftrag der UNESCO-Verfassung zum Frieden und zur internationalen Sicherheit beitragen
soll.

Die Deutsche UNESCO-Kommission wird deshalb in den nachsten Jahren noch deutlicher als
bisher ihre fachliche wie fachiibergreifende intemationale Zusammenarbeit auf die normativen
Grundlagen der Weltgemeinschaft beziehen, wie sie in den infernationalen
Menschenrechisvereinbarungen formuliert sind. Fir das kinftige UNESCO-Programm und die
deutsche Mitarbeit in der UNESCO empfiehlt sie die folgenden Schwerpunkte:

5.1 Vom Lehren zum Lernen durch Aufbau internationaler Lerngemeinschaften: Bei der
Durchsetzung des Rechts auf Bildung muss neben der Grundbildung fiir Alle die Qualitat von
Bildung starker in den Vordergrund riicken. Dabei geht es insbesondere um interkulturelle und
kommunikative Kompetenz sowie ein Grundverstandnis wissenschaftlicher Denkweise. Ohne
Kenntnisse der Wechselwirkungen weltweiter sozialer, dkonomischer und dkologischer
Zusammenhange ist nachhaltige Entwicklung nicht méglich. Der Frieden wird sicherer,
Vélkerverstandigung erleichtert, wenn Gesellschaften mehr voneinander zu lernen bereit sind. Dazu
gehdrt die Fahigkeit zur Kritik ebenso wie die Bereitschaft zur Selbstkritik.
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5.2 Aufbau von Wissensgesellschaften: Bei der Durchsetzung des Rechts der Teilhabe am
wissenschaftlichen Fortschritt und dessen Errungenschaften missen die Gesichtspunkte der
Wissenschaftsethik und der Nachhaltigkeit kiinftig besser beriicksichtigt werden. Dabei geht es
insbesondere um die Erhaltung biologischer und kultureller Vielfalf sowie um den allgemeinen
Zugang zu internationalen Netzwerken des Informationsaustauschs und der Zusammenarbeit in
Bildung und Wissenschaft.

5.3 Von der "Kulturnation” zum weltweiten Kulturaust; h: Bei der Durchsetzung des
Rechts auf kulturelle Selbstbestimmung und Teilhabe am kulturellen Leben muss der
wechselseitigen Beeinflussung von Kulturen (positiv im Sinne der Bereicherung ebenso wie negativ
im Sinne der Verarmung) mehr Aufmerksamkeit als bisher gewidmet werden. Im Sinne des seit der
Ersten Weltkonferenz Gber Kulturpolitik in Mexico City 1982 erweiterfen Kulfurbegriffs der
UNESCO, der alles von Menschen Geschaffene einschliet - auch Meinungen, Ideen, religiose
oder sonstige Uberzeugung -, geht es dabei um die Vermittlung eines modemen Konzepts
kultureller Vielfalt. Dazu gehért die kulturelle Dimension von Bildung, Wissenschaft und
Kommunikation ebenso wie die Erhaltung des kulturellen Erbes.

5.4 Die "offene Informationsgesellschaft”: Bei der Durchsetzung des Rechts auf Freiheit der
Meinung und der Meinungsaufierung missen auch die Maglichkeiten der Informations- und
Kommunikationstechnologien genutzt werden kannen. Dies gilt besonders fir solche Staaten,
Regionen und gesellschaftliche Gruppen, die bisher von diesen Maglichkeiten nicht profitieren
konnten und deshalb besonders geférdert werden missen. Die Deutsche UNESCO-Kommission
sieht darin mittelfristig einen ihrer Tatigkeitsschwerpunkte.

5.5 Globalisierung gestalten: Zu haufig werden in der internationalen Diskussion nur die
wirtschaftlichen Aspekte der Globalisierung beachtet. Wir begrifen den in der Mittelfristigen
Strategie der UNESCO 2002 -2007 emeuerten Auftrag an die UNESCO, die Folgen der
Globalisierung vor allem fir Bildung, Wissenschaft, Kultur und Kommunikation zu untersuchen. Mit
ihrem fachtbergreifenden Mandat kann gerade die UNESCO Gberzeugende Perspektiven zum
Verstandnis und zur Gestaltung der Globalisierung entwickeln. An der Bewaltigung dieser Aufgabe
wird die Deutsche UNESCO-Kommission im eigenen Land ebenso wie im Rahmen der
internationalen Zusammenarbeit engagiert mitwirken. Als Mittlerorganisation der deutschen
auswartigen Bildungs- und Kulturpolitik wird sie zu der von der Generalversammlung der Vereinten
Mationen am 21. November 2001 beschlossenen "Globalen Agenda fiir den Dialog zwischen den
Kulturen” beitragen mit verstarkten Bemihungen um mehr Weltoffenheit der Menschen in unserem
Land und um sichtbarere Beteiligung Deutschlands am internationalen Kulturdialog.

Hintergrund und Begrifflichkeiten:

A. Die seit Grindung der Vereinten Mationen, der UNESCO und anderen Sonderorganisationen der
Vereinten Mationen von der internationalen Staatengemeinschaft beschlossenen zahlreichen
internationalen Vereinbarungen, Erklarungen und Konventionen zum Menschenrechtsschutz bilden, wie
es die Wiener Menschenrechtskonferenz 1993 bekraftigt hat, ein unteilbares Ganzes. Dazu gehiren
auch die Charta der Vereinten Nationen und die Verfassung der UNESCO.

Sie bilden insgesamt die normative Grundlage, die gemeinsamen Werte der Weltgemeinschaft. Ohne
spezielle Begrindung aus einer einzelnen religidsen oder kulturellen Tradition formuliert, sind diese
Werte fur alle Menschen und sozialen Gruppen eine normative Grundlage, auf die sie sich berufen
kiannen. Die Europdische Menschenrechtskonvention aus dem Jahr 1953 ist seit 1966 keine
europaische Besonderheit mehr: Sie ist in nahezu identischem Wortlaut dbernommen in die beiden
Pakte der Vereinten Mationen Gber wirtschaftliche. soziale und kulturelle Rechte sowie Gber birgerliche
und politische Rechte.

B. Mach dem Terror des 11. September 2001 ist die Berufung auf die gemeinsamen Werte der
Weltgemeinschaft besonders aktuell. Sie ist unverzichtbar bei der Suche nach wirksamen Mitteln gegen
Fundamentalismen jeder Art und damit auch gegen die viel beschworene Gefahr eines "Kriegs der
Kulturen".

C. Allen internationalen Menschenrechtsvereinbarungen gemeinsam ist ein umfassendes
Diskriminierungsverbot. In der Sprache der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte gilt der
"Anspruch auf die in dieser Erklarung proklamierten Rechte und Freihsiten ohne irgendeine
Unterscheidung, wie etwa nach Rasse, Farbe, Geschlecht, Sprache, Religion, politischer oder sonstiger
Uberzeugung, nationaler oder sozialer Herkunft, nach Vermagen, Geburt oder sonstigem Status”.

D. Die UNESCO hat dieses Diskriminierungsverbot mit einer Reihe wichtiger Deklarationen prazisiert,
generationstbergreifend ebenso wie in Form positiver Zielsetzungen. Generationsibergreifende Werte
formulieren die "Erklarung tiber die VVerantwortung gegeniiber kiinftigen Generationen” (19597) und
insbesondere die so genannte Bioethik-Deklaration (1997), die erstmals das Diskriminierungsverbat auf
genetische Unterschiede ausdehnt. Die posifive und daher fir Vermittlung der Menschenrechte in
Bildung und Erziehung besonders wichtige Dimension des Diskriminierungsverbots wird erstmals in der
UNESCO-Erklarung Gber Rassen und Rassenvorurteile (1978) formuliert als "das Menschenrecht auf
Anderssein”. Es ist Grundlage zahlreicher weiterer Beschlisse und Erklarungen zur kulturellen,
sprachlichen und geistigen Vielfalt sowie zur Freiheit der Meinungs&ulerung und zum
Medienpluralismus.




E. Dem 1995 verdffentlichten Bericht der Weltkommission "Kultur und Entwicklung” (Pérez de Cuéllar-
Report) gelingt ein schlissiges Pladoyer fur die Erhaltung der kulturellen Vielfalt als Nahrboden fiir
Pluralismus und Demokratie und damit gegen die Ausnutzung kultureller Unterschiede als Brennstoff
fiir gewalttétige Konflikfe. Der Bericht der Weltkommission "Bildung im 21. Jahrhundert” (Delors-
Bericht, 1996) erweitert diese Perspektive um das Konzept des "Zusammenleben Lemens” in einer
multikulturellen Welt. Er setzt auf Medienkompetenz im umfassenden Sinn des Wortes: Die
Jugendlichen sollen befahigt werden, dem Wettstreit der Meinungen, |deen und Ideclogien mit Interesse
zu begegnen, Pluralismus als demokratisch gewaollten Spielraum zur Formulierung eigener
Entscheidungen und Praferenzen zu bejahen und sich zu engagieren. In diesem Sinn begriindet die
Allgemeine Erklarung zur kulturellen Vielfalt (2001) das Prinzip der kulturellen Selbstbestimmung.
Erstmals fuhrt die UNESCO den Begriff von "Menschen und Gruppen mit zugleich mehifachen,
vielfaltigen und dynamischen kulfursllen Identitaten” als Trager der Menschenrachte ein. Sie ertsilt
damit allen Bemuhungen eine Absage, dem Individuum oder einer Gruppe aufgrund ihrer kulturellen
Herkunft oder religidsen Zugehdrigkeit bestimmte Orientierungen oder Varschriften aufzuzwingen.

In der UNESCO hat sich auch Konsens in der lange umstrittenen Frage der Grenzen des Pluralismus
herausgebildet, die der Pérez de Cuéllar-Bericht noch mit dem unscharfen Begriff “Intaleranz”
bezeichnet hatte. Die in der UNESCO derzeit angestrebte Konvention zur Erhaltung des immateriellen
Kulturerbes soll deshalb nur zur Erhaltung solcher kultureller Praktiken und Traditionen beitragen, die
mit den Menschenrechten vereinbar sind. Praktiken der Genitalverstimmmelung gehéren mit Sicherheit
nicht dazu.

F. Mit dem umfassenden Diskriminierungsverbot der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte (1948)
hat die internationale Gemeinschatft jede staatlich sanktionierte systematische Diskriminierung
geachtet, wie sie mit der nationalsozialistischen Gewaltherrschaft und insbesondere mit den
"MNimberger Rassengesetzen” von 1935 verbunden war. Mit der "MNimberger Erklarung” tragt die
Deutsche UNESCO-Kommission daher auch bei zu den international sehr beachteten Bemihungen der
Stadt Nimberg, sich ihrer geschichtlichen Verantwortung zu stellen mit dem hohen Anspruch einer
"Stadt des Friedens und der Menschenrechte”. Die UNESCO hat die Umsetzung dieses von der Stadt
MNirmberg selbst formulierten Bildungsauftrages mit der Verleihung des UNESCO-Preises fiir
Menschenrechtserziehung im Jahr 2001 gewdrdigt.
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Firdie Zivilgesellschaft ist freiwilliges Eng 1t eine Form

Gemeimwohl.

Seit Juli 2009 ist die Stabsstelle der Beauftragten fiir Birgerschaftiches Engagement bei der Stadtverwaltung wieder

hattlicher Teilhabe. In Tabingen hat die Beteiligung von
Bargerinnen und Birgem eine lange und vielfaltige Tradition. Menschen engagieren sich ehrenamtlich im Vergin in
Birgerinitiativen, Stadtteilforen, bei der Entwicklung neuer und bestehender Wohnguartiers, in Selbsthilfegruppen, im
Umweltschutz, in der Nachbarschaft und vielen anderen Bereichen mit unterschiedlichen Beteiligungsformen. Sie alla tragen
dazu bei, die Lebensqualitat in Tabingen zu gestalten und zu sichern - im eigenen Interesse und im Interesse fir das

Loretto eingerichtet. Als Koordinierungs- und zentrale Anlaufstelle unterstiitzt sie Birgerinnen und Biirger, die sich engagieren und
beteiligen wollen, sowie Vereine, Gruppen, Initiativen und Verbande, die sich fir andere Menschen und das Gemeinwoh!

einsefzen.

Infarmationen. Freiwilligenbérse

Projekte in Tiibingen
Entwicklung sidliches Stadizentrum
20 Jahre Sonntagskiiche

LeiTa — Lemen im Tandem

Kontiki — mehr Zeit fiir Kinder

Vorleseprojekt "LESE-HAUS"

Formen der Biirgerbeteiligung
2010: Birgerbefragung zur Haushaltskonsolidierung

Birgermentor/innen
Freiwillige Mitarbeit in Kindertageseinrichtungen

Tibingen 2030 L eitlinien fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung
2007: Vielfalt statt Einfalt! - Intemationales Tibinger Birgerfest
2004: Ergebnisse der Altstadt-Umfrage

weitere Informationen
Versicherung fiir blrgerschaftlich Engagierte

Tiibinger Vereinsdatenbank

Der Grundsatz der Burgerbeteiligung aus dem Tubinger Leitbildprozess von 2003 lautet: "Stadtentwicklung wird in Tibingen als
ein fiir alle offener, gesprachsorientierter Prozess zwischen Birgerinnen und Birgem, Institutionen, Stadiverwaltung und
Gemeinderat gestaltet; Anstdlie dazu kinnen von jeder Seite eingebracht werden "

Themenbezogene Links

BiroAktiv Sozialforum Tiibingen
Lokale Agenda 21 Burgerstiftung Tabingen
Landesnetzwerk Birgerschaftiiches Engagement

Landesportal Ehrenamt

Bundesnetzwerk Birgerschaftliches Engagement

Kontaktdaten und Offnungszeiten

Universitatsstadt Tubingen
Biirgerschaftliches Engagement
Gertrud van Ackem

Bei der Fruchtschranne 5
D-72070 Tabingen

E-Mail: gertrud.van.ackem @tuebingen.de
Tel.: 07071/ 2041532
Fax: 07071 / 204-1406

Lageplan B3

Stadt und Biirger

Seitenanfang

leicht bew,
Temp.: 29.0°C
Uind: k.A./- knh

Tiibingen macht

r Tubingern - &in
Luftpartrat

Entwicklung des sddlichen
Stadizentrums: Runde
Tische, Planungswerkstatt
und mehr.

Treppe in der Mihlstrake?
Hier erfahren Sie mehr zur
Planung, Kosten und
Alternativen.

[+ Tilbinger

Verginsdatenbank

Von der Adresse liber die
Telefonnummer bis hin zu
einer Kurzdarstellung ist
vieles zu finden.

WMehr Chancen fiir Kinder
Wir informieren Sie ber
Schulen, Kindergarten,
Jugendtrefis, Freizeitmag-
lichkeiten und auch zu Be-
ratungsstellen.

B> Aktuelle

Einwohnerzahlen

Wieviele Einwohner hat
Tibingen heute? Ein Blick
inunsere Statistiken verrat
es |hnen ganz genau.

[E» Erstwohnsitz fiir

nde

Fur Studierende hat die An-
meldung des ersten Wohn-
sitzes in der Universitats-
stadt Tubingen eine Reine
von handfesten Vorteilen.




A 16 Internetseite: Stadt Tubingen, Fachbereich Kul  tur

@- Startssite.
Tibingen @ Stadtplan

Universitatsstadt

Stadt und Biirger
Stadt und Birger | Stadtverwatiung / Verwaltungsaufbau /
Oberbiirgermeister

Vorwalogaitet Fachbereich Kultur

Der Fachbereich Kultur tragt die Verantwortung fiir die stadtischen Kultureinrichtungen und gestaltet das kulturelle Leben in
Tiibingen aktiv mit. Das Spektrum reicht vom Stadtfest (ber den Europaischen Wettbewerb bis hin zu stadtgeschichtlichen
Fuhrungen. Dabei gehdrt zur kulturellen Bildungsarbeit auch die Herausgabe von Veriffentlichungen zur Geschichte und

Gegenwart der Universitatsstadt Tibingen. i

BN
leicht bew.
Tenp.: 29.0°C
Uind: k.A./- knh

mehr Wemer? (BNSRES)

Nicht nur innerhalb Europas, sondem bis nach Russland, Stidamerika und in die USA pflegt die Universitatsstadt Tiibingen
partnerschaftliche Verbindungen. Der Fachbereich Kultur betreut diese internationalen Beziehungen.

Weitere Aufgaben der stadtischen Kulturarbeit liegen in der Subvention, Férderung und Beratung verschiedener - =
Kulturginrichtungen. Neben einer grofRen Anzahl von Gruppen, Vereinen und Einzelpersonen, die vom Fachbereich Kultur betreut, Klimaschutzkampagne
beraten und finanziell gefordert werden, unterstiitzt es auch Veranstaltungen wie das Festival "Viva AfroBrasil” oder die
Franzésischen Filmtage. Dabei sollen die verschiedenen Einrichtungen nicht bevormundet werden: "Kultur braucht Freiraum”
lautet die Leitidee far die Arbeit des Fachbereichs Kultur.

| zur Person: Daniela Rathe |

Tiibingen macht

Ky

Stadtbiicherei Luffportrat

Stadimuseum i
Partnerstadte
Kunsthalle (Stiftu
Zimmertheater
Kulturhalle

Neubau Bildungshaus.
Lindenbrunnen
Der Wetthewerb ist
entschieden. Hier finden Sie

Weitere Seiten auf tuebingen.de

Zum Online-Shop mit Biichern und Broschiiren die Ergebnisse.
K ktd. und Offn f Entwicklung des sidlichen
T i Stadtzentrums: Runde
Universitatsstadt Tobingen lhre Ansprechpartnerfinnen @ |Tischa Planungswerkstati
Fachbereich Kultur Lageplan B3 | \ng mehr
Nonnengasse 19
D-72070 Tabingen
Treppe in der Mihlstrake?
i . Hier edfahren Sie mehr zur
E-Mail: kultur@tuebingen de
Tel - 07071/204-1541 Flhing, KoStastirid

Alternativen.

Fax: 07071/204-1739
Mo-Do 8-12.30, 14-17 Uhr
Fr 8-12.30 Uhr Am 4. Juli 2011 hat der
Gemeinderat dem
Beteiligungsbericht 2010
zugestimmt.

[El Verwaltungsaufbau Seitenanfang [
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Tilbingen
Universitstsstadt

E-Stadt und Biirger !

Stadt und Biirger

TUBINGEN
CAkbuells 21.05,-20100

wolkig
Temp.: 27.0°C
Wind: k.A./- knh

. o mehr Wetter? (Wotiareom)
Lebendige historische Altstadt 5 Webeam Marldplatz

Menschen haben seit Jahrhunderten auf dem begrenzten Raum zwischen Neckar und Hinterem Graben, zwischen dem

Lustnauer Tor und dem Schloss gelebt und gearbeitet. In wenigen Stadten Deutschlands gelingt es so gut wie in Tibingen, das
= 1 ot Flair des vollstandig erhaltenen Stadtkems zu bewahren, behutsam den modemen Bedirfnissen anzupassen und Wohnen,

o Arbeiten, Gastronomie, Handel und Dienstleistungen in einem ausgewogenen Mischungsverhaltnis zu bewahren und zu fordern.

Stadt und Wirtschaft
S TR | Perspektiven fir die Altsta |

Projekt "Innen:Stadt!” - Filr ein lebendiges Zentrum

Wissenschaftsstandort
Seit 525 Jahren gehen viele berihmte Personlichkeiten aus der Eberhard Karls Universitat hevor. Das Umfeld fiir Wissenschaft
und Forschung ist ideal in den Geisteswissenschaften ebense wie in den Naturwissenschaften und im Bereich der Life Sciences.
Auch das Universitatsklinikum, vier Max-Planck-Institute und weitere Enrichtungen bieten hervoragende Forschungs- und
Lehrbedingungen.

| Wissenschaftsstandort |

Universitatsbibfiothek
Tibingen

nfoszu OB Bonis
Nachhaltige Stadtentwicklung Palmer

‘lff‘ Eine weit dberdurchschnittlich engagierte Burgerschatt, die viele Lebensbereiche aktiv mitgestaltet, pragt das Profil der Stadt. 30 [Regen |sbenslauf Bilder
i . haben viele Birger/innen am Leitbildprozess zur nachhaltigen Stadtentwicklung aktiv mitgewirkt. Burgerbeteiligung wird auch Pressestimmenzu OB

4 ‘ praltiziert in der Planung und beim Bau des ,Franzdsischen Viertels”, eines lebendigen und modemen Quartiers sddlich des Palmer etc. gibt es unter

|| Stadizentrums, ausgezeichnet zulatzt mit dem Européischen Stadtebaupreis. www.tuebingen.de/oh.
he [ = |
il | Burgerbeteiigung | 5 Projekt Innen:

-t
Birgerinnen
und Barger im
Gesprach

Sieben Bausteine fir eine
lebenswerte Altstadt das
Projekt Innen:Stadt! plant
stadtebauliche Verbesse-
rungen

Kulturstadt Tiibingen

Eine Fiille von Ausstellungen, Veranstaltungen, Museen und Sammlungen bereicher das kulturelle Leben der Universitatsstadt.
Hierzu gehdren international beachtete Kunstausstellungen ebenso wie renommierte Festivals und Lesungen mit Dichtern von
Weltruf. LTT und Zimmertheater bieten abwechlungsreiches Theater. Highlights im Universitatsjahr sind das Studium Generale
und die Tibinger Poetik-Dozentur.

E3 Betelligungsbericht

Die Universitatsstadt
Tubingen informiert diber
ihre Beteiligungsunter-

nehmen und Eigenbetriebe.
st m[@@l il E? Kinderfreundliche Stadt
[Eppenwi P T T
Patrick Mehr Chaneen fir Kinder
Pfaiffer | LTT Wir informieren Sie dber

Schulen, Kindergarten,
Jugendtrefis, Freizeitmdg-
lichkeiten und auch zu Be-
[# Willkammen in Tiibingen Seitenanfang ratungsstellen.
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Tabingen
Universitat:

E English
@_- !mp__re S5UMm

Stadt und Blrger / Stadtverwatung /

TUBINGEN
CAktuells 03, 09.-16: 007

leicht beu,
Temp.: 29.0°C
Wind: k.A./= knh

mehr Wetter: (ESRES)

Oberbiirgermeister
S| Verwaltungsaufbau

Oberblirgermeister

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Gleichstellung und Integration
Umwelt- und Klimaschutz
Wirtschaftsfarderung
Fachbereich Kultur

Fachbereich Interne Dienste
Rechtsabteilung
Oberburgermeister  Rechnungstfungsant
Boris Palmer Beteiligungen

Erster Burgermeister

Bargerschaftliches Engagement, Familie, Senioren und Menschen mit Behinderung
Fachbereich Finanzen

Fachbereich Burgerdienste

Fachbereich Familie. Schule. Sport und Soziales

Kommunale Sericebetriebe Tibingen (KST)

eubau Bildungshaus
Lindenbrunnen

Altenhilfe Tubingen gGmbH
Sporthallenbatriebs-GmbH Der Wettoewers ist
entschieden. Hier finden Sie
Erster Biirgermeister die Ergennisse
Ll

Stadtzentrums: Runde

Baublrgermeister Tische, Planungswerkstatt
Fachbereich Bauen und Vermessen und mehr.
=
Fachbereich Planen Entwickeln Liegenschaften
3 = 5 Treppe in der Mahlstraie?
Fachb.ere\ch Hochbau und Gebaudewirtschaft Viias sefalion (56 Tasht 25
Fachbereich Tiefbau Planung, Kosten und
Beauftragter fir barrierefreies Bauen Alternativen.
Am 4. Juli 2011 hat der
Gemeinderat dem
Bauburgermeister Cord Beteiligungsbericht 2010
Soehlke zugestimmi

2 Wissenswerles zur
[
[#] Sladiverwaltung Seitenanfang [ olkszahlung im Mai 2011,




A 19 Internetseite: Stala BW, Pressemitteilung Nr.

Statistisches
Landesamt

Flache, Bevilkerung

Bildung, Kultur

Gesundheit, Soziales,
Rechtspflege

Wahlen

Volkswirtschaft,
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Konjunktur, Preise

Erwerbstatigkeit
Landwirtschaft

Industrie, Handwerlk,
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Dienstleistungen
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Umwelt, verkehr,
Energia
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Hochste Lebenserwartung der Bevdlkerung in den
Landkreisen Tiibingen und Breisgau-Hochschwarzwald

Frauen werden im Landesdurchschnitt gut 83 Jahre alt,
Manner knapp 79 Jahre

Ein neugeborener Junge kann heute in Baden-Wirttemberg auf eine durchschnittliche
Lebenserwartung von 78,8 Jahren hoffen, ein neugeborenas Madchen sogar auf

83,4 lahre. Dies geht aus den jingsten Sterbetafelberechnungen far den Zeitraum 2007/09
hervor. Damit liegt die Lebenserwartung Neugeborener nach Angaben des Statistischen
Landesamtes um rund neun bzw. zehn Jahre hiéher als zu Anfang der 70er-Jahre.
Seinerzeit betrug die durchschnittliche Lebenserwartung bei der Geburt 68,5 Jahre fir
Jungen und 74,5 Jahre fur Madchen. Seit Mitte der 90er-Jahre hat sich aber der Unterschied
bei der Lebenserwartung zwischen Frauen und Mannern nicht unerheblich verringert:
Damals lebten die Frauen im Schnitt immerhin 6,4 Jahre langer als Manner, derzeit =nurs
noch 4,6 Jahre.

Die stetig steigende Lebenserwartung ist vor allem auf die deutlich verringerte
S3ualingssterblichkeit zuriickzufihren. Diese ist nunmehr auf etwa ein Siebtel des Standes
von 1970472 zurtckgegangen. W3hrend Anfang der siebziger lJahre etwa 20 von jeweils
1 000 Lebendgeborenen im ersten Lebensjahr starben, sind s gegenwartig nur ca. drei
wvon 1 000 Neugeborenen. Aber auch im héheren Alker hat die Sterblichkeit aufgrund der
verbesserten gesundheitlichen Vorsorge und Gesundheitsversorgung betrachtlich
abgenommen. So kinnen nach den aktuellen Sterblichkeitsverhaltnissen 75-13hrige Manner
eine weitere Lebensdauer von durchschnittlich knapp 11 Jahren erwarten; Anfang der 70er
-lahre waren es lediglich etwa sieben Jahre. Bei den 75-j3hrigen Frauen sind es derzeit
sogar anndhernd 13 Jahre, 1970/72 waren es dagegen nur etwas mehr als acht Jahre.
Baden-Wirttemberg hat seit Beginn der 70er-Jahre im bundesweiten Vergleich regelmaiig
die héchste Lebenserwartung Neugeborener. Im Zeitraum 2006/08Y lag die
Lebenserwartung neugeborener Madchen in Deutschland bei 82,4 Jahren, die der Jungen
bei 77,2 Jahren. Damit haben baden-wurttembergische Jungen bei der Geburt die Aussicht
auf eing um 17 Monate hohere Lebenserwartung als im Bundesdurchschnitt, bei den
Madchen sind es immerhin 11 Monate mehr.

Innerhalb des Landes weist die Bevilkerung des Landkreises Tibingen bei den Frauen
die héchste Lebenserwartung auf, bei den Mannern liegt sie dort gemeinsam mit dem
Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald an der Spitze. Mit 84,4 Jahren bei den Frauen und
79,8 1ahren bei den Mannern ist die Lebenserwartung immerhin jeweils genau um ein Jahr
héher als landesweit. Am zweitl3ngsten leben - im Schnitt - die Frauen im Landkreis
Bablingen und im Enzkreis. Am niedrigsten ist die durchschnittliche Lebenserwartung der
Frauen in Mannheim und die der M3nner im Landkreis Schwabisch Hall.z)

Die Grinde fur die regional unterschiedliche Lebenserwartung sind nach Angaben des
Statistischen Landesamtes vielfltig. Entscheidend hierfiir darfte nicht zuletzt das
Bildungsniveau und die daraus resultierende Einkommenssituation sein: Je besser der
Bildungsstand und die Einkommensverhaltnisse, desto niedriger fallt tendenziell die
Sterblichkeit aus.

Die hohere Lebenserwartung der Frauen gegenuber der der Manner ist teilweise
genetisch bedingt, vor allem aber auch auf unterschiedliche Verhaltensweisen
zurtickzufihren: Frauen erndhren sich im Schnitt gesiunder und sind deshalb seltener
Ubergewichtig; sie setzen sich im Alltag weniger Gefahren aus, verliben deutlich seltener
Suizid und nehmen haufiger Gesundheitsvorsorgeuntersuchungen in Anspruch.

1) Die Bundeslanderergebnisse der Sterbetafelberechnungen fir die Jahre 200/200% liegen noch
nicht vor.

2) Das Muster mit den regionalen Unterschieden in der Lebensersartung war und ist im Zeitablauf
relativ stabil. Dennoch sind zufallige Schwankungen bei den Ergebnissen — aufgrund der zum Teil
geringen Einwohnerzahlen in den Kreisen und trotz des gebildeten Durchschnitts aus drei Jahren -
nicht auszuschlieBen. Die hier vorgestellten Ergebnisse geben deshalb (nur) eine Momentaufnahme
beziglich der Lebenserwartung in den Stadt- und Landkreisen wieder.




Durchschnittliche Lebenserwartung Neugeborener
in Baden-Wiirttemberg seit 1949/51 in Jahren

W Manner © Frauen
83,4
74,5
68,7
1949/51 1970/72 1993/95 2007/09

© Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg 2010

Durchschnittliche Lebenserwartung von neugeborenen Jungen
in den Stadt- und Landkreisen Baden-Wiirttembergs™’

Tabingen (LKR)
Breisgau-Hochschwarzwald (LKR)
Heidelberg (SKR)
Freiburg im Breizgau (SKR)
Ezzlingen (LKR)
Bodenzeekreis (LKR)
Stuttgart (SKR)
Ludwigsburg (LKR)
Waldshut (LKR)
Heidenheim (LKR)
Baden-Baden (SKR)
B&blingen LKR)

Enzkreis (LKR)
Reutlingen (LKR)

ulm (SKR)

Larrach (LKR)

Konstanz (LKR)
Heilbronn (SKR)
Alb-Donau-Kreis (LKR)
Baden-Wirttemberg
G&ppingen (LKR)
Freudenstadt (LKR)
Ravensburg (LKR)
Rems-Murr-Kreis (LKR)
Emmendingen (LKR)
Karlsruhe (SKR)
Ortenaukrais (LKR)
Sigmaringen (LKR)

Calw (LKR)
Rhein-MNeckar-Kreis (LKR)
Rastatt (LKR)
Main-Tauber-Kreis (LKR)
Karlsruhe (LKR)

Biberach (LKR)
Tuttlingen (LKR)
Schwarzwald-Baar-Kreis (LKR)
Hohenlohekreis (LKR)
Fforzheim (SKR)
Zollernalbkreis (LKR)
Heilbronn (LKR)

Rottweil (LKR)

Mannheim (SKR)
Ostalbkreis (LKR)
Neckar-Odenwald-Kreis (LKR)
Schwabisch Hall (LKR)

78,2
78,1
78,1
78,0
78,0
78,0
77,9
77,5
77,5
77,4

*) Sterbetafelberechnungen fur den Zeitraum 2007 - 2008.

© Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg 2010




Durchschnittliche Lebenserwartung von neugeborenen Madchen
in den Stadt- und Landkreisen Baden-Wiirttembergs™’

Tibingen (LKR)
Bablingen LKR)

Enzkreis (LKR)
Breisgau-Hochschwarzwald (LKR)
Stuttgart (SKR)

Calw (LKR)

Konstanz (LKR)
Bodenseekreis (LKR)
Ezzlingen (LKR)

Biberach (LKR)

Ulm (SKR)

Heidelberg (SKR)
Baden-Baden (SKR)
Waldshut (LKR)

Freiburg im Breisgau (SKR)
Main-Tauber-Kreis (LKR)
Rems-Murr-kKreis (LKR)
Lorrach (LKR)
Baden-Wirttemberg
Ludwigsburg (LKR)
Heidenheim (LKR)
Reutlingen (LKR)
Karlsruhe (SKR)
Ortenaukreis (LKR)
Alb-Donau-Kreis (LKR)
Freudenstadt (LKR)
Rottweil (LKR)
Emmendingen (LKR)
Gappingen (LKR)
Sigmaringen (LKR)
Zollernalblreis (LKR)
Tuttlingen (LKR)
Fforzheim (SKR)
Ravensburg (LKR)
Rastatt (LKR)
Schwarzwald-Baar-Kreis (LKR)
Rhein-Neckar-Kreis (LKR)
Ostalblreis (LKR)
Hohenlohekreis (LKR)
Karlsruhe (LKR)
Heilbronn (LKR)
Heilbronn (SKR)
Schwabisch Hall (LKR)
MNeckar-Odenwald-Kreis (LKR)
Mannheim (SKR)

*) Sterbetafelberechnungen fir den Zeitraum 2007 - 2009,

© Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg 2010
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Fliche, Bevilkerung

gilduna, Kultur Nur in 5 der 44 Stadt- und Landkreise Baden-
Wiirttembergs mehr Geburten als Sterbefdlle

Stuttgart mit hochstem Geburteniiberschuss im 1.

Gesundheit, Soziales,
Rechtspflege

= Wahlen

u Volkswirtschaft, Halbjahr 2010 — Zahl der Geburten landesweit um 566
e L tiber 1. Halbjahr 2009

" Erwerbstatigkeit In Baden-Wirttemberg wurden im 1. Halbjahr 2010 nach vorldufigen Ergebnissen 41 334

® Landwirtschaft Kinder lebend geboren (1. Halbjahr 2009: 40 768), wahrend in diesem Zeitraum 49 015

m Industrie, Handwerk, Menschen gestorben sind. Das bedeutet, dass auch im 1. Halbjahr 2010 die
Baueshsdioles Bevilkerungsverluste auf natirlichem Weage, das heilt durch Geburten, nicht ausageglichen

® Dienstleistungen werden konnten. Bereits seit dem Jahr 2006 Ubersteigt in Baden-Wirttemberg die Zahl der

= Offentl. Finanzen, Sterbefille die der Geborenen. Dagegen war der Sidwesten noch in den Jahren 2001 bis

déffentl. Dienst

Umwelt, Verkehr,
Energie

2005 das einzige Bundesland mit einem Geburtentberschuss.

Allerdings hat sich das Geburtendefizit gegeniber dem 1. Halbjahr 2009 verringert und
zwar von rund 9 500 auf etwa 7 700. Ursachlich fur diesen Rickgang war sowohl gin
leichter Anstieg der Geborenenzahl (+566) als auch ein Rickgang der Gestorbenenzahl (-
1 258) gegenlber dem Vergleichszeitraum 2009, Dennoch ist nach Einschatzung des
Statistischen Landesamtes nicht zu erwarten, dass sich das Geburtendefizit kiinftig weiter
verringern wird. Vielmehr dirfte sich dieses aufgrund der Altersstruktur der Bevélkerung in
den nachsten Jahren vergréfern. Denn immer weniger Frauen im gebarfahigen Alter
werden immer mehr dltere Menschen gegeniberstehen.

Lediglich in 5 der 44 Stadt- und Landkreise des Landes konnte im 1. Halbjahr 2010 ein
Geburtenplus verzeichnet werden. Dagegen wurden beispielsweise noch im Jahr 2000 in 33
Stadt- und Landkreisen Baden-Wirttembergs mehr Kinder geboren als Menschen
gestorben sind. Den hichsten Geburtentberschuss erzielte im 1. Halbjahr 2010 die
Landeshauptstadt Stuttgart (+201), gefolgt vom Stadtkreis Freiburg im Breisgau (+177)
und dem Landkreis Tabingen (+108&).

In insgesamt 39 Stadt- und Landkreisen lag die Zahl der Gestorbenen hiher als die der
Geborenen. Die hichsten Sterbefalliberschiisse waren - wie bereits in den Jahren seit
2007 — im Rhein-Neckar-Kreis (-597) zu beobachten, gefolgt von den Landkreisen Karlsruhe
(-533) und Rastatt (-341).

Der Geburtensaldo wird ganz wesentlich durch die Altersstruktur der Bevilkerung, die
Geburtenh3dufigkeit (Kinderzahl je Frau) und die Lebenserwartung der Bevdlkerung
beeinflusst. So dirfte beispielsweise die Spitzenstellung der Stadtkreise Stuttgart und
Freiburg im Breisgau beim Geburteniberschuss vor allem auf die starke Zuwanderung
junger Menschen in den letzten Jahren zurtckzufuhren sein, die bewirkt hat, dass die Zahl
der Frauen im gebarfahigen Alter relativ hoch ist. Hinzu kommt, dass die Lebenserwartung
der Bevilkerung in diesen beiden Stadtkreisen Oberdurchschnittlich ist. Dagegen liegt die
Geburtenrate - also die durchschnittliche Kinderzahl je Frau - sowohl in Stuttgart mit 1,20
Kindern je Frau als auch in Freiburg im Breisgau mit 1,18 Kindern je Frau seit Jahren
deutlich unter dem Landesdurchschnitt (1,35 Kinder je Frau; jeweils Angaben fir 2009).

Hinweis: Die Tabelle zeigt, dass im ersten Halbjahr 2010 die Zahl der Lebendgeborenen
in 18 Kreisen niedriger war als im ersten Halbjahr 2009, in 25 Kreisen lag sie hiher, im
Landkreis Karlsruhe lag die Zahl der Lebendgeborenen in beiden Halbjahren bei 1 525.




Lebendgeborene und Gestorbene in den Stadt- und Landkreisen Baden-Wiirttembergs im 1. Halbjahr
2009 sowie im 1. Halbjahr 2010}

Stadt- / Landkreis

Stuttgart (SKR)
B&blingen LKR)
Esslingen (LKR)
Gappingen (LKR)
Ludwigsburg (LKR)
Rems-Murr-Kreis (LKR)
Heailbronn (SKR]
Heilbronn (LKR])
Hohenlohekreis (LKR]
Schwabisch Hall (LKR)
Main-Tauber-Kreis (LKR)
Heidenheim (LER]
Ostalbkreis (LKR)
Baden-Baden (SKR)
Karlsruhe [SKR)
Karlsruhe (LKR]
Rastatt (LKR]
Heidelberg (SKR)
Mannheim {SKR)

Neckar-Odenwald-Kreis (LKR]

Rhain-Meckar-Krais [LKR)
Pforzheim (SKR)

Calw (LKR)

Enzkrais (LKR)
Freudenstadt [LKR)

Freiburg im Breizgau (SKR)

Breisgau-
Hochschvarzwald (LKR)

Emmendingsn [LKR])
Ortenaukreis (LKR]
Rottweil (LKR)

Schwarzwald-Baar-Kreis (LKR)

Tuttlingen (LKR)
Konstanz [LKR.)
L&rrach [LKR)
Waldshut (LKR)
Reutlingen (LKR])
Tibingen (LKR)
Zollernalbkreis (LKR]
Ulm (SKR)
Alb-Donau-Kreis (LKR)
Bibarach (LKR]
Bodenseekreis [LKR])
Ravensburg [LKR)
Sigmaringen (LKR]
Baden-Wirttemberg

*} varldufige Ergebnisse

Lebendgeborene
im 1. Halbjahr ...

2009
2.4593
1.493
2.080

899
2.110
1.457

501
1.208

428

747

426

466
1.178

180
1.093
1.525

773

578
1.231

554
1.875

450

583

626

438

921

540

S41
1.560
552
824
530
1.033
770
636
i.084
798
683
524
759
81z
731
1.178
500
40.768

2010
2.661
1.525
2.111

885
2.103
1.522

486
1.233

441

742

427

487
1.212

154
1.172
1.525

759

573
1.213

533
1.926

394

523

615

468
1.025

949

570
i.612
510
787
550
589
87z
606
1.04Z2
f=1=7
687
543
728
213
774
1.104
Soe
41.334

Gestorbene
im 1. Halbjahr ...

2009
2.580
1.409
2.277
1.317
2.167
1.875

636
1.551
531
923
F00
a41
1.576
380
1.378
2.1680
1.152
613
1.836
856
2.733
627
749
aes
555
209
1.069

748
2.053
683
1.103
636
1.308
1.036
803
1.253
|22
558
483
a3z
823
955
1.265
Ses
50.273

2010
2.480
1.552
2.249
1.183
2.151
1.851

625
1.485
501
535
746
545
1.525
244
1.420
2.058
1.100
564
1.517
761
2.523
623
718
503
584
258
1.076

709
i1.528
723
i.018
596
1.302
1.028
750
1.257
759
578
529
868
837
S16
i.218
e0g
40.015

Gaeburtendberschuss (+) baw. -

defizit (-]
im 1. Halbjahr ...
2009 2010

—97 +201
+84 =27
—19F —138
—418 —288
—57 —48
—418 —325
=135 =143
—343 —252
—103 —60
-176 -193
-274 -21%
-175 -158
-398 -313
-180 -150
-285 -248
-635 -s533
-379 -341
-35 -5
-405 -204
-302 -228
-gs8 -597
-177 -223
-166 -135
-262 -288
-117 -116
+12 +177
-129 -127
—-207 —-139
—493 —316
—133 —-213
—2759 —231
—106 —45
—275 —313
—-266 —-166
—169 —144
—205 —215
—24 +106
—275 —251
41 14
-73 -140
-13 -a4
-224 -142
-87 -114
-88 -100
-9.505 -7.681
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Universitatsstadt Tiibingen Vorlage  521a/2007
Kulturamt Datum 05.06.2008
Prof. Dr. Wilfried Setzler, Telefon: -1341
Gesch.Z.: 41
Mitteilung
im: Kultur-, Schul- und Sportausschuss
Betreff: Antrag der AL/Griine Fraktion ,Zuschiisse im Kulturbereich™
Bezug:
Anlagen: Bezeichnung:

Die Verwaltung teilt mit:

Die Stadtverwaltung hélt es fiir sinnvoll, Leitlinien und Féirderrichtlinien im Fachbereich Kultur nicht
mehr von der scheidenden, sondemn von der neuen Fachbereichsleitung entwerfen zu lassen und
mdchte deshalb diesen Antrag erst im Jahr 2009 erledigen.




A 22 Mitteilung Nr. 111/2010

Universitdtsstadt Tiibingen Vorlage 11172010
Fachbereich Kultur Datum 26.02.2010
Daniela Rathe, Telefon: -1241
Gesch. Z.: 4

Mitteilung
zur Behandlung im: Ausschuss fiir Kultur, Integration und Gleichstellung

zur Kenntnis im:

Betreff: Kulturkonzeption
Bezug:
Anlagen: Bezeichnung:

Die Verwaltung teilt mit:

Filr das Jahr 2010 arbeitet die Verwaltung an der Entwicklung einer Tiibinger Kulturkonzeption. Sie
folgt damit der Erkenntnis, dass eine Strukturierung der Tiibinger Kulturlandschaft notwendig ist, um
zum einen eine zeitgemane kulturpolitische Entwicklung motivieren und lenken zu kénnen, zum ande-
ren, um den Einsatz von Fordermitteln mit den Anforderungen an eine effiziente Firderpraxis ab-
zugleichen. Weiterhin reagiert die Verwaltung damit auf das von den Aktiven in der Tibinger Kultur-
landschaft artikulierte Bed(irfnis, sich im kommunalpolitisches Handlungsfeld zu verorten.

Der Prozess gliedert sich in vier Schritte:

1. Bestandsaufnahme:

Im Februar 2010 wurde ein Fragebogen zur Bestandsaufnahme verschickt. Rund 250 Vereine, Ver-
béande und Kulturbetriebe erhielten die Miglichkeit, sich anhand dieses Fragebogens selbst darzustel-
len und im Kulturleben der Stadt zu verorten. Der Fragebogen war auch online z2uf der Homepage der
Stadt abrufbar. Abgefragt wurden inhaltliche sowie finanzielle Daten. Zudem erhielten die Beteiligten
die Méglichkeit, sich einer Sparte zuzuordnen.

2. Fach- und Spartengesprache:

Nach dieser Zuordnung wird die Verwaltung in einem zweiten Schritt zu Spartengesprachen einladen.
Diese dienen dazu, gemeinsam mit den Aktiven eine Diskussionsgrundlage und kulturpolitische Emp-
fehlungen fiir die Zukunft der Kulturarbeit in Tiibingen zu erarbeiten. Die Gespréche werden in der
Zeit vom 22, Marz bis 30. Juni 2010 durchgefiihrt. Parallel dazu soll die Internetplattform des Kultur-
netz e.V. allen Interessierten die Maglichkeit bieten, weitere Diskussionsbeitrage zu formulieren.




3. Offene Diskussion flr Tiibinger Biirgerinnen und Blirger:

Am Abend des 22. Oktober werden die Ergebnisse der Fragebogenaktion und der Spartengesprache
der Offentlichkeit vorgestellt. Eine Podiumsdiskussion mit Fachleuten aus dem Bereich der Kulturpolitik
soll auf den Folgetag einstimmen. Am Samstag, den 23. Oktober, sollen die Ergebnisse in verschiade-
nen Gespréachskreisen diskutiert und mit den Erwartungen und Yorstellungen der Kulturkonsumenten
und sachkundigen Birgerinnen und Biirger abgeglichen werden.

4. Zusammenfassung aller Ergebnisse:

Im letzten Schritt sollen die Ergebnisse des gesamten Frozesses zusammengefasst und schriftlich fi-
xiert werden. Ziel ist die Formulierung kulturpolitischer Empfehlungen sowie gegebenenfalls eines
MaBnahmenkatalogs, der bei Interesse weiterhin durch Gesprachskreise begleitet werden kann. In der
Folge der kulturpolitischen Beschliisse des Gemeinderats soll die Verwaltung anschlieBend ihre For-
derpraxis und ihre Férderrichtlinien den Ergebnissen des Prozesses angleichen.

Mit dermn Ende dieses Prozesses saoll die Entwicklung und Neuakzentuierung der Tibinger Kulturpolitik
nicht beendet sein. So empfiehlt die Verwaltung, im Jahr 2016 eine Uberprifung der begonnen MaR-
nahmen und cine erste Evaluation der Ergebnisse durchzufiihren.
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Vorlage 52172007

Antrag
Der AL/Griine-Fraktion

Die Zuschtisse im Kulturbereich werden zukiinftig analog zu den Zuschiissen im Sozialbereich in der
ersten Kultur-, Schul- und Sportausschuss-Sitzung nach der Haushaltsverabschiedung vergeben.

Es werden analog zum Sozialbereich Rahmenbedingungen fiir die Forderung im Kulturbereich
erarbeitet (z.B. Personalkosten, Riicklagen, vollstéandiges Berichtwesan, Komplementérférderung,

Vertragsverhaltnisse u.a.m.)

Begriindung: Mehr Sicherheit fiir Férderempfanger und Sicherung des gemeinderéatlichen
Mitspracherechtes bei der Vergabe von Zuschiissen

Fiir die Fraktionen AL/Griine

Helga vogel




