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Einleitung

1. Einleitung

Praktika sind mittlerweile unerlassliche Qualifikationen, die im Lebenslauf
nicht fehlen sollten. Dabei kann man theoretische Kenntnisse in der Praxis
anwenden sowie erste Erfahrungen in der beruflichen Praxis sammeln.

Sowohl der Praktikant als auch die Praxisstelle sollten Vorteile aus einem
Praktikum ziehen kénnen. Wenn beide Seiten Engagement, Kreativitat
und Zuverlassigkeit an den Tag legen, kénnen alle den fiir sie jeweils

groften Nutzen aus der Praktikumszeit ziehen.

Das Studium zum Bachelor of Arts Public Management im gehobenen
nichttechnischen Verwaltungsdienst ist eng mit der Praxis verzahnt. Im
Rahmen der 14-monatigen Praxiszeit haben die Studenten die Mdglich-
keit, vier Praktika in verschiedenen Bereichen zu absolvieren.

Die vorliegende Arbeit befasst sich mit diesen Praxissemestern und soll
veranschaulichen, wie sich die Praxisstellen auf die Studenten vorberei-
ten, wie zufrieden die Praxisstellen und Studenten damit sind und wo sich
Verbesserungsmoglichkeiten fiir die sinnvolle und zielgerichtete Gestal-

tung der Praktika erkennen lassen.

Die Bachelorarbeit soll daher die entsprechenden Einschatzungen der
Studenten und der Praxisstellen beziiglich Vorbereitung und Qualitat der
Ausbildung herausarbeiten und einen Ausblick Uber mogliche Verbesse-
rungsvorschlage geben. Ein weiterer Punkt stellt die aktive Werbung der
Praxisstellen um die Studenten dar und deren Einsatz fUr ihre spatere

Personaldeckung.

Der Schwerpunkt der Arbeit liegt auf den Praxisstellen in der &ffentlichen
Verwaltung; Praxisstellen in der Privatwirtschaft oder im Ausland wurden
hierzu nicht befragt. Um (berschaubare Umfrageergebnisse zu erhalten,

wurden zudem ausschliellich die Studenten des Jahrgangs 2009, die sich
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in der Zeit von 15.07.2010 bis 14.08.2011 in der Praxisphase befanden,
befragt. Im Mittelpunkt stehen hierbei die Studenten der Hochschule fiir
offentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg, da die Fachhochschule
Kehl zum Teil (ber andere Regelungen verfligt und dies einer separaten

Umfrage bedarf.

Die vorliegende Arbeit ist in sechs Teile untergliedert. Zu Beginn werden
zunachst die Grundgedanken des Bologna-Prozesses dargestellt sowie
Ziele und Motive, die Umsetzung in Deutschland und die damit verbunde-
ne Kritik erlautert. Kapitel 3 befasst sich mit der Ausbildungs- und Prii-
fungsordnung des gehobenen Verwaltungsdienstes (AProVw gD) und gibt
kurz das Auswahlverfahren und den Aufbau des Studiums und der prakti-
schen Ausbildung wieder. In Kapitel 4, dem praktischen Teil der Arbeit,
geht es um die empirischen Erhebungen zum Thema. Es wurden einer-
seits Studenten der Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen
Ludwigsburg und zum anderen Stadte, Gemeinden und Landratsamter in
Baden-Wiirttemberg als Praxisstellen befragt. Im Rahmen der Methodik
werden Planung, Durchflihrung und Aufbau der Fragebdgen beschrieben.
Aullerdem werden einige Hypothesen aufgestellt, deren Analyse im An-
schluss an die Auswertung folgt.

Kapitel 5 beschéftigt sich anschliefend mit der Auswertung der Befra-
gung. Hier wird dann auch auf die in Kapitel 4 formulierten Hypothesen
eingegangen.

Abschlieend werden in Kapitel 6 noch einmal einige Umfrageergebnisse
aufgegriffen und es erfolgen ein kurzes Fazit sowie ein Ausblick liber die

Ergebnisse der hier vorgelegten Arbeit.
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2. Der Bologna-Prozess

Eingelautet wurde der Bologna-Prozess im Jahr 1999 auf einem Treffen
der Kultusminister von 29 europdischen Staaten im italienischen Bologna.
Selten kam eine tief greifende Veranderung so leise daher wie diese und
nahezu unbemerkt von der breiten Offentlichkeit verandert sich die
deutsche Hochschullandschaft auf dem Weg zu einem europaischen

Hochschulraum.”

2.1 Ziele und Motive

Der Begriff Bologna-Prozess bezeichnet ein politisches Vorhaben zur
Schaffung eines einheitlichen europaischen Hochschulraumes bis zum
Jahr 2010, um damit die Wettbewerbsfahigkeit des europdischen Hoch-
schulsystems zu fordern.? Damit einhergehende international einheitliche
Hochschulabschliisse sollen die Qualitat der Studienangebote verbessern
und mehr Beschaftigungsfahigkeit vermitteln.
Der Bologna-Prozess umfasst folgende Ziele:
¢ Einfiihrung eines Systems von leicht verstandlichen und vergleich-
baren Abschliissen, Einfiihrung des Diplomzusatzes
¢ Schaffen eines Systems mit zwei Hauptzyklen: einen Zyklus bis
zum ersten Abschluss (undergraduate) und einen Zyklus nach dem
ersten Abschluss (graduate)
« Einfithrung eines Leistungspunktesystems (ahnlich ECTS?)
¢ Forderung der Mobilitat
e Foérderung der europaischen Zusammenarbeit bei der Qualitétssi-

cherung

i Maassen, Oliver T., Die Bologna-Revolution, Frankfurt am Main 2004, S. 1.

? Vgl. Bologna-Erklarung, S.2 (in der Anlage S. 54).

* European Credit Transfer System, Leistungen der Studenten an Hochschulen des eu-
ropaischen Hochschulraumes werden dadurch vergleichbar und ein Wechsel von einer
Hochschule zur anderen wird moglich.
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¢ Forderung der erforderlichen europaischen Dimensionen im Hoch-

schulbereich, z.B. Mobilitatsprojekte oder diverse Programme?

Der Prozess der Schaffung eines gemeinsamen Européischen Hochschul-
raumes begann 1997 mit dem Lissabon-Abkommen des Europarates und
der UNESCO, das eine rechtliche Grundlage fiir die Anerkennung von

Studienleistungen innerhalb Europas geschaffen hat.

Die Bildungsminister aus Deutschland, Frankreich, Italien und GroBbritan-
nien bekundeten am 25. Mai 1998 anlasslich der 800 Jahr-Feier der Uni-
versitat von Paris in der sogenannten Sorbonne-Erklarung ihren Willen,
strukturelle Kompatibilitat zwischen den europaischen Hochschulen her-
zustellen, bestehende Mobilititshemmnisse abzubauen und die Grundla-
gen fir eine verbesserte europdische Zusammenarbeit der Hochschulen
zu schaffen. Der europdische Hochschulraum soll als solcher zudem sich-
tbar, wettbewerbsfahig und auch attraktiv fliir Studierende aus Drittstaaten

werden.

Ein Jahr spater trafen sich die Bildungsminister von 29 europaischen Lén-
dern in Bologna und verabschiedeten die Bologna-Erklérung, die das Ziel
eines gemeinsamen Europaischen Hochschulraumes bis zum Jahr 2010
sowie die Eckpunkte zur Umsetzung dieses Ziels in den Unterzeichner-

staaten enthalt.

Ab dem Treffen in Bologna hat sich flir den vielfaltigen Prozess des Zu-
sammenwachsens von Europa auf dem Gebiet der Hochschulbildung die
Bezeichnung ,Bologna-Prozess” etabliert. Seit der Bologna-Konferenz fin-
den regelmalig alle zwei Jahre Konferenzen der Bildungsminister statt,
auf denen die erzielten Fortschritte evaluiert sowie Prioritaten fiir die fol-

genden Jahre gesetzt werden.

* Vgl. Bologna-Erklarung, S. 2 (in der Anlage S. 54).
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Abbildung 25: 47 Signatarstaaten

(Quelle:

http://www.uni-graz.at/print/signatarstaaten_karte_europa_2-2.jpg)

Legende:

@ 1999: Belgien, Bulgarien, Danemark, Deutschland, Estland, Finnland, Frankreich,
Griechenland, [Mand, lsland Ralien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta, Miederlande,
Marwegen, Osterreich, Polen, Partugal, Ruménien, Schweden, Schiceiz, Slowakel,
alowenien, Spanien, Tschechien, Ungarn, Wereinigtes Kinigreich

@ 2001: Licchtenstein, Kroatien, Tarkei Zyperm

® 2003: Albanien, Andorra, Bosnien und Herzegowing, Mazedonien, Russland, Serhien
und Wartenegro (2006 Aufldsung der Staatenunion mit Montenegral, Yatikan
2005: Armerien, Azetbaijan, Geargien, Moldawien, Ukraine

@ 2010: Kasachetan

Im Mai 2001 fand die erste Bologna-Folgekonferenz in Prag statt. Der

Kreis der Unterzeichnerstaaten ist stetig gewachsen, so waren es im Pra-
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ger-Kommuniqué bereits 33 Staaten, die unterzeichneten. Themen waren
hier die Einbindung der Studierenden in den Reformprozess sowie die
Steigerung der Aftraktivitit und Wettbewerbsfahigkeit des europaischen

Hochschulraumes.®

Mit der Berlin-Konferenz im September 2003 waren es mittlerweile 40
Staaten, die unterzeichneten. Dabei ging es vor allem um verstarkte Ans-
trengungen zur Férderung einer wirksamen Qualitatssicherung, die tat-
sdchliche Anwendung der gestuften Studienstruktur sowie die Verbesse-
rungen der Anerkennungsverfahren von Studienabschliissen und Stu-

dienabschnitten.®

Des Weiteren folgten noch Konferenzen im norwegischen Bergen im Mai
2005, in London im Mai 2007 und im belgischen Leuven im April 2009 so-
wie die Bologna-Jubilaumskonferenz im Marz 2010 in Wien und Budapest.
Hierbei ging es um den globalen Rahmen des Bologna-Prozesses und es
wurden Vorgehensweisen in der europaischen Hochschulpolitik bis zum
Jahr 2020 vereinbart.

2.2 Umsetzung in Deutschland

Die Umsetzung der Ziele der Studienreform in Deutschland hat in den letz-
ten zwei Jahren deutlich an Dynamik gewonnen. Wahrend in einigen Bun-
deslandern ein fester Zeitplan fiir die Studienreform in den Landeshoch-
schulgesetzen, in einschlagigen Erlassen oder in den Zielvereinbarungen
festgelegt wurde, stellen andere Bundeslander den Zeitpunkt der Einflih-

rung einer gestuften Studienstruktur in die Entscheidung der Hochschulen.

5 Maassen, Oliver T., Die Bologna-Revolution, Frankfurt am Main 2004, S. 13.
® Vgl. Berliner Kommuniqué, S. 9 (in der Anlage S. 64).



Der Bologna-Prozess

Die deutsche Gesetzgebung wurde friihzeitig den Anforderungen des Eu-
ropaischen Hochschulraums angepasst. Seit 1998 ermoglicht sie den
Hochschulen die Einflihrung von neuen Bachelor- und Master-
Studiengangen. Die deutschen Hochschulen boten im Sommersemester
2004 bereits 951 Bachelor- und 1173 Master- Studiengange an. Damit
machen die neuen Studiengdnge insgesamt gut 19 % des Studienange-
bots an deutschen Hochschulen aus.’

Der Aufbau eines neuen Qualitatssicherungssystems ist in Deutschland
eng mit der Einflihrung einer neuen Studienstruktur verbunden. Es soll vor
allem im Blick auf die neuen Studienangebote einen Mindeststandard si-
chern und den Einstieg in eine kontinuierliche Qualitatsentwicklung in der
Lehre darstellen.

Ein Kernelement der deutschen Umsetzung des Bologna-Prozesses be-
stand darin, dass fiir die neuen Bachelor- und Masterstudiengange ein
Akkreditierungsverfahren durch Beschluss der Kultusministerkonferenz
geschaffen wurde. Mit der Akkreditierung wird in einem formalisierten und
objektivierbaren Verfahren festgestellt, dass ein Studiengang in fachlich-
inhaltlicher Hinsicht und hinsichtlich seiner Berufsrelevanz den Mindestan-

forderungen entspricht.®

Diese Umstellung lasst das Studienangebot insgesamt deutlich differen-
zierter aussehen und verbessert es qualitativ. Die Studienangebote er-
mdoglichen eine Entwicklung internationaler attraktiver Studiengange und
damit eine Positionierung im weltweiten Bildungsmarkt. Sie bieten eine
Erweiterung der Zielgruppen und Gestaltungsfreiraume fir die Hochschu-

len.

7 Gaehtgens, Peter, Stand der Umsetzung des Bologna-Prozesses, in: Heinrich, Peter,
15. Glienicker Gesprach 2004, Der Bologna-Prozess — Chance und/oder Risiko fur die
Fachhochschulen fur den offentlichen Dienst, Berlin 2004, S. 16.

8 Maassen, Oliver T., Die Bologna-Revolution, Frankfurt am Main 2004, S. 51.
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Jeder Umbruch ist gekennzeichnet durch Unsicherheiten, aber es gilt die

Zukunft aktiv mitzugestalten.g

Diese Grundlagen bildeten auch fiir die Reform des Studiums im gehobe-

nen Verwaltungsdienst in Baden-Wiirttemberg den Ausgangspunkt.

2.3 Kritik

Die Kritik am Bologna-Prozess reicht von einzelnen Umsetzungsproble-
men bis zur ganzlichen Ablehnung des Prozesses. Der verkiirzte Bache-
lor-Studiengang flihre zu einem geringeren Qualifikationsniveau und zu
einem weniger praktischen und berufsqualifizierenden Abschluss.

Rund drei Jahre nach der Einfilhrung haufen sich die Anzeichen von Uber-
forderung und Stress bei den Studenten, da der Lehrstoff teilweise enorm
komprimiert wird. Dem wird entgegen gehalten, dass gerade die Modulari-
sierung und das Creditpoint-System erstmals auch die Vor- und Nachbe-
reitungszeit berlicksichtigen, anstatt nur die Prasenzzeit vor Ort in Semes-
terwochenstunden.

Ein groller Teil der Arbeitsliberlastung resultiert daraus, dass nach der
Umsetzung des Bologna-Prozesses die Priifungen studienbegleitend er-
folgen. Erforderten die frilheren Diplom- und Magisterstudiengange zum
Teil nur ein bis zwei Priifungen pro Semester, so wurde nach der Bologna-
Reform teilweise jede einzelne Lehrveranstaltung mit einer Priifung abge-
schlossen.

Zudem wird kritisiert, dass den Studenten durch die gestraffte Ausbil-
dungsform und die zumeist vorgegebenen Lehrinhalte die Moglichkeit ge-
nommen werde, eigene Interessenschwerpunkte herauszuarbeiten und

sich wissenschaftlich experimentell einzubringen.

2 Gaehtgens, Peter, Stand der Umsetzung des Bologna-Prozesses, in: Heinrich, Peter,
15. Glienicker Gesprach 2004, Der Bologna-Prozess — Chance und/oder Risiko fur die
Fachhochschulen flir den 6ffentlichen Dienst, Berlin 2004, S. 20.
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3. Die neue AProVw gD

Die Bologna-Beschliusse haben sich unmittelbar auch im deutschen Hoch-
schulrecht niedergeschlagen. Auf Grund der Ermachtigungsgrundlage des
§ 34 Abs. 5 S. 2 LHG erlie} das baden-wiirttembergische Innenministe-
rium die Verordnung {iber die Ausbildung und Priifung fiir den gehobenen
Verwaltungsdienst flir das Studium an den Fachhochschulen Ludwigsburg
und Kehl.

In diesem Kapitel sollen anhand der AProVw gD und der SPO Kriterien flir
das Zulassungsverfahren an den Hochschulen dargestellt sowie Inhalte
und die praktische Ausbildung des Studiums Public Management erlautert

werden.

3.1 Auswahlverfahren und Zulassung

Mit der neuen AProVw gD wurde die Zustandigkeit flir die Auswahl und
Zulassung der Bewerber an die Hochschulen nach Ludwigsburg und Kehl
Ubertragen. Das Innenministerium setzt im Einvernehmen mit dem Wis-
senschaftsministerium eine Zulassungszahl fiir die Vergabe von Ausbil-
dungsplatzen fest.'® Ortlich ist die HS Ludwigsburg fiir Bewerber der Re-
gierungsbezirke Stuttgart und Tiibingen und die FH Kehl fiir die Bezirke
Karlsruhe und Freiburg zustandig. Bewerber, die keinen Hauptwohnsitz in
Baden-Wirttemberg haben, kénnen selbst entscheiden an welcher der
beiden Hochschulen sie sich bewerben."”

Das Hochstalter zum Zeitpunkt der Einstellung ist das 32. Lebensjahr und
flir schwerbehinderte Menschen das 40. Lebensjahr. Zudem sollte man
die allgemeine Hochschulreife oder Fachhochschulreife oder einen als

gleichwertig anerkannten  Bildungsstand nachweisen kénnen.'?

g5 Abs. 1 AProVw gD 2010.
"'§ 5 Abs. 2 AProVw gD 2010.
2§ 6 Abs. 1 AProVw gD 2010.
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Flr die Einbeziehung in das Zulassungsverfahren kann das Innenministe-

rium einen Notendurchschnitt festlegen, der erreicht werden muss.

Daraufhin beziehen die Hochschulen diejenigen Bewerber in das Aus-
wahlverfahren ein, die auf Grund einer Vorauswahl nach Noten am bes-
tem geeignet sind. Es sollen mindestens doppelt so viele Personen wie
zum Studium zugelassen werden, in das Auswahlverfahren miteinbezogen
werden.'” Diese Bewerber werden durch einen standardisierten Test auf
ihre Studierfahigkeit hin Uberpriift. Die Auswahlentscheidung der Hoch-
schule beruht zu gleichen Teilen auf dem Ergebnis des Studierfahigkeits-
tests und der Zeuc;;nisnote.-n.14 Das Bestehen des Studierfahigkeitstests an
einer der Hochschulen ist Voraussetzung um am weiteren Auswahlpro-
zess teilnehmen zu kénnen.

AnschlieBend priifen die Ausbildungsstellen fiir das Einflihrungspraktikum
die persdnlichen und sozialen Kompetenzen der Bewerber.” Die Bewer-
ber mlssen eine Ausbildungsstelle nachweisen, um eine endglltige Zu-
lassung zu erhalten. Mit dieser konnen sie dann ihr Einfiihrungspraktikum
zum 1. September des jeweiligen Jahres bei einer Ausbildungsstelle ant-

reten.

3.2 Inhalte und Aufbau

Die Ausbildung beginnt mit einem sechsmonatigen Einfiihrungspraktikum
bei einer Ausbildungsstelle. Dies ké&nnen Blirgermeisteramter, Gemeinde-
verwaltungsverbande, Landratsamter, privatrechtlich organisierte Vereini-
gungen oder Einrichtungen oder Unternehmen, deren Kapital sich Uber-
wiegend in éffentlicher Hand befindet.'® Hierbei sollen sich die Studenten
mit den Aufgaben und der Arbeitsweise der Verwaltung vertraut machen

und dabei allgemeine Kenntnisse und Fahigkeiten erwerben, die fiir die

9§ 7 Abs. 1 AProVw gD 2010.
'§ 8 Abs. 3 AProVw gD 2010.
5§ 8 Abs. 1 AProVw gD 2010.
'8 § 4 AProVw gD 2010,
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Arbeit in der Verwaltung erforderlich sind."” Zu Beginn des Praktikums
findet ein vierwdchiger Einfiihrungslehrgang statt.®
Nach dem Einfihrungspraktikum gehen die Studenten fiir 17 Monate
Grundlagenstudium an ihre jeweilige Hochschule.
AnschlieBend beginnen die Studenten mit dem erworbenen Grundlagen-
wissen die 14-monatige praktische Ausbildung. Hierbei finden immer wie-
der praxisbegleitende Arbeitsgemeinschaften bei einer zentralen Ausbil-
dungsstelle statt. Den Abschluss bildet ein flinfmonatiges Vertiefungsstu-
dium in einem von den Studenten auszuwahlenden Vertiefungsschwer-
punkt.m
Das Vertiefungsstudium findet im letzten Semester statt. Hier sollen die im
Grundlagenstudium vermittelten Kenntnisse erweitert und spezialisiert
werden.? Den Studenten sollen wichtige Kompetenzen vermittelt werden
um sich in kiirzester Zeit in jedem neuen Aufgabenfeld zurechtzufinden.
Die Vertiefungsschwerpunkte, aus denen einer ausgewahlt werden kann,
sind:
¢ Personal, Organisation, Informationsmanagement
¢ Ordnungsverwaltung mit den Varianten
- Umweltschutz, Planung und Bauen und Zuwanderung
o |eistungsverwaltung mit den Varianten
- Sozialleistungsverwaltung und Bildungs-, Kultur- und Sport-
management
¢ Wirtschaft und Finanzen mit den Varianten
- Kommunalwirtschaft und Offentliche Unternehmen

e Fiihrung im &ffentlichen Sektor?’

Das Ziel des Bologna-Prozesses, dass die Hochschulabsolventen dem

Arbeitsmarkt friiher als bisher zur Verfiigung stehen sollen, wurde hiermit

7§ 13 AProVw gD 2010.

'® § 16 Abs. 1 AProVw gD 2010.
'¥'§ 19 Abs. 2 AProVw gD 2010.
*§ 8 Abs. 2 SPO.

“1§8sPO.
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realisiert. In diesem Fall dauert das Studium nur noch dreieinhalb anstatt

vier Jahre.

Das Studium gliedert sich in thematisch und zeitlich abgeschlossene Stu-
dieneinheiten: den Modulen, die erfolgreich mit einer festgelegten Anzahl
von Leistungspunkten und dem Bestehen der Teilpriifungen abgeschlos-
sen werden miissen.” Jedes Modul wird nach seinem Abschluss separat
geprift. Fiir Studieneinheiten, deren Prifungen bestanden wurden, wer-
den Leistungspunkte nach dem European Credit Transfer and Accumula-
tion System vergeben.? Diese Leistungspunkte sind dabei ein rein quanti-
tatives, kein qualitatives Mal} der geleisteten studentischen Arbeit. Sie sol-
len es unter anderem ermoglichen, die an einer Hochschule erbrachten
Leistungen an eine andere Hochschule zu transferieren und abrechnen zu
lassen. Dies soll auf das Bologna-Ziel, die Mobilitédt der Studenten zu stei-

gern, hinfiihren.

Die Staatspriifung setzt sich aus dem Erwerb der Leistungspunkte, den
Ergebnissen der Modulpriifungen und der Bachelorarbeit zusammen. Das
Bestehen der Staatspriifung ist Voraussetzung flir die Verleihung des
Hochschulgrads ,Bachelor of Arts (B.A.)".

Es missen mindestens 180 Leistungspunkte erreicht, alle Modulpriifun-
gen bestanden sowie die Bachelorarbeit mindestens mit der Note 4,0 ab-
geschlossen werden.®

Die Bachelorarbeit muss wéhrend der letzten drei Monate der praktischen
Ausbildung angefertigt werden. Sie besteht aus einer schriftlichen Arbeit
und deren mundlicher Verteidigung.

Die Studenten werden hierbei einen Monat vollstandig von der praktischen

Ausbildung freigestelit. Das Thema ist dabei nicht an die Wahl des

2 § 21 AProVw gD 2010.
#% § 22 AProVw gD 2010.
* § 14 Abs. 2 SPO.

* § 27 AProVw gD 2010.
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Vertiefungsschwerpunktes gebunden, es soll sich lediglich um ein praxis-
bezogenes Thema handeln. i

In der Bachelorarbeit soll die Befahigung zum selbststandigen wissen-
schaftlichen Arbeiten durch die schriftliche Darstellung und Bearbeitung
einer wissenschaftlichen Fragestellung aus dem Bereich der Verwaltung

nachgewiesen werden.?’

3.3 Praktische Ausbildung

Die praktische Ausbildung dient dem exemplarischen Lernen. Die Studen-
ten sollen ihre theoretischen Kenntnisse anwenden und vertiefte prakti-
sche Erfahrungen sammeln. Zusammen mit den Ausbildungsstellen sollen
diese Ziele sichergestellt werden.?®

Die praktische Ausbildung ist in vier, jeweils mindestens drei Monate
dauernde, Studieneinheiten gegliedert. Dabei werden vier von fiinf Vertie-

fungspunkten ausgewahit. Diese sind:

¢ Personal, Organisation, Informationsverarbeitung
¢ Ordnungsverwaltung

e |eistungsverwaltung

¢ Wirtschaft und Finanzen, 6ffentliche Betriebe

¢ Kommunalpolitik, Fithrung im éffentlichen Sektor®®

Zudem muss ein Bereich in einem anderen Bundesland, in der Privatwirt-

schaft oder im Ausland absolviert werden.

Begleitend finden regelmalig, in der Regel alle 14 Tage, sogenannte Ar-

beitsgemeinschaften bei einer zentralen Ausbildungsstelle statt. Es

8 § 29 AProVw gD 2010.

7§16 Abs. 1 SPO.

*% § 23 Abs. 1 AProVw gD 2010.

*§11 Abs. 1 SPO und § 23 Abs. 2 AProVw gD 2010.
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werden Studenten zusammengefasst, die in dem jeweils gleichen Vertie-
fungsschwerpunkt ihr Praktikum absolvieren.

Diese Arbeitsgemeinschaften sollen der Vorbereitung, Auswertung, Dis-
kussion und Nachbereitung von Erfahrungen in der praktischen Ausbil-

dung dienen.*®

Im Anschluss an das Praktikum wird von der Ausbildungsstelle eine Beur-
teilung angefertigt. Diese soll Aussagen (iber die Dauer sowie Unterbre-
chungen der Ausbildung, konkrete Ausbildungsinhalte, Fahigkeiten, Ent-
wicklungspotential und Leistungen des Studenten sowie deren dienstli-

ches Verhalten enthalten.®’

In der vorliegenden Arbeit geht es vorwiegend um die 14-monatige Pra-

Xisphase, die nun im Folgenden empirisch untersucht werden soll.

4. Empirische Untersuchungen

Dieses Kapitel beschéftigt sich mit dem methodischen Vorgehen bei der
Durchfiihrung der empirischen Erhebungen.

Empirie beschreibt die Sammlung von Informationen, die auf gezielten
systematisch verlaufenden Untersuchungen beruht. Der Begriff der Empi-
rie wird auch im Zusammenhang mit den Ergebnissen solcher Forschun-

gen, den empirischen Daten, verwendet.*

4.1 Vorbereitung der Befragung

Um die Praxissemester zu analysieren, wurden vollstandardisierte Frage-

bégen verwendet. Hier sind die Frageformulierungen, die

% §13 Abs. 1 SPO.
31§ 25 Abs. 2 AProVw gD 2010.
12 Biinting, Karl-Dieter, Deutsches Wérterbuch, Chur/Schweiz 1996, 5.311
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Fragereihenfolgen und die Antwortmdéglichkeiten festgelegt.33 Dadurch
lassen sich in relativ kurzer Zeit und mit geringen Kosten eine grole An-

zahl an Personen befragen.

Zudem wurde die computerunterstlitzte Befragung gewahlt. Dadurch ist
man weder ortlich noch zeitlich gebunden und hat Zugang zu einer groen
Anzahl von potentiellen Teilnehmern. Dies war hier erforderlich, da sich
die befragten Studenten zum Zeitpunkt der Erhebung im Praktikum befan-

den.

Der Nachteil dieser Befragungsart liegt in der moglichen Fehlinterpretation
von Sachverhalten. Riickfragen der Teilnehmer sind nur per E-Mail még-
lich. Zudem sollte der Fragbogen méglichst strukturiert, (ibersichtlich und
unkompliziert zu handhaben sein um eine moglichst hohe Rliicklaufquote
zu erhalten. Ebenfalls sollte das Anschreiben kurz, inhaltlich pragnant und
motivierend gestaltet sein.*

Um eventuelle Unklarheiten zu beseitigen, wurde vor der Befragung ein
Pretest®™ mit einigen Studenten durchgefiihrt, um die Verstandlichkeit und
Volistandigkeit des Fragebogens zu testen.*® Nach Riickmeldung der Pro-
banden wurde die Umfrage nochmals (iberarbeitet und schliel3lich an die

Teilnehmer versendet.

Es wurden zwei Erhebungen mit Online-Befragungen durchgefiihrt. Einer-
seits wurden die Studenten der Hochschule flir 6ffentliche Verwaltung und
Finanzen Ludwigsburg, die sich in der Zeit von 15. Juli 2010 bis 14. Au-
gust 2011 in der Praxisphase befanden, befragt. Zum anderen erfolgte
eine Befragung von Gemeinden, Stadten und Landratsamtern in Baden-
Wiirttemberg, die als Praxisstellen in der offentlichen Verwaltung die Stu-

denten beschaftigen.

3 Konrad, Klaus, Mindliche und schriftliche Befragung, Landau 2007, S. 42.

1 Scholl, Armin, Die Befragung, Konstanz 2003, S. 50.

* Eine Art Vortest (Anm. des Verf.)

% Ma yer, Horst Otto, Interview und schriftliche Befragung, Miinchen 2008, S. 59.
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Der Fragebogen wurde im Zeitraum von 23. Juni 2011 bis 17. Juli 2011
sowohl an die Studenten als auch an die Praxisstellen per E-Mail ver-
sandt. Die Adressen der Studenten liefen liber einen Verteiler der Hoch-
schule Ludwigsburg, der Verteiler der Praxisstellen wurde selbststandig
erstellt. Dabei wurden alle Landkreise in Baden-Wirttemberg sowie zahl-
reiche Stadte und Gemeinden angeschrieben. Des Weiteren wurden alle
Teilnehmer am 13. Juli 2011 nochmals an die Teilnahme zur Umfrage
erinnert.

Die Erstellung und der Versand der Fragbogen erfolgten liber das Hoch-
schul-Evaluationssystem ,EvaSys".

Hier wurden die riicklaufigen Fragebtgen auch gleich ausgewertet.

Die Anonymitat der Teilnehmer konnte gewahrleistet werden, da flir jeden
Teilnehmer eine Transaktionsnummer (TAN) ausgelost wurde, die mit ei-
nem Link im Anschreiben versendet wurde. Uber den Link gelangte man
zur Evaluation und konnte sich mit der angegebenen TAN authentifizieren.
Im Anschluss musste der ausgefiillte Fragebogen nur noch abgeschickt

werden.

4.2 Aufbau der Fragebogen

Sowohl die Studenten als auch die Praxisstellen erhielten einen vollstan-
dardisierten Fragebogen mit vorgegebenen Frageformulierungen,

wobei der Fragebogen an die Praxisstellen im Umfang etwas kiirzer ge-
halten wurde.

Dennoch wurden einige gleiche Fragen gestellt, um die Einschatzungen
der Studenten und Praxisstellen vergleichen zu kbnnen und herauszufin-

den, ob Unklarheiten herrschen.

4.2.1 Fiir die Studenten

Der Fragebogen fiir die Studenten umfasst drei Seiten und ist in zwdlf

Fragen mit Unterpunkten gegliedert. Damit ist er etwas langer als der fiir
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die Praxisstellen. Da sich die Befragten alle in der Praxisphase befinden
und sich zu den Fragen auliern kénnen, diirfte dies aber keine Problema-
tik darstellen. Zudem miissten sich zum Zeitpunkt der Befragung alle Teil-
nehmer in ihrem letzten Praxisabschnitt befunden haben, wodurch sie

ebenfalls zu allen Teilen Angaben machen kénnen.

Zu Beginn des Fragebogens geht es in der ersten Frage um die biografi-
schen Daten: Geschlecht und Alter. Die Angaben dienen bei der Auswer-
tung dazu, Riickschliisse auf einzelne Empfinden beziiglich der Praktika
zu erhalten und darzulegen, wie diverse Punkte eingeschatzt werden.

Die Frage nach den biografischen Daten wurde zu Beginn der Umfrage
gestellt, da man sich keine Gedanken machen muss und dies jeder ohne
Probleme beantworten kann. Tiefer gehende Fragen wie zum Beispiel
nach der Staatsangehdrigkeit oder dem Einkommen waren hier nicht not-

wendig.

In den Fragen 2 und 3 sollen die Studenten angeben, welche Vertiefungs-
bereiche sie in der offentlichen Verwaltung ausgewahlt und wo sie ihre
Praktika absolvierten.

Als Antwortmdoglichkeiten wurde bei beiden Fragen Multiple-Choice aus-
gewdhlt. Es waren hier Mehrfachnennungen maoglich, da die Studenten
mehrere Bereiche ausgewahlt hatten und die meisten auch in unterschied-
lichen Praxisstellen arbeiteten. Als Praxisstellen konnten Gemeinde,
Stadt, Landratsamt, 6ffentlicher Betrieb oder Verwaltungsverband ange-
geben werden. Zudem gab es ein freies Feld, in welches sonstige Ausbil-
dungsstellen eingetragen werden konnten, die nicht in den Antwortvorga-

ben enthalten waren.

Frage 4 beschaftigt sich mit den Kriterien der Auswahl der Praxisstellen.
Hier wurde ebenfalls die Antwortmaoglichkeit Multiple-Choice gewahlt. Die
Studenten kdnnen zwischen einigen Antworten wahlen und zusatzlich in

einem freien Feld sonstige Beweggriinde angeben. Zur Auswahl stehen:
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Entfernung/gute Erreichbarkeit, auf Empfehlung, personliche Kontakte und
spatere Beschaftigungsperspektive. Die Angaben sollen einen Riick-
schluss von den Auswahlkriterien bei den Praxisstellen auf die anschlie-

Rende Zufriedenheit mit dem Praktikum zulassen.

Unter Punkt 5 und 5.1 geht es zunachst um die Frage, ob die Studenten
Probleme bei der Suche nach Praxisstellen hatten. Wird die Frage bejaht,
wird anschliellend gefragt welche Probleme auftraten und aus welchem
Grund.

Die erste Frage stellt eine Forced-Choice-Frage dar. Das heildt, der Be-
fragte ist gezwungen, sich zwischen den Alternativen eindeutig zu ent-
scheiden.”” Das Mittel der offenen Frage wurde bei Punkt 5.1 gewahlt,
damit sich der Befragte Gedanken machen muss und nicht aus Antwort-

vorgaben wahlen kann.

Frage 6 beschaftigt sich mit der Praxisstelle aulterhalb der &ffentlichen
Verwaltung. Die Befragten miissen angeben, wo sie diesen Bereich ab-
solviert haben. Bei der Single-Choice-Frage kann aus folgenden Alternati-
ven eine ausgewahlt werden: Privatwirtschaft, Ausland oder eine Aus-
nahmegenehmigung, mit der man unter bestimmten Voraussetzungen

keine Stelle aul3erhalb der &ffentlichen Verwaltung absolvieren muss.

Anschlielend folgt mit Frage 7 eine intervallskalierte Frage. Skalen sind
Messinstrumente, mit denen GrolRe, Position, das Vorhanden- oder Nicht-
vorhandensein einer relevanten Einheit numerisch bestimmt werden
kann.*® Eine Intervallskala ist eine Skala mit gleich groBen Abschnitten
ohne natirlichen Nullpunh:t.?’g Hier gibt es sechs Punkte mit den Eigen-
schaften von ,sehr gut” (1) bis ,sehr schlecht” (6).

Es geht dabei um die Einschatzung der Praktikanten, wie gut die Praxis-

stellen auf sie vorbereitet sind.

27 Konrad, Klaus, Mindliche und schriftliche Befragung, Landau 2007, S. 61.
% Mayer, Horst Otto, Interview und schriftliche Befragung, Munchen 2008, S. 192.
P Konrad, Klaus, Mindliche und schriftliche Befragung, Landau 2007, S. 63.
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Unter Punkt 8 geht es um die Eingliederung der Studenten in die Praxis-
stellen. Zudem wird in Frage 8.1 und 8.2 abgefragt, ob die Praxisstellen
einen Zeit- oder Ausbildungsplan erstellt haben und ob es einen personli-

chen Ansprechpartner flir die Praktikanten gab.

Die Eingliederung in die Praxis wird ebenfalls durch eine 6er-Skala er-
fasst. Die Frage, ob ein Zeit- bzw. Ausbildungsplan erstellt wurde, kann
mit ,ja" oder ,nein“ beantwortet werden. Zudem gibt es ein freies Feld wo
eingetragen werden kann, was anstelle eines Zeitplans vereinbart wurde.
Des Weiteren sollen die Studenten angeben, ob Ihnen wahrend lhrer Aus-
bildungszeit ein personlicher Ansprechpartner zur Seite stand.

Es soll herausgefunden werden, wie gut sich die Studenten untergebracht
flihlten und ob sie mit der Betreuung zufrieden waren.

Frage 9 dient ebenfalls dazu herauszufinden, in welchem Rahmen sich

der Praktikant eingebracht flihlte.

Die Punkte 10 und 10.1 beschéftigen sich mit der Qualitat der Ausbildung
in den Praxisstellen. Die Zufriedenheit mit der Qualitat der Ausbildung
kann auf einer Intervallskala mit sechs Punkten von ,sehr zufrieden" (1)
bis ,sehr unzufrieden” (6) bewertet werden. Diese Skala wird ausgewahlt,
da die Befragten dieses ,Schulnotensystem” aus dem Alltag am besten
nachvollziehen kdnnen. AufRerdem sind sie gezwungen sich eindeutig zu
aullern und nicht aus Bequemlichkeit den Mittelwert anzugeben.

Daraufhin folgt eine Multiple-Choice-Frage mit mehreren vorgegebenen
Antwortmoglichkeiten sowie einem freien Feld, in das die Studenten einen
weiteren Punkt ergédnzen kénnen. Vorgegeben sind folgende Kriterien:
Selbststandigkeit, Verantwortung, anspruchsvolle/sinnvolle Tatigkeiten,
vielfaltige Tatigkeiten, Praxisbetreuung, die Aufgaben erklart, kompetent
und hilfsbereit ist, gutes Arbeitsklima, eingerichteter Arbeitsplatz, viel da-
zuzulernen, Einsatz von Wissen aus dem Studium und gute Einwei-

sung/Einarbeitung.
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In Frage 11 geht es um die Erstellung der Bachelorarbeit wahrend der
letzten Praxisphase. Da sich beide iiberschneiden, wird nach den Mei-
nungen der Studenten dazu gefragt und ob sie es als gut oder schlecht
einschatzen.

Zum Abschluss kénnen die Teilnehmer unter Punkt 12 noch Anmerkungen
zur Praxisphase machen oder Verbesserungsvorschlage, Lob oder Kritik
aullern. Die Frage wird als offene Frage gestellt, um den Studenten die
Méglichkeit zu geben, Dinge, die sie bei der Beantwortung nicht losgewor-

den sind, abschliel®end einzubringen.

4.2.2 Fir die Praxisstellen

Der Fragebogen fiir die Praxisstellen umfasst lediglich zwei Seiten und ist
mit zehn Fragen und einigen Unterpunkten kiirzer als der der Studenten.
Er befasst sich mit der Vorbereitung auf die Praktikanten und Einschat-

zungen der Befragten.

Die Verwaltungen miissen zuerst die Grollenklasse ihrer Kommune ange-
ben, um die Angaben in der Auswertung unterscheiden zu kénnen.

Anschliefend wird in den Fragen 2 und 3 abgefragt, ob die Verwaltungen
in der Zeit vom 15. Juli 2010 bis 14. August 2011 Praktikanten aus dem
Hauptstudium des gehobenen Verwaltungsdienstes beschaftigt haben und
ob sie regelmalig welche beschaftigen. Wird die Frage bejaht, wird ge-
fragt wie viele Praktikanten es waren, wird sie verneint wird nach dem
Grund gefragt. Diese Fragen werden entweder als Single-Choice oder of-
fene Fragen gestellt um sie gut auswerten zu kénnen und keinen allzu

grofRen Informationsverlust zu erhalten.

Frage 4 geht es um die Werbung der Praktikanten aus dem gehobenen
Verwaltungsdienst. Es wird abgefragt, ob generell Werbung betrieben wird
und wenn ja, wie. Hierbei kdnnen Mehrfachnennungen gemacht werden,

sowie in einem freien Feld ein zusatzlicher Punkt eingetragen
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werden. Vorgegebene Auswahlmaéglichkeiten, wie die Verwaltungen wer-

ben, sind: Internet, Hochschule, eigene Homepage, Zeitung und anderes.

In Frage 5 diirfen die Stellen eine Bewertung abgeben, wie wichtig sie die
Beschaftigung von Praktikanten flir die spatere Personalbedarfsdeckung
halten. Hierflir wurde eine Intervallskala mit fiinf Antwortmdéglichkeiten von
,sehr wichtig" (1) bis ,unwichtig" (5) festgelegt. Es entsteht zwar ein Mit-
telwert, aber Enthaltungen kénnen so vermieden werden, da sich die Teil-

nehmer neutral zur Frage auf3ern kénnen.

In den folgenden vier Fragen (6-9) geht es um die Vorbereitung der Pra-
xisstellen auf die Studenten. Zuerst wird gefragt, ob ein Zeit- oder Ausbil-
dungsplan fiir die Praktikanten erstellt wird. Diese Frage kann mit ,Ja",
,Nein" oder ,Anderes" beantwortet werden.

Sie wurde ebenfalls den Studenten gestellt, um in der Auswertung die An-
gaben vergleichen zu kénnen und zu sehen, wie dies von beiden Seiten
eingeschatzt wird.

AnschlieBend wird abgefragt, wie sich die Stellen vorbereiten. Als Vorga-
ben stehen zur Auswahl: Broschiire, Leitfaden, eingerichteter Arbeitsplatz,
EDV-Zugang, Schliissel/Stempelkarte und Sonstiges. Hier kénnen noch
weitere Punkte eingetragen werden, die die Verwaltungen als relevant
erachten, die aber nicht bei den Antworten aufgefiihrt waren. Ebenso sind

bei dieser Frage Mehrfachnennungen moglich.

In Frage 8 soll angegeben werden, ob den Praktikanten ein personlicher
Ansprechpartner oder Betreuer zur Seite steht. Diese Frage wurde eben-
falls den Studenten gestellt, um einen Vergleich ziehen zu kénnen. Es
handelt sich um eine Single-Choice-Frage, die mit ,Ja“, ,Nein" oder ,Ande-
res" beantwortet werden kann.

Unter Punkt 9 sollen in einer offenen Frage die Art der Aufgaben angege-
ben werden, die den Praktikanten Ubertragen werden. Um keinen allzu

grofBen Informationsverlust zu haben, kénnen die Verwaltungen nun selbst
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die wichtigsten Aufgaben wiedergeben und miissen nicht aus Antwortvor-

gaben auswahlen.

Zum Abschluss wird den Praxisstellen dieselbe Frage wie den Studenten
gestellt. Sie sollen sich dazu dullern, wie sie es sehen, dass im letzten
Praxissemester die Bachelorarbeit geschrieben werden soll. Es stehen die
gleichen Antwortmdglichkeiten zur Verfiigung. Sie kdnnen es als gut oder

schlecht beurteilen oder unter ,Anderes" eigene Angaben dazu machen.

4.3 Umfang und Riicklauf

Im Rahmen der Erhebung wurde der Fragebogen an 183 Studenten der
Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung Ludwigsburg und an 390 Praxisstel-
len in Baden-Wiirttemberg versendet.

Es wurden die Studenten in die Umfrage miteinbezogen, die im zweiten
Bachelorjahrgang des Studiengangs Public Management studieren und
sich somit zum Zeitpunkt der Befragung in der Praxisphase befanden.

Im zweiten Fall wurden alle Landratsamter und zahlreiche Stadte und
Gemeinden in Baden-Wiirttemberg und somit die Praxisstellen der Stu-

denten befragt.

Durch die Riicklaufquote lasst sich die Reprasentativitat einer Befragung
beurteilen. Sie ist als das Verhaltnis von den abgeschlossenen Fragebd-
gen zu den versuchten Fragebodgen definiert. Generell ist eine mdglichst

hohe Ausschodpfung anzustreben.

Die Riicklaufquote betragt mit 111 ausgefiillten Fragebtgen bei den Stu-
denten insgesamt 60%. Dies ist bei 185 versendeten Bdgen eine gute
Riicklaufquote und somit reprasentativ.

Griinde flir die hohe Teilnehmerzahl konnte die unkomplizierte und

schnelle Handhabung der Online-Umfrage sein oder auch der Punkt, dass
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jeder der Studenten die Praxissemester absolviert hat und daher etwas

dazu sagen kann.

Bei den Praxisstellen ergibt sich eine Riicklaufquote von 53%. Hier wur-
den 206 der 390 versendeten Bogen beantwortet, wobei flinf Praxisstellen
keine Praktikums- bzw. Ausbildungsplatze vergeben oder noch keine Stu-
denten des Studiengangs Public Management beschaftigt haben.

Zudem gab eine Stelle an, den Fragebogen wegen zu vieler Anfragen
nicht zu beantworten und eine Stelle gab an, nur Umfragen, die vom Stad-

tetag angefragt werden zu beantworten.

4.4 Erstellen von Hypothesen

Ein wichtiger Bestandteil der empirischen Forschung ist die Priifung von
Hypothesen.*® Diese sollten festgelegt werden, um das Ziel der Erhebung
verfolgen zu kénnen. Dadurch kénnen die Leitgedanken bei der Durchfiih-
rung und Dokumentation der Untersuchung eingehalten werden.
Hypothesen sind beobachtbare Vermutungen uUber einen Zusammenhang
zwischen mindestens zwei Sachverhalten, die mit den erhobenen Daten
verglichen werden.*!

Stimmen die Hypothesen mit den erhobenen Daten (iberein, werden sie
bestatigt (Verifikation). Sind sie nicht identisch werden sie widerlegt (Falsi-
fikation).*

Zu beachten ist auch, dass man nicht mit Sicherheit sagen kann, dass et-
was unter bestimmten Bedingungen eintrifft, sondern lediglich tiber Wahr-

scheinlichkeiten Aussagen treffen kann.

Die folgenden Hypothesen wurden auf Grundlage eigener Uberlegungen

zur Arbeit erstellt:

42 Schumann, Siegfried, Reprasentative Umfrage, Miinchen 2006, S. 14.
4 Mayer, Horst Otto, Interview und schriftliche Befragung, Munchen 2008, S. 190.
42 Mayer, Horst Otto, Interview und schriftliche Befragung, Miinchen 2008, S. 188.
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1. Die Praxisstellen werben nicht gentgend um Praktikanten aus dem
gehobenen Verwaltungsdienst.

2. Fur die meisten Praktikanten wird ein Zeit- bzw. Ausbildungsplan
erstellt.

3. Die Beschaftigung von Praktikanten flir die spatere Personalbe-
darfsdeckung wird von den Praxisstellen als ,eher wichtig" einge-
schatzt.

4. Die Studenten machen die Qualitat ihrer Ausbildung in den Praxis-
stellen vor allem daran fest, dass sie anspruchsvolle Tatigkeiten
zugeteilt bekommen und einen kompetenten, hilfsbereiten Betreuer
haben.

5. Die Studenten wahlten ihre Praxisstellen vor allem nach der Entfer-
nung/guten Erreichbarkeit und im Hinblick auf die spatere Beschaf-
tigungsperspektive aus.

6. Die Bearbeitung der Bachelorarbeit wahrend der Praxisphase wird

von den Studenten als eher schlecht angesehen.

5. Auswertung der Befragungen

Zur Auswertung der Umfragen wurden die Programme Microsoft Excel
2007 und Microsoft Word 2007 verwendet. Zunachst erfolgt die Auswer-
tung der Fragebdgen der Studenten und anschlie3end die der Praxisstel-

len.

5.1 Befragung der Studenten

Von 185 befragten Studenten machten 111 Angaben zur Umfrage. Dies
entspricht einem Riicklauf von 60%. Dadurch lassen sich gut Riickschliis-
se auf die Gesamtmasse ziehen.

Eine vollstandige Auswertung befindet sich unter Anlage 6.
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5.1.1 Biografische Daten

In 110 von 111 beantworteten Fragebdgen wurde eine Angabe zum Ge-
schlecht gemacht. Der Frauenanteil mit 73,6% Uberwiegt dabei den mann-
lichen Anteil mit 24,4% deutlich, dies spiegelt jedoch ungefahr die Vertei-
lung des Jahrgangs wieder. In Zahlen ausgedriickt, nahmen 81 Frauen
und 29 Méanner an der Umfrage teil. In einem Fall wurde keine Angabe

zum Geschlecht gemacht.

1. Geschlechterverteilung
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Abbildung 1: Geschlechterverteilung
(Quelle: Eigene Darstellung)

Bei der Frage zum Alter wurde zwei Mal keine Angabe gemacht. Die
Spannweite reicht dabei von 21 bis 36 Jahren. Die Nennung von 22 Jah-
ren wurde mit 53 Personen am héaufigsten angegeben. Das Durch-

schnittsalter der Befragten zum Zeitpunkt der Umfrage lag bei 23 Jahren.

5.1.2 Praxisstellen in der Verwaltung

Insgesamt standen flinf Vertiefungsschwerpunkte zur Auswahl, von denen
die Studenten wahrend ihrer Praxiszeit vier davon belegen mussten. In

der Umfrage wurden jedoch nur die Vertiefungsbereiche, die in der
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offentlichen Verwaltung absolviert wurden, abgefragt. Daher konnte jeder
Student drei Bereiche angeben.

Am haufigsten wurde der Bereich Ordnungsverwaltung mit 88 Stimmen
(79,3%) von den Studenten gewahlt. Am zweithaufigsten wurde mit 84
Stimmen (75,7%) der Bereich Leistungsverwaltung angegeben. An dritter
Stelle wahlten die Studenten 81-mal den Bereich Personal, Organisation &
Informationsverarbeitung. Danach folgten die Bereiche Kommunalpolitik &
Fihrung, fir welchen sich 75 Befragte (67,6%) entschieden und Wirtschaft
& Finanzen mit 54 Nennungen (49,5%).

2. Praxisbereiche in der offentlichen Verwaltung

BkKommunalpolitik & Flhrung

49, 50% 67,60% mLeistungsverwaltung

79.30% | OPersonal, Organisation &

Informationsverarbeitun
75,70% 4
BOrdnungsverwaltung

OWirtschaft & Finanzen

Abbildung 2: Praxisbereiche in der offentlichen Verwaltung

(Quelle: Eigene Darstellung)

Bei der Frage nach den Praxisstellen konnten ebenfalls Mehrfachnennun-
gen gemacht werden. Die meisten Studenten absolvierten ein Praktikum
bei einer Stadt (89,2%). Als zweithaufigste Praktikumsstelle wurde das
Landratsamt mit 57,7% genannt. 43,2% der Studenten entschieden sich
fir eine Gemeinde und 18,9% wahlten einen offentlichen Betrieb. Nur
1,8% der Befragten verbrachten einen Teil ihrer Praxiszeit in einem Ver-
waltungsverband.

Zudem bestand die Mdglichkeit, in einem zuséatzlichen Punkt mit ,Sonsti-

ges" eigene Angaben zu den Praxisstellen zu machen, sofern sie nicht bei
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den Antwortmdoglichkeiten aufgeflihrt waren. Hier gaben drei Studenten
an, ein Praktikum an der HVF Ludwigsburg absolviert zu haben, zwei Stu-
denten entschieden sich flir eine Universitat. Eine Polizeidirektion oder ein
Regierungsprasidium wurden mit je vier Nennungen am haufigsten aus-
gewahlt. Des Weiteren wurden unter anderem Bezirksamt, Eigenbetrieb
eines Landratsamts, Kreiskrankenhaus oder Oberkirchenrat genannt. Vier
Angaben konnten nicht verwertet werden, da vermutlich die Frage nicht
richtig gelesen wurde und von einigen Studenten das Ausland oder die
Privatwirtschaft angegeben wurde, obwohl| nach Praxisstellen in der Ver-

waltung gefragt wurde.

5.1.3 Auswahlkriterien fiir die Praxisstellen

Auf die Frage, nach welchen Kriterien die Studenten ihre Praxisstellen
auswahlten, gaben 84,7% die Entfernung bzw. eine gute Erreichbarkeit
an.

Wichtig war auch die Aussicht auf eine spatere Beschéaftigung in der Pra-
xisstelle (65,8%). Zudem gaben 32,4% der Befragten an, dass sie ihre
Stellen auf Grund von personlichen Kontakten ausgewahlt haben und

15,3% gaben an, sich auf Empfehlung beworben zu haben.

4. Auswahlkriterien

B Entfernung / gute Erreichbarkeit

mauf Empfehlung

Opersonliche Kontakte

15,30%

Ospatere Beschaftigungsperspektive

Abbildung 4: Auswahlkriterien
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Zudem bestand zusatzlich die Antwortmdglichkeit ,Sonstiges"”. Hier gaben
zehn Studenten Interesse an den Arbeitsinhalten oder Themengebieten
an. Vier Befragte gaben an, die Stellen auf Grund eines Projekts gewahit
zu haben. Weiterhin waren Kriterien wie die Verwaltungsgrofie oder die

Stadte/Umgebung ein Thema.

5.1.4 Probleme bei der Stellensuche

Die Mehrheit von 82,9% der Befragten (92 Personen) hatten keine Prob-
leme geeignete Praxisstellen zu finden. Nur 17,1% (19 Personen) gaben
an, es seien Schwierigkeiten bei der Stellensuche aufgetreten. Dabei er-
gaben sich mit 6 Nennungen die meisten Probleme im Bereich der Privat-
wirtschaft, da der Studiengang nicht bekannt war oder die Praktikums-
dauer von nur drei Monaten zu kurz war. Innerhalb der éffentlichen Ver-
waltung waren bei vier Studenten bereits die Praktikumsplatze vergeben
oder die Stellen wollten wegen fehlender Beschaftigungsmdglichkeiten
keine Praktikanten in den Sommermonaten beschaftigen. Ein weiteres
Problem entstand wegen der groRen Zeitspanne zwischen Bewerbungen
und Praktikumsbeginn, was durch die Bewerbungsfrist seitens Hochschule
nicht anders gehandhabt werden konnte. Ebenfalls hatten einige Studen-

ten Probleme ein Praktikum im Ausland zu finden.

5. Probleme bei der Stellensuche
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Abbildung 5: Probleme bei der Stellensuche
(Quelle: Eigene Darstellung)



29
Auswertung der Befragung

5.1.5 Praktikum auBerhalb der offentlichen Verwaltung

In § 23 Abs. 3 AProVw gD 2011 ist geregelt, dass drei Monate der prakti-
schen Ausbildung im Ausland, bei einer Verwaltung auferhalb Baden-
Wirttembergs oder in der Privatwirtschaft absolviert werden sollen. In be-
sonderen Fallen kann hiervon mit einer Ausnahmegenehmigung abgewi-
chen werden, das heildt alle vier Praktika kénnen in der &ffentlichen Ver-

waltung abgeleistet werden.

6. Praktikum auBerhalb der offentlichen Verwaltung
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Abbildung 6: Praktikum auBerhalb der offentlichen Verwaltung
(Quelle: Eigene Darstellung)

Hier haben nur 108 der 111 Teilnehmer Angaben gemacht. Dabei ent-
schied sich die Mehrheit mit 53,7% (58 Nennungen) fiir das Ausland (ent-
spricht auch einem anderen Bundesland). Mit 47 Nennungen absolvierten
43,5% der Befragten ein Praktikum in der Privatwirtschaft. Nur 3 Studen-
ten erhielten eine Ausnahmegenehmigung und mussten somit kein Prakti-

kum aullerhalb der offentlichen Verwaltung ableisten.
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5.1.6 Vorbereitung auf Praktikanten

Diese Frage behandelte nur die Praxisstellen in der &éffentlichen Verwal-
tung. Dazu machten 110 von 111 Teilnehmern Angaben. Fiinf Studenten
(4,5%) waren mit der Vorbereitung der Praxisstellen sehr zufrieden. Die
Mehrheit der Befragten gab mit 45% (45 Nennungen) an, die Stellen seien
.qut" vorbereitet gewesen. Auch ein etwas grolerer Teil mit 29,1% sah die
Vorarbeit der Praxisstellen als ,eher gut” an. Dies entspricht 32 Personen.
Jedoch immerhin 22,7% (25 Nennungen) merkten an, die Vorbereitung
der Stellen als ,eher schlecht” zu betrachten und fiir 3 Personen waren die
Praxisstellen nicht ausreichend vorbereitet. Hier gaben 2,7% die Antwort
.schlecht”. Allerdings entschied sich keiner der Befragten fiir die Antwort-
moglichkeit ,sehr schlecht”. Im Durchschnitt wurde die Vorbereitung auf

die Praktikanten als ,eher gut” angesehen.

7. Vorbereitung auf Praktikanten
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Abbildung 7: Vorbereitung auf Praktikanten
(Quelle: Eigene Darstellung)

5.1.7 Eingliederung in Praxisstelle

In die thematisch gleiche Richtung ging ebenfalls diese Frage nach der

Eingliederung der Studenten in ihre Praxisstellen. Alle 111 Teilnehmer
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machten hierzu Angaben. Mit 18% bzw. 20 Nennungen fihlte sich etwa
jeder fiinfte ,sehr gut” in seine Praktikumsstelle eingegliedert. Mehr als die
Halfte (55%) der Befragten gab an, ,gut" in die Praxisstelle eingebracht
worden zu sein. Dies entspricht 61 Nennungen. 26 Befragte (23,4%) wahl-
ten den Mittelwert und sahen ihre Eingliederung eher neutral. Nur vier der
Befragten (3,6%) gaben an ,schlecht® eingegliedert worden zu sein. Je-
doch antwortete niemand mit ,sehr schlecht”, sodass sich etwa jeder zwei-

te im Durchschnitt ,gut” in die Praxisstelle eingebracht fiihlite.

5.1.8 Erstellung eines Zeit- oder Ausbildungsplans

Nur fir 40 Studenten wurde fiir ihre Praktikumszeit ein Zeitplan erstellt, um
eine Ubersicht liber den Praktikumsverlauf zu erhalten. Dies entspricht
38,8%. Es antworteten allerdings auch nur 103 Teilnehmer. Die Mehrheit

der Befragten (61,2%) erhielt keinen zeitlichen Plan fiir ihr Praktikum.

9. Erstellen eines Zeit- oder Ausbildungsplans

BMla M Nein

Abbildung 9: Erstellen eines Zeit- oder Ausbildungsplans
(Quelle: Eigene Darstellung)

Zudem gab eine es zusatzliche Antwortmoglichkeit, bei der die Befragten
+Anderes” angeben konnten. Damit soll in Erfahrung gebracht werden, ob
den Studenten in gewisser Weise ein Uberblick liber den zeitlichen Rah-
men ihres Praktikums verschafft worden ist. Hier merkten 18 Studenten

an,
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dass nicht alle Praxisstellen einen Zeitplan erstellt haben und 2 Personen
gaben an, dass die Stellen zumindest ein Konzept hatten, was sie mit den
Praktikanten machen wollten. Manche bekamen die Aufgaben, die gerade
anfielen zum Bearbeiten, wodurch auch viel Leerlauf entstand. Ein Stu-
dent gab an, in einer Stelle weder einen Zeitplan noch einen Arbeitsplatz
vorgefunden zu haben und die Kollegen nichts mit ihm zu tun haben woll-

ten.

5.1.9 Personlicher Ansprechpartner

Da es wichtig ist einen Ansprechpartner wahrend der Praxisphase zu ha-
ben, wurden die Studenten auch hierzu befragt. Diese Frage beantworte-
ten auch 110 der 111 Umfrageteilnehmer. Dabei stand 92 Praktikanten
(83,6%) ein Betreuer zur Seite, der aber von Stelle zu Stelle unterschied-
lich verfligbar, kompetent und hilfsbereit war. Dies konnten die Befragten
unter dem Punkt ,,Anderes” erganzen. Einige Praktikanten waren zwar ei-
nem Ansprechpartner zugeteilt, dieser hatte aber fiir 12 Praktikanten
(10,9%) nicht genligend Zeit. Bei 6 Studenten (5,5%) gab es keinen konk-

reten Betreuer, da alle Kollegen hilfsbereit waren.

10. Personlicher Ansprechpartner
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Abbildung 10: Personlicher Ansprechpartner
(Quelle: Eigene Darstellung)
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5.1.10 Gleichwertige Mitarbeiter

Daran knupft die nachste Frage, ob sich die Studenten als gleichwertige
Mitarbeiter sahen. Da die Position der Befragten wahrend ihrer Praxispha-
se des einen Sachbearbeiters entsprechen sollte, ist es von Bedeutung,
ob sie als solcher auch eingebracht wurden oder eben die ,typische Rolle"

des Praktikanten libernahmen.

11. Gleichwertige Mitarbeiter
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Abbildung 11: Gleichwertige Mitarbeiter
(Quelle: Eigene Darstellung)

Durchaus bestatigten 27% der Befragten (30 Nennungen) als gleichwerti-
ger Mitarbeiter behandelt worden zu sein. Die Mehrheit der Studenten
(64,9%) gab an, teilweise als vollwertiger Mitarbeiter eingebracht worden
zu sein. Wogegen nur 9 Befragungsteilnehmer (8,1%) gar nicht als Sach-

bearbeiter integriert wurden.

5.1.11 Qualitat der Ausbildung

Mit der Qualitat ihrer Ausbildung kénnen die Ausbildungsstellen im Gro-
Ren und Ganzen zufrieden sein. Die Fragestellung nach der Zufriedenheit

mit der Qualitdt der Ausbildung in den Praxisstellen beantworteten 9% mit
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,sehr zufrieden”. Die Mehrheit mit 46,8% (52 Nennungen) gaben an, mit
der Ausbildungsqualitat ,zufrieden” zu sein. Immerhin 29,7% (33 Nennun-
gen) waren ,eher zufrieden”.

Nur 14,4% der Befragungsteilnehmer entschieden sich fiir eine der drei
negativen Kategorien: 10 Befragte gaben an ,eher unzufrieden” zu sein, 5
Studenten wahlten ,unzufrieden” und nur ein Student war ,sehr unzufrie-

den” mit der Qualitat seines Praktikums.

Die folgende Frage beschéftigte sich mit den Faktoren, an denen die Stu-
denten die Qualitat der Ausbildung festmachen. Mit Abstand der wichtigste
Punkt mit 102 Nennungen sind fir die Studenten anspruchsvolle und
sinnvolle Tatigkeiten, die auch von den Ausbildungsstellen gebraucht und
verwendet werden. Ebenfalls sollen die Studenten moglichst die ganze
Zeit Uber sinnvoll beschaftigt werden. Bei der Aufgabenerfiillung ist den
Studenten die Selbststandigkeit sehr wichtig. Dies wurde mit 87 Nennun-
gen als zweitwichtigstes Kriterium bestatigt. An gleicher Stelle mit jeweils
80 Nennungen folgen ein ,eingerichteter Arbeitsplatz’ und ein ,Praxisbe-
treuer, der Aufgaben erklart, kompetent und hilfsbereit ist". Flir die Prakti-
kanten ist es wichtig, dass immer jemand verfiigbar ist, (iber die notwendi-
gen Kompetenzen verfligt und auch ein offenes Ohr fiir Riickfragen hat.
Als nachstes wurden ein ,gutes Arbeitsklima" (72 Nennungen) und ,vielfal-
tige Tatigkeiten" (68 Nennungen) genannt. Hier ist es den Studenten wich-
tig, wie sie in der Praxisstelle aufgenommen und eingebracht werden.
Ebenfalls von Bedeutung ist ein vielfaltiges Aufgabenspektrum um még-
lichst viele Aufgabengebiete kennenzulernen.

Ein weiterer wichtiger Punkt fir die Qualitat des Praktikums ist fir die Stu-
denten ,viel dazuzulernen“ (65 Nennungen). Die Praxisstelle sollte ihnen
flir ihren weiteren beruflichen Werdegang etwas bringen.

Mit gleich vielen Nennungen (je 60) gaben die Befragten an ,Verantwor-
tung” und eine ,gute Einweisung/Einarbeitung” seien ebenfalls wichtige

Kriterien fiir die Ausbildungsqualitat. Des Weiteren wurde der ,Einsatz von
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Wissen aus dem Studium® in der praktischen Arbeit als wichtig empfun-

den.
13. Qualitatskriterien der Ausbildung
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Abbildung 13: Qualitatskriterien der Ausbildung
(Quelle: Eigene Darstellung)

5.1.12 Meinungen zur Bachelorarbeit wahrend der Praxisphase

Bei dieser Frage machten nur 108 der 111 Teilnehmer eine Angabe. Da
parallel keine Vorlesungen stattfinden, gaben nur 19,4% (21 Nennungen)
an, die Bearbeitung der Bachelorarbeit wahrend der Praxis ,gut” zu finden.
Ganze 80,6% (87 Nennungen) sehen dies wegen der Entfernung zur
Hochschule als ,schlecht” an. Zudem gab es noch einen weiteren Punkt,
bei dem die Studenten ,Anderes” angeben konnten und sich genauer zu
dieser Frage aufern konnten.

Hierbei wurden viele negative Punkte gedullert. Einige Studenten (17
Nennungen) gaben an, zu wenig Zeit zur Bearbeitung der Bachelorarbeit
zu haben und dass es sehr schwierig sei, bei einer 41-Stunden-Woche
noch Vorarbeiten fiir die Bachelorarbeit zu leisten. Da man abends meist
spat nach Hause komme, fehle oft die Motivation und die Zeit sich jedes

Mal erneut einzuarbeiten. Zudem gabe es bezliglich der Praxisstellen
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unterschiedliche Handhabungen was die Bearbeitung der Thesis wahrend
der Arbeitszeit betrifft. Einige erhalten von ihren Praxisstellen Zeit fiir die
Bearbeitung der Bachelorarbeit, andere wiederum nicht.

Etwa 13 Befragte sehen die Bearbeitung der Bachelorarbeit wahrend der
Praxisphase aufgrund der Doppelbelastung als problematisch. Einerseits
gilt es ein Praktikum mit einer 41-Stunden-Woche abzuleisten, anderer-
seits soll die Bachelorarbeit geschrieben werden. Daher sei es unver-
meidbar, dass man sich auf einen Teil weniger konzentrieren kénne, was
in diesem Fall eher das Praktikum sein werde. Dies kénne vielleicht da-
durch verbessert werden, dass sich die Studenten den einen Monat fiir die
Freistellung selbst einteilen konnen oder man die Arbeitszeit, einheitlich in
allen Praxisstellen, wahrend der Bearbeitungsphase reduziert.

Des Weiteren miissen auch Termine beziiglich der Bachelorarbeit verein-
bart oder die Bibliothek aufgesucht werden, was fiir die Studenten viel Zeit
in Anspruch nimmt und von den Praxisstellen unterschiedlich toleriert wird.
Ein Punkt, der ebenfalls sehr kritisiert wurde, war, dass es keine einheitli-
che Regelung fiir die Freistellung der Bachelorarbeit gibt. Die vier Wochen
seien flir die Bearbeitung nicht ausreichend. Zudem wiirden die Praxisstel-
len die Freistellung unterschiedlich handhaben und einige wirden den
Studenten zusatzliche Tage gewahren, andere wiederum nehmen wenig
bis keine Riicksicht auf die Bearbeitung. Dadurch entstehe eine Ungleich-

behandlung, was eine einheitliche Regelung unbedingt erfordere.

14. Meinungen zur BA wahrend der Praxis

W zut, da keine Vorlesungen
stattfinden

M schlecht, wegen Entfernung
zur HVF

Abbildung 14: Meinungen zur BA wahrend der Praxis
(Quelle: Eigene Darstellung)
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5.1.13 Anmerkungen zur Praxisphase

Insgesamt machten 59 Befragungsteilnehmer von der Mdéglichkeit Ge-
brauch, bei der Anmerkung zur Praxisphase Verbesserungsvorschlage,
Lob oder Kritik zu aufliern.

Dabei gab es durchaus einige positive Riickmeldungen. Vor allem die
Mdglichkeit, vielfaltige Bereiche kennenzulernen, wurde gelobt. Die Prakti-
kanten konnten viel mitnehmen und der Unterschied von Theorie und Pra-
Xis sei sichtbar geworden.

Die Mehrzahl der Studenten nutzte die Mdglichkeit jedoch, um hier Kritik
zu dulern. Dabei sprach sich ein Teil der Befragten flir eine kiirzere Pra-
xiszeit aus. Es sollte dann besser die Bearbeitungszeit flir die Bachelorar-
beit verlangert werden.

Zudem wurde auch Kritik an den Praxisstellen geaufert. Die Stellen soll-
ten demnach nur dann Praktikanten beschaftigen, wenn auch ausreichend
Arbeit flr sie vorhanden ist. Daher sollten sie sich auch besser vorbereiten
und gewisse Grundkriterien, wie einen eingerichteten Arbeitsplatz, erflil-
len. Aullerdem sollen die Studenten nicht als Hilfskrafte fiir einfache Ta-
tigkeiten eingesetzt werden.

Die Studenten kritisierten auch die Praktikumsberichte. Sie seien zeitauf-
wandig und wiirden keinem bestimmten Zweck dienen. Besser sei es da-
her, eine Art Fragebogen seitens der Hochschule auszufiillen. Dadurch
lieRen sich mehr Erkenntnisse (iber positive und negative Aspekte des
Praktikums gewinnen und es sei leichter auszuwerten. Ebenfalls wurde
angeregt, eine Art Praxisstellenbewertungssystem einzuflihren, damit
auch die Studenten die Praxisstellen beurteilen kénnten. Somit kénnten
nachfolgende Studienjahrgange dieses System einsehen und sich quasi
bei geeigneten Praxisstellen bewerben. Dies kénnte auch die Qualitat des
Praktikums steigern.

Die Studenten aullerten auch an den Arbeitsgemeinschaften (Praxisbe-
gleitender Unterricht) Kritik. Sie seien unkoordiniert und wiirden sich oft-

mals wiederholen. Zudem bestiinde oft kein Zusammenhang zwischen
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dem Thema der Arbeitsgemeinschaft (AG) und den Tatigkeiten im Prakti-
kum. Sie seien auch schlecht mit dem Vorlesungsplan der Hochschule
abgestimmt, was wiederum auf den néchsten Kritikpunkt hinweist. Die Or-
ganisation durch die Hochschule sei in vielen Punkten unklar oder prob-
lematisch. Es sollten mehr Informationen an die Praxisstellen und die AG-
Standorte vermittelt werden, beispielsweise was den Inhalt oder eine zu-
satzliche Freistellung angeht.

Der Vertiefungsschwerpunkt des Hauptstudiums wurde schon vor der
Praxisphase gewabhlt. Einige Befragte wiirden sich wiinschen, den Bereich
erst wahrend der Praxisphase wahlen zu kénnen, da man wahrend den
Praktika erst merkt, was einem liegt oder Spal} macht und sich somit spa-
tere Berufsvorstellungen erst hervorheben.

Aulerdem wurde nochmals von einigen das Thema Bachelorarbeit wah-
rend der Praxisphase aufgegriffen und betont, dass es eine einheitliche
Regelung fiir die Freistellung geben solle und die Bearbeitungszeit nicht
ausreichend sei.

Jedoch gilt es zu bemerken, dass manche Kritik haufig etwas unprazise
oder sogar unsachlich war. Hier ware es wohl sinnvoll, die Studenten

nochmals mit einer separaten Umfrage zu befragen.

5.2 Befragung der Praxisstellen

Hier wurden Gemeinden, Stadte und Landratséamter als die grof3ten Pra-
xisstellenanbieter zu den Praktika der Studenten des gehobenen Verwal-
tungsdienstes befragt. Von 390 befragten Praxisstellen nahmen 206 an
der Umfrage teil. Das entspricht einem Riicklauf von 53%.

Die einzelnen Antworten befinden sich im Anhang unter Anlage 7.

5.2.1 GroRenklasse der Praxisstellen

Von den insgesamt 206 Praxisstellen hat eine Mehrheit von 67% (138

Nennungen) eine Grofle unter 20.000 Einwohner. Darauf folgen die
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Kommunen mit einer Einwohnerzahl zwischen 20.000 und 50.000 Ein-
wohner, die mit 15,5% an der Umfrage teilnahmen. Von den etwas grolie-
ren Praxisstellen mit 50.000 bis 100.000 Einwohnern beantworteten nur 7
(3,4%) den Fragebogen. 29 Teilnehmer gaben an, tber 100.000 Einwoh-
ner zu haben (14,1%).

15. GroRenklasse
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Abbildung 15: GroRenklasse der Praxisstellen

(Quelle: Eigene Darstellung)

5.2.2 Beschaftigung von Praktikanten

Hier wurden die Praxisstellen befragt, ob sie in der Zeit von 15.07.2010 bis
14.08.2011 Praktikanten aus dem Hauptstudium beschéaftigt haben. Nur
204 der 206 Befragten machten hierzu Angaben. Davon gaben 57,3%
(118 Nennungen) an, dass Studenten ein Praktikum bei ihnen absolvier-
ten. Dennoch beschéftigten 88 (42,7%) Stellen keine Praktikanten in die-
sem Zeitraum.

Im Folgenden sollten die Stellen, die Praktikanten unterbrachten, ange-
ben, wie viele es im genannten Zeitraum waren. Im Durchschnitt beschéf-
tigte jede Stelle 3,4 Praktikanten. Die niedrigste Nennung der Studenten in

der Praxisphase betrug i 7 die hochste 50.
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Die Praxisstellen, die angaben, keinen Praktikanten in der Zeit von
15.07.2010 bis 14.08.2011 beschaftigt zu haben, sollten die Griinde hier-
fir darlegen. In den meisten Fallen waren fehlende Bewerbungen oder
keine Anfragen der Grund. Ebenfalls haufig wurde genannt, dass der Aus-
bildungsbereich oder der Praktikumszeitraum nicht abgedeckt werden
konnte oder die Kapazitaten der Verwaltungen flir die Ausbildung im ge-
hobenen Dienst nicht ausreichen wiirden. Entweder sei die Verwaltung zu
klein oder es gabe kein interessantes Projekt oder Arbeitsauftrag zur Be-
arbeitung. Zudem gab es entweder keinen Arbeitsplatz flir einen Prakti-
kanten oder schlichtweg fehlte das Personal um jemanden zu betreuen.
Es sollte moglich sein, den Praktikanten lber einen langeren Zeitraum
qualitativ angemessene Tatigkeiten aufzutragen. Ein weiteres Kriterium
war, dass die Verwaltungen bereits Auszubildende im mittleren Dienst
oder Verwaltungsfachangestellte untergebracht und daher keine Kapazita-
ten flir Praktikanten frei hatten.

Dennoch beschéftigen immerhin 70,1% der Praxisstellen regelmalig

Praktikanten des Studiengangs Public Management.

16. Beschaftigung von Praktikanten 15.07.10 - 14.08.11

42,70%

mla Nein

Abbildung 16: Beschaftigung von Praktikanten 15.07.10 - 14.08.11
(Quelle: Eigene Darstellung)
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5.2.3 Werbung um Praktikanten

Fast jede zweite Praxisstelle (47,6%) &ullerte sich zu der Frage, ob sie um
Studenten des gehobenen Verwaltungsdienstes werben, positiv. Das
heildt, 52,4% der Verwaltung werben nicht aktiv um Praktikanten, sondern

warten ab, ob sich die Praktikanten bei ihnen melden oder nicht.

Um herauszufinden, welche Art von Werbung die Praxisstellen betreiben,
wurden sie auch hierzu befragt. Dabei gaben 16,5% an, lUber das Internet
zu werben. Weitere Werbearten waren ,auf der eigenen Homepage"
(31,6%), ,uber die Hochschule" (27,2%) oder ,in der Zeitung"* (16,5%). Zu-
dem konnten die Befragten in einer zuséatzlichen Kategorie ,Anderes”
Werbearten eintragen, die nicht unter den Vorgaben waren. Es stellte sich
heraus, dass die Mehrheit (iber das Amtsblatt oder Mitteilungsblatt der
Gemeinde wirbt. Einige Verwaltungen gaben an, die Praktikanten hatten
sich selbststandig bei ihnen beworben. Zudem gab es vereinzelte Nen-
nungen von der Agentur fiir Arbeit, Berufsbildungsborse, [|HK-
Bildungsmesse oder einer Ausbildungsbroschiire, wo die Praxisstellen

aktiv um Praktikanten werben.

19. Art der Werbung
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Abbildung 19: Art der Werbung
(Quelle: Eigene Darstellung)
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5.2.4 Relevanz der Praktika zur Personalbedarfsdeckung

Als ,sehr wichtig" schatzten 23,3% der Befragten die Beschaftigung von
Praktikanten in ihrer Verwaltung fir die spatere Personalbedarfsdeckung
ein. Jeweils 28,6% (59 Nennungen), entschieden sich fiir ,wichtig" und
.eher wichtig“. Dennoch schatzen 11,2% die Praktikanten flir die Perso-
nalgewinnung als ,eher unwichtig” ein und 8,3% der Verwaltungen halten

es fir unwichtig.

20. Relevanz fiir Personaldeckung
35,00%
30.00% 28.60% 28,60%
25,00% 3,305
20,00%
15,00%
11,20%

10,00% 8 "19%’

5,00%

0,00%

Sehr wichtig Wichtig Neutral Eher unwichtig Unwichtig

Abbildung 20: Relevanz fiir Personaldeckung
(Quelle: Eigene Darstellung)

Der Mittelwert von 2,5 zeigt, dass die Praxisstellen die Beschéaftigung von
Praktikanten als ,eher wichtig" bis ,wichtig“ empfinden. Daraus lasst sich
schliel®en, dass die Beschaftigung von Praktikanten fiir die spatere Perso-

nalbedarfsdeckung immer mehr an Bedeutung gewinnt.
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5.2.5 Erstellung eines Zeit- oder Ausbildungsplans

Die Frage nach einem Zeit- bzw. Ausbildungsplan wurde sowohl den
Praktikanten als auch den Praxisstellen gestellt. Hier zeigte sich eine klare
Mehrheit mit 67% (138 Nennungen), die einen Ausbildungsplan fir die
Studenten erstellt. Dabei gaben 7,8% (16 Nennungen) ,Anderes" an. Ge-
nauere Angaben wurden hierzu allerdings nicht verlangt, da es einem
Ausbildungsplan sehr nahe kommen wiirde. Des Weiteren bestatigten

25,2% der Verwaltungen, keinen Ausbildungs- oder Zeitplan zu erstellen.

21. Erstellen eines Zeit- oder Ausbildungsplans

7,80%
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W Nein

Anderes

Abbildung 21: Erstellen eines Zeit- oder Ausbildungsplans
(Quelle: Eigene Darstellung)

Dennoch zeigt sich, dass die Mehrheit der Praxisstellen, namlich beinahe
jede zweite, sich strukturiert auf die Praktikanten vorbereitet und weil3, wie
sie die Studenten beschaftigen kann. Hierauf wird allerdings in der folgen-

den Frage naher eingegangen.

5.2.6 Vorbereitung auf die Praktikanten

Die Praxisstellen bereiten sich mit verschiedensten Mitteln auf die Studen-

ten vor. Dabei betreffen die meisten Nennungen einen EDV-Zugang (170
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Nennungen), Schlissel, Stempelkarte etc. (173 Nennungen) sowie einen
eingerichteten Arbeitsplatz (154 Nennungen). Zudem teilen 106 der Be-
fragten entweder eine Broschiire oder einen Leitfaden an die Studenten
aus.

In einem weiteren Punkt konnten die Verwaltungen ,Sonstige” Arten der
Vorbereitung angeben. Dabei stellte sich heraus, dass einige Stellen ein
Einfiihrungsgesprach mit den Praktikanten flihren, ihnen das Haus zeigen
und die Mitarbeiter vorstellen. Wiederum einige versorgen die Studenten
mit Infomaterial wie Organisations- und Geschéftsverteilungsplane,
Dienstanweisungen oder Satzungen. Des Weiteren werden vorab Aufga-
ben gesammelt und Projekte geplant, die den Praktikanten Ubertragen
werden. AulRerdem wird eine Unterstlitzung und Entlastung im Tagesge-

schaft erwartet.

5.2.7 Personlicher Ansprechpartner

Um herauszufinden, ob den Praktikanten ein Betreuer zur Seite gestellt
wird und sie einen konkreten Ansprechpartner haben, wurden die Praxis-

stellen auch hierzu befragt.

23. Personlicher Ansprechpartner
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Abbildung 23: Personlicher Ansprechpartner
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Ganze 92,7% (191 Nennungen) gaben an, den Studenten einen Betreuer
zur Seite stellen. Nur 10 Verwaltungen haben keinen Mitarbeiter fiir die
Betreuung der Praktikanten vorgesehen. Da manche Stellen eventuell
keinen personlichen Ansprechpartner zur Verfliigung stellen konnen, sei es
aus Personal- oder Zeitmangel, gaben 2,4% der Befragten ,Anderes” als
Antwortmoglichkeit an. Dennoch gilt es als aullerst positiv zu bewerten,
dass im Durchschnitt fast jede Praxisstelle einen persénlichen Ansprech-

partner flir die Praktikanten vorsieht.

5.2.8 Ubertragene Aufgaben

Die Mehrheit der Praxisstellen gab an, den Praktikanten vor allem Sach-
aufgaben und taglich anfallende Aufgaben zu libertragen. Dies seien vor
allem auch Tatigkeiten, die dem gehobenen Verwaltungsdienst entspre-
chen. Zu den anfallenden Aufgaben gehoren aber auch Biirotatigkeiten,
wie Ablage, Schriftverkehr oder kopieren. Bei Bedarf werden auch konkre-
te Projekte oder Sonderaufgaben libertragen, die die Praktikanten selbst
bearbeiten und sich in neue Themengebiete fachlich einarbeiten sollen. Je
nach Interesse und personlichem Einsatz des Praktikanten variieren die
Aufgaben. Der Tatigkeitsbereich reicht von Offentlichkeitsarbeit liber das
Anfertigen von Protokollen bis hin zu Aullenterminen, Teilnahme an Sit-
zungen sowie Urlaubs- oder Krankheitsvertretungen. Die Praxisstellen
gaben aullerdem an, dass die Aufgaben entsprechend dem Vertiefungs-
bereich und dem Ausbildungsstand variieren. Insgesamt sollen die Prakti-
kanten die Verwaltungen in taglichen Arbeitsablaufen unterstiitzen und
werden daher von den meisten Stellen als vollwertige Sachbearbeiter ein-

gesetzt.

5.2.9 Meinungen zur Bachelorarbeit wahrend der Praxisphase

Die Praxisstellen wurden ebenfalls nach ihrer Meinung zur Verfassung der

Bachelorarbeit wahrend des letzten Praxissemesters befragt. Dabei gaben
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67% an, dass sie die Bearbeitung wahrend des letzten Praktikums fiir gut
befinden, da parallel keine Vorlesungen stattfinden. 33% sehen dies we-
gen der Entfernung zur Hochschule als schlecht an. AulRerdem bestand
die Moglichkeit, individuelle, von den Antwortvorgaben abweichende, As-
pekte anzugeben.

Nach Angaben der Verwaltungen zeigen die Praktikanten weniger Interes-
se am Praktikum, wenn die Stelle nichts mit dem Thema der Bachelorar-
beit zu tun hat. Die Praxisphase wiirde dann nur noch bedingt fiir ihren
Zweck genutzt werden und in den Hintergrund riicken, was in gewisser
Weise sogar verstandlich sei. Im Gegensatz dazu sei es flir Studenten
vorteilhafter, wenn ein Bezug zwischen Praxis und Bachelorthema be-
stiinde. Es kdnne direkt vor Ort nachgefragt und recherchiert werden.
Einige Praxisstellen vertreten ebenfalls die Meinung vieler Studenten,
dass die wochentliche Arbeitszeit von 41 Stunden und nebenher das An-
fertigen der Bachelorthesis eine Doppelbelastung darstellt. Auf Grund des
hohen zeitlichen Aufwandes sollte das letzte Praktikum nicht mehr geleis-
tet werden missen. Zudem sei eine einheitliche Regelung beziiglich der
Freistellung und der offiziellen Bearbeitungszeit der Thesis wahrend der
Arbeit erwlinscht. Hier wiirden Ungleichbehandlungen entstehen, da man-
che Studenten Zeit zur Verfligung haben und andere wiederum nicht.

Fir einige Verwaltungen stellt die Bearbeitung der Bachelorarbeit wahrend
der letzten Praxisphase keine Probleme dar. Es traten ebenfalls einige
Enthaltungen auf, wobei angegeben wurde, es kénne nicht beurteilt wer-

den oder sei nicht von E’;edeutung.‘fl3

5.3 Uberpriifung der Hypothesen

Anhand der mit den empirischen Erhebungen gewonnen Ergebnisse kdn-

nen die unter Punkt 4.4 erstellten Hypothesen (berpriift werden.

** Eine vollstandige Auswertung der weiteren Kriterien befindet sich in der Anlage.



47
Auswertung der Befragung

1. Die Praxisstellen werben nicht geniigend um Praktikanten aus
dem gehobenen Verwaltungsdienst.

Wie die Auswertung unter Punkt 5.2.3 zeigt, wirbt fast jede zweite Praxis-
stelle aktiv um Praktikanten. Dies entspricht 47,6%. Eine kleine Mehrheit
von 52,4% wirbt daher nicht um Praktikanten des gehobenen Verwal-
tungsdienstes. Die Verteilung der aktiv und der nicht werbenden Stellen ist
ungefahr gleich hoch, allerdings tiberwiegt der Anteil, der keine Werbung

um Praktikanten unterstiitzt. Daher lasst sich die Hypothese verifizieren.

2 Fur die meisten Praktikanten wird ein Zeit- bzw. Ausbildungs-
plan erstellt.

Die Mehrheit der Praxisstellen gab mit 67% an, fiir die Studenten einen
Zeit- oder Ausbildungsplan zur erstellen. Zudem nannten 16 Verwaltungen
+Anderes”, was einem Zeitplan nahe kommen misste. Somit kann die Hy-
pothese aus Sicht der Praxisstellen verifiziert werden.

Dieselbe Frage wurde auch den Studenten gestellt. Bei ihnen entfiel je-
doch die Mehrheit der Antworten mit 61,2% auf ,Nein“. Diese Hypothese

muss aus Sicht der Studenten widerlegt werden.

3. Die Beschaftigung von Praktikanten fiir die spatere Personal-
bedarfsdeckung wird von den Praxisstellen als ,,eher wichtig” einge-
schatzt.

Bei der Befragung zeigte sich in Punkt 5.2.4 eine deutliche Tendenz zu
~eher wichtig" und ,wichtig“. Beide Nennungen wurden mit jeweils 28,6%
angekreuzt. Somit kann die Annahme, dass die Beschaftigung von Prakti-
kanten fiir spatere Personalbedarfsdeckung als ,eher wichtig" einge-

schatzt wird zumindest bestatigt werden.

4. Die Studenten machen die Qualitat ihrer Ausbildung in den
Praxisstellen vor allem daran fest, dass sie anspruchsvolle Tatigkei-
ten zugeteilt bekommen und einen kompetenten, hilfsbereiten Be-

treuer haben.
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Wie die Auswertung unter Punkt 5.1.11 zeigt, ist das wichtigste Kriterium
flir eine gute Ausbildung ,anspruchsvolle, sinnvolle Tatigkeiten” lbertra-
gen zu bekommen. Dies wurde von 102 Studenten angegeben. Am zweit-
haufigsten wurde die ,Selbststéandigkeit” als Kriterium angegeben. Erst an
dritter Stelle nannten 80 Studenten eine kompetente und hilisbereite Pra-
xisbetreuung, die Aufgaben erklart und ein offenes Ohr hat.

Generell kann die Hypothese verifiziert werden, da die genannten Kriterien

in der Rangfolge an den ersten Stellen auftauchen.

5. Die Studenten wahlten ihre Praxisstellen vor allem nach der Ent-
fernung/guten Erreichbarkeit und im Hinblick auf die spatere Be-
schaftigungsperspektive aus.

Fir 84,7% der Befragten ist die Entfernung bzw. gute Erreichbarkeit der
Praxisstelle das wichtigste Kriterium bei der Auswahl der Praxisstellen
(Punkt 5.1.3). Dies entspricht einer deutlichen Mehrheit. Die zweithaufigs-
ten Nennungen mit 65,8% erfolgten bei der spateren Beschaftigungspers-
pektive. Somit zeigt sich, dass die in der Hypothese vermuteten Punkte

die grolite Rolle spielen. Daher kann auch diese These bestétigt werden.

6. Die Bearbeitung der Bachelorarbeit wahrend der Praxisphase
wird von den Studenten als eher schlecht angesehen.

Bereits bei den Antwortvorgaben zeigt sich eine deutliche Tendenz zu ei-
ner negativen Meinung (Punkt 5.1.12). Hier sehen 80,6% der Studenten
die Bearbeitung der Bachelorarbeit wahrend der letzten Praxisphase als
.schlecht" an, unter anderem wegen der Entfernung zur Hochschule.
Diese Annahme bestatigt sich ebenfalls in dem Zusatzfeld, in dem weitere
Aspekte angegeben werden konnten. Dabei sprach sich auch die Mehrheit
der Befragten gegen diese Doppelbelastung einer 41-Stunden-Woche und

der Bachelorthesis aus. Die Hypothese kann verifiziert werden.
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6. Fazit und Ausblick

Auf Grundlage der vorhergehenden Untersuchung ergeben sich folgende
Feststellungen lber die Einschatzungen der Praktika aus Sicht der Stu-
denten und Praxisstellen.

Die meiste Kritik wurde seitens der Studenten liber die nicht ausreichende
Bearbeitungszeit flir die Bachelorarbeit geaullert. Die zudem bestehende
Doppelbelastung mit der Anfertigung der Thesis und einer 41-Stunden-
Woche entfacht bei den Studenten ebenfalls Unmut. Daher ist eine ein-
heitliche Regelung beziiglich der Bearbeitungszeit und der Freistellung flir
die Bachelorarbeit unbedingt erforderlich und auch einheitlich an die Pra-
xisstellen weiterzugeben um eine Ungleichbehandlung zu vermeiden. Eine
weitere Moglichkeit ware eine Verklrzung der Arbeitszeit oder einen
Stundenkontingent, das sich jeder Praktikant selbst einteilen kann und
somit mehr Zeit fiir die Bearbeitung der Bachelorarbeit hat.

Ein weiterer Kritikpunkt war die Anfertigung der Praktikumsberichte, die
von vielen Studenten als Uberfliissig angesehen werden. Eine Losung
kénnte, wie bereits vorgeschlagen, ein Online-Fragebogen sein, den die
Studenten am Ende ihres Praktikums ausfiillen. Gleichzeitig konnte es
eine Art Bewertungssystem geben, in welchem die Studenten die Praxis-
stellen nach ihrem Praktikum anonym bewerten und eventuell auch ehrlich
Kritikpunkte aullern kdnnen. Kaum ein Student traut sich Mangel im Prak-
tikumsbericht anzusprechen, da dieser meist von derselben Person korri-

giert wird, die auch die Beurteilung verfasst.

Ebenfalls bemangelt wurden die sich &fter wiederholenden Arbeitsge-
meinschaften. Studenten, die langer als drei Monate bei einer Praxisstelle
sind, miissen sich Vortrage oftmals wiederholt anhoéren, da die Referenten
in der Regel wieder von vorn beginnen. Da die Dozenten aber vor einer
stdndig wechselnden Gruppe referieren miissen, wird eine zielgerichtete

Unterrichtsplanung und —gestaltung schwer.
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Eine Losung fande sich eventuell darin, dass die Praktikumszeitraume fest

eingeteilt werden oder die Arbeitsgemeinschaften als Block stattfinden.

Eine Empfehlung fiir die Praxisstellen wéare, sich vorab Gedanken Uber
den Einsatz von Praktikanten zu machen und diesen auch einen Mitarbei-
ter als Betreuer zur Verfligung stellen. Die Studenten wollen in einem
Praktikum, das sie auf das spatere Berufsleben vorbereiten soll, auch
anspruchsvolle und sinnvolle Tatigkeiten erhalten und nicht als einfache
Hilfskraft zur Verfligung stehen.

Uberraschend ist, dass bei den Fragen, die sowohl den Studenten, als
auch den Praxisstellen gestellt wurden, sich unterschiedliche Ergebnisse
heraus kristallisierten. Beispielsweise gaben die meisten Praxisstellen an,
einen Zeitplan flr ihre Praktikanten zu erstellen, jedoch bestatigte dies

nicht einmal die Hélfte der Studenten.

Im GroBen und Ganzen sind die Studenten aber mit der Vorbereitung der
Praxisstellen und der Qualitat ihres Praktikums zufrieden und machten
viele positive und lehrreiche Erfahrungen. Auch die Verwaltungen sehen
die Praktikanten als wichtig fiir ihre spatere Personalbedarfsdeckung und
fast jede zweite Stelle wirbt aktiv um Praktikanten.

Die Praktika stellen aus Sicht des Verfassers eine sinnvolle Institution ei-
nes fortschrittlichen Studiums dar, das sowohl der Erweiterung des per-
sonlichen als auch des beruflichen Horizonts dient.

Neben allen positiven Aspekten wurden aber auch Kritikpunkte geaulert,
die flir eine weitere Optimierung der Praktika zukiinftig berlicksichtigt wer-

den sollten.
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Die Bologna-Erklarung (1999)
“DER EUROPAISCHE HOCHSCHULRAUM”

Gemeinsame Erkldnung der Europdischen Bildungsminister
19. Jum 1999, Bologna

Dank der auPerordentlichen Fortschrtte der letzten Jahre ist der eurcpaische Prozef fur die
Union und ihre Blrger zunehmend eime konkrete und relevante Wirklichkeit geworden. Die
Aussichien auf eine Erweiterung der Gemeinschalt und die sich vertiefenden Beziehungen zu
anderen europdischen Linderm wergrofem die Dimension dieser Realifaf immer mehr
Inzwischen gibt es in weiten Tellen der politischen und akademischen Welt sowie in der
offeniffichen Meinung &in wachsendes BewuBisein fiir dis Notwendigkeit der Emichiung eines
vaolistdndigeren und umnfassenderen Europas, wobel wir insbesonders auf seinem geistigen,
kulturellen, sozialen und wissenschaftlich-technologischen Dimensionen aufbaucen und diese
staken snll'ten

Inewischen ist ein Eurcpa des Vissens weitgehend anerkannt als unerlafiiche Yeraussetzung
fir gesellachafiiche und menschliche Entwicklung sewie als unverzichibare Komponente der
Festigung und Bemeicherung der suropdischen Biirgerschafi, dieses Europa des Wissens kann
seinen Blrgem die notwendigen Kompeteneen fir dis Herausforderungen des neuen
Jahrmausends ebenso vemitein wis ein Bewuptsain fir gemeinsame Were und ein Gefunl der
Zugehorigkeit zu sinem gemeinsamen soZialen und kulturelien Raum.

Die Bedeutung von Bildung und Bidungszusammenarbeit fur di= Enfwicklung und Starkung
stabiler, fredicher und demckratischer Gesellschafien ist allgemein als wichtigstes Zel
anerkannt, besonders auch im Hinblick auf die Situation in Sidostzurepa.

Die Sorbonne-Erkiarnung vom 25 Mai 1998, die sich auf diese Erwaqungen atitzte, betonte die
Schidsselrolle der Hochschulen fir die Entwicklung europsischer kultureller Dimensionen. Die
Erkiarung betonte die Schaffung des europaischen Hochschulraumes als Schiissel zur
Forderung der Mobilitat und arbeitsmarkiberogenen Qualifidierung sciner Borger und der
Entwicklung des eurcpaischen Konnents insgesamt. Mehrere europaische Lander habken die
Aufforderung, sich far die in der Erklarung dargelegien Jele zu engagieren, angenommen und
die Erklarung unterzeichnet oder aber ihre grundsaizhiche Ubersinsimmung damd zum
Auesdruck gebrachl. Die Richtung der Hocheehulreformen, die mitlerweile in mehreren Landem
Eurapas in Gang gesetzt wurden, zeigt. daf viele Regierungen entsehlossen sind zu handeln.

Die eurcpdischen Hochaschulen haben ihrerseits dis Herausforderungen angenommen und sine
wichtige Rolle beim Aufbau des europdischen Hochschulraumes dbemommen, auwch auf der
Grundlage der in der Magna Chara Universiatum won Bologna aus dem Jahre 1338
niedengeleglten Gundsdtze. Dies ist von grdfler Bedeutung, weil Unabhdngigkeit und
Autonomie der Uiniversititen gewahrieistet, daf sich die Hochechul- und Forschungssysteme
den sich wandelnden Erfordemissen, den gesellsehaftichen Anforderungen umd den
Fortachritten in der Wissenschaft laufend anpassen.

Dee Weichen sind gestellf, und das Ziel ist sinnvoll. Dennoch bedarf es kontinuedicher Impulse,
um das ZJiel grofere Kompatibilitat und Vergleichbarkeit der H-n{'.hﬁr.l’ﬂﬂ]rs&ﬂme vellstandig zu
verwirklichen. Um sichibare Fortschritte zu erzielen, milssen wir diese Entwicklung dureh
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Forderung konkreter Mapnahmen unterstitzen. An dem Treffen am 18 Jumi nahmen
mafgebliche Experien und Wissenschafller aus allen unseren Landem teil. und das Ergebnis
=ind sehr nutzliche Worschiage fur die zu ergresfenden Inifiativen.

Inebesondere mikssen wir uns mit dem Ziel der Verbesserung der intemationalen
Wetthewerbsidhigkeil des europdischen Hochschulsysiems befassen. Die Vitalitat und Effizienz
jeder Zivilisation 58t sich an der Atirakfivitst messen, die thre Kultur fir andere Lander besitzt
Wir mussen sichersieflen, dap die europaischen Hochechulen weitweit ebenso atirakiiv werden
wie unsere aufergewchnlichen kufturellen und wissenschafilichen Traditionen.

Wir bekréftigen unsere Unterstiifzung der in der Sorbonne-Erkldrung dargelegten allgemeinen
Grundsitze, und wir werden unsere MapBnahmen koordinieren, um kurzfristig, auf jeden Fall
aber innerhalb der ersten Dekade des driften Jahriausends, die folgenden Jiele, die wir fr die
Emichtung des europdizchen Hochschulraumes und for die Forderung oer europdischen
Hochschulen webaeit fur vorrangig halten, 2u emreichen:

= Einfuhrung emes Systems leicht verstandlicher und vergleichbarer Abschlusse, auch
durch die Einfihnung des Diplomzusatzes (Diploma Supplermenf) mit dem Zel, die
arbeitzmarktrelevanten Qualifikationen der europdischen Biirger ebenso wie die
intemationale Wetthbewerbsfahigkeit des eurppdischen Hochechulsystems zu iGrdem.

. Enfihnung eines Systems, das sich im wesentlichen auf owel Haupizykien stitzt sinen
Zyklus biz zum ersten Abschluf (wndergradusie) und einen Zyklus nach dem ersien
Abschiul (graduate). Regelvoraussezung fur die Zulassung zum zweiten Zykius ist der
erfolgreiche Abschiuf des ersten Studienzykius, der mindestens drei Jahre dauert. Der
nach dem ersten Zyklus erworbene Abschiuf afiestiert eine fur den ewropaischen
Arbeitsmarkt relevante Qualifikationsebene. Der zweite Zyklus solite, wie in vislen
eurcpéischen Landem, mit dem Master undioder der Promotion abschiliefen.

= Einfuhmung sines Leisiungspunktesystems -ahnlich dem ECTS- als gesignetes Mittel der

Forderung groBfmaoglicher Mobilitat der Studierenden. Punkie sollten auch auferhalb der

Hochechulen, beispielsweize durch lebenslanges Lemen, emworben werden konnen,

vorausgesetzt, sie werden durch die jewsiligen aufnehmenden Hochschulen anerkannt.

= Farderung der Mobilitst durch Uberwindung der Hindemisse, die der Freizligigkeit in der

Praxis im Wiege stehen, insbesondere:

- tr Studerende; Zugang zu Studien- und Aushildungsangebolen und zu
entsprechenden Dienstieistungen;

- fiir Lehrer, Wissenachaftler und VWerwaltungspersonal: Anerkennung und Anrechnung
van  Austandsaufenthalten =u Forschungs-, Lehr- oder Ausbidungsswecken,
unbeschadet der gesetzlichen Rechte dieser Personengruppen.

= Forderung der europaischen Zusammenarbert et der Qualitatssicherung im Hinblick auf
die Erarbeitung vergleichbarer Knteren und Methoden.

- Férderung der erorderlichen europ@ischen Dimensionen im  Hochschulbersich,
insbesondere In berug auf Cumculum-Entwickiung, Zusammenarbeit =wischen

Hochschuler, Mobilitatsprojekte wund integherte Studien-,  Ausbildumgs- und
Forschungsprogranmines.
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Wir verpflichten uns hiermit, diese Jale - i Rahmen unserer instifutioneflen Kompetenzen wnd
untcr wuncingcachrGnktcr Achbeng dor Wiclfalt dor Hulfurcn, dor Sprachcn, dor nationalcn
Bildungssystems und der Autonomis der Universitaten - umeausstzen, um den europdischen
Hochschuiraunm Zu festigen. Darr wenden wir die Moglichkel der ZusammenarDelt Sowohl aur
Regiena ne als auch auf der Ebene der Zusammenarbeeit mit auf demnm Gebiet der
Hochechulen i eurospaEischen MNichiregierungsorganisationen nutzen. Wi
enwarten, dai die Hochschulen wiedesrum prompt und positiv reagiersn und akiiv zum Erfolg
unserer Ansirengungen beitragen.

In der Uberze ., dap die Emichiung des ewopdischen Hoechschulraumes standiger
Unier=thitzung, Ubereachung wnd Anpassung am  die  sich unaufhodich  wandeinden
Anforderungen bedarf, beschlieBen wir, uns spatestens in zwei Jahren wieder zu treffen, um die
bis dahin erziclfen Mortschrtte und die dann ou ergreifende=n MalBnahmen zu bewerten.

Quelle: aecsite.cramgo.nl/DownloadView.aspx?ses=4466
[01.07.2011]



58
Anlage 2

pologna
process

» berlin
2003

»Den Europdischen Hochschulraum verwirklichen“

Kommuniqué der Konferenz der europaischen Hochschulministerinnen
und -minister am 19. September 2003 in Berlin

Praambel

Amn 19, Juni 1999, ein Jahr nach der Sorbenne-Ekiarung, unterzeichneten die Hochschul
ministerinnen und -minisgter aus 29 suropdischen Léndem die Bologna-ErkiErung Sie ver-
einbarte n wesentliche gemeinsame Jdele fir die Schaffung eines einheitlichen Europaischen
Hochschulraums bis 2010. Bei der ersten Folgekonferenz in Prag am 19. Mai 2001 figten
sie weitere Ziele hinzu und bekriftigien ihre Enischlossenheit, den Europdischen Hoch-
schulraum bis 20790 zu verwirklichen. Am 19. September 2003 kamen die Hochschulministe-
rinreen und -minister aus 33 eurcpdischen Landem in Berin zusammen, um dher die erziel
ten Fortschritte Bilanz 2u ziehen und die Sehaffung des Europédischen Hochschulmumes
durch die Setzung von Prortaten und nesen Jelen fur de kommenden Jahre zu beschieu-
nigen. Einigkeit bestand hinsichtlich folgender Uberegungen, Grundsatze und Prioritaten:

Oie Ministerinnen und Minister be kraftigen erneut die Bedeutung der sozialen Dimension
des Bologna-Prozesses. Die Notwendigkeit, die Wetthewerbsfahigkeit zu verbessem, muss
mit dem Ziel, der sozialen Dimension des Eurcpdischen Hochschuraumes grébers Bedeu-
tung zu geben, in Einklang gebracht werden; dabei geht es um die Starkung des sozialen
Zusammenhalis sowie den Abbau sozigler und geschlechtsspezifis cher Ungleichheit auf
natienaler und europdischer Ebene. In diesem Zusammenhang bekraftigen die Ministerin-
nen und Minister ihre: Auffassung, dass Hochschulbildung cin &8ffentiches Gut und eins vom
Staat wahrzunehmende Verpfliichtung ist. Sie betonen, dass die intemationale Hochschulzu-
sammenarbeit und der wissenschaftliche Austausch in erster Linie von akademischen Wer-
ten gepragt sein soten.
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Die Ministerinnen und Ministemn wirdigen die BeschiUsse des Europaischen Rats in Lissa-
bon (2000) und Bareelona (2002), die darauf Zelen, Europa zum weltbewerbsighigste n und
dymamischsten Wirtschaftsraum zu machen, einem Wirts chafts raumn, der fihig ist, cin dau-
erhaftes Wachstum mit mehr und besseren ArbeitspBizen und einem groleren sozialen
Zusammenhalt zu erziglen”, und die dariber hinaus weiters Mallnahmen und eine engere
Zusammenarbeit im Rahmen des Bologna-Prozesses fordem.

Die Ministerinnen und Minister ne hmien d=n vion der Bologna Follow-up Group in Aufirag
gegebenen Zwiischenbenchi uber den Forfgang des Bologna-Prozesses zwnschen Prag und
Berlin zur Kenninis, auBerdem den von der European University Association (EUA) vorge-
legten Trends lll-Bericht sowie die Ergebnisse der Seminare, die ak Teil des Arbeltspro-
gramme zwischen Prag und Berdin von mehreren Miigkedstazien, Hochschukeinnchiungen
sowie: Organisationen und Studierenden weranstaltet wurden. Die Ministerinnen und Minister
nehmen ferner die Landerberichie zur Kenninis, dis den betrachtichien Fortschit belegen,
der bei der Anwendung der Grundsatze des Bologna-Prozesses erzielt wurde. SchiieBlich
nehmen sie die Botschaften der Europdischen Kommission und des Eurcparates zur Kenmt-
nis und begrien deren Unterstitrung for die Umsetzung des Proresses.

Die Ministerinnen und Minister sind sich darin einig, dass Anstrengungen untemommen
werden missen, um inzgesamt engere Beziehungen zwischen den Hochschul und For-
schungssystemen ihrer eweiligen Lander zu knupfen. Der entstehende Europaische Hodh-
schulraum wird von den Synergien mit dem Europdischen Forschungsraum profitieren, so
dass die Grundiagen sines Europas des Wissens gefestiqt werden . Ziel ist es, den kulturel-
len Reichtum und die sprachliche Vielfalt Europas, die in seinen vielfalligen ererblen Traditi-
onen grinden, zu erhalien und das Potenzial fr Innovation und soziale und wirischaftliche
Entwickiung durch verbeasene Zusammenarbeit awischen den Hochachulen zu fordem.

Die Ministerinnen und Minister erkennen die zenfrale Rolle ven Hochschuken und von Shu-
dierendenverbanden bel der Schaffung des Buropaischen Hochschulraumes an. Sie neh-
men die anlasslich der Grazer Hochschulkonferenz formulierie Botschaft der Eurppean Uni-
wersity Associalion (EUA), die Beiirdge der European Association of Instifulions in Higher
Education (EURASHE) und die Mitteilungen der National Unions of Students in Europe
{ESIB) zur Kennimis.

Die Ministernnnen und Minister begriiien das Interesse anderer Regionen der Weltan der
Entwicklung des Europaischen Hochschulraumes, ingbesonders die Anwesenheit von Ver-
tretern eurcpdischer Lander, die noch nicht am Bologna-Prozess teiinehmen, sowie von
Vertretern der Werbindungsgruppe des Gemeinsamen Hochachulraumies Europaische Uini-
on, Lateinamenka und Kanbik {(EULAC) als Gaste dieser Konferenz.



60
Anlage 2

EOMMUMIG E

Fortschritte

Die Ministerinnen und Minister begrifen die seit der Prager Konferenz ergriffenen Infliativen
fiir mehr Verglkeichbarkeit und Kompatibilitat, fiir ransparentere Hochschulsysteme und filr
eine hohere Qualitdt europdischer Hochschulbildung auf institutioneller und nationaler Ebe-
ne. Sie wurdigen in diesem Zusammenhang die Koaperation und das Emgagement aller Be-
telligten: der Hochachulen und Studierenden sowie anderer interessiener Gruppen.

Die Ministerinnen und Minister betonen die Bedeutung aller Elements des Bologna-
Prozesses fur die Emichiung des Europaischen Hochschulmumes und unterstreichen die
Nobse ndigkeit, die Bemahungen auf inshtutoneller, nationaler und eurcpaischer Ebene zu
verstarken. Um dem Prozess noch mehr Schwung zu verleihen, legen sie fiir die beiden
nachsten Jahre mittelfristige Proriiaten fest. Sie werden ihre Ansfrengungen zur Fondemnung
einer wirksamen Qualtatssicherung, zur tatsachichen Anwendung von gestufien Studien-
strukturen und fur verbesserie Anerkennungsverfahren von Studienabschiissen und
-abschniten verstarken.

Qualititssicherung

Es hat sich gezeigt, dass die Quaitat der Hochschulbildung der Dreh- und Angelpunkt fur
die Schaffung des Europaischen Hochschulraumes ist. Die Mimistennnen und Minisisr ver-
phichten sich, die weitere Entwicklung der Quaktatssicherung auf instituboneller, nationaler
und eurcpaischer Ebene zu fordem_ Sie befonen die Notwendghkeit, weechselsaitig aner-
kannte Kriterien und Methoden der Qualitatssicherung 2u entwickein.

Femner unterstreichen sie, dass die Hauptverantwortung fiir die Qualititssicherung in der
Hochs chulbildung gema dem Grundsaiz der institufionellen Aufonomie bei pder Hochschu-
le se bst liegt, und dass dies die Grundlage fiir eine tats@chiic he Verantwortichkeit der
Hochechulen im nationalen Cualititssystem bildet

Craher versinbaren sie, dass die nationalen Qualitatssicherungssysteme bis 2005 Folgendes

beinhalten salien:

. Eine Festiegung der Zustinidigksiten der beteiligten Instanzen und Institutionsn.

o Eine Evaluierung von Programmen oder institutionen, einschiieliich interner Be-
wertung, extemer Beurteilung, Beteiligung der Studierenden und Verdffentic hung
der Ergebnizse.

* Ein System der Akkreditierung, der Zertifizierung oder ahnlicher Verfahren,

- Internationale Beteiigung, Kooperation und Wemetzung.
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Auf europaisc her Ebene fordem die Ministerinnen und Minister das European Nebtwork for
Quality Assurance in Higher Edueation (ENQA) auf, (ber seine Mitglieder und in Zusam-
menarteit mit der EUA, EURASHE und ESIB ein vercinbartes Systenm von Mamen, Verfah-
ren und Richthnien zur Qualitstssicherung zu entwickeln, Moglichkeiten zur Gewahrieistung
eines geeigneten Beguiachtungs prozesses (peer review) fur Agenturen und Einnchtungen
zur Qualitatssicherung undfoder Akkreditierung zu prifen und durch die Follbw-up-Gruppe
den Ministennnen und Ministem bis 2005 daruber Bericht zu erstatien. Die Fachke nninis
anderer Yerbénde und MNefzwerke fiir Qualititssichenmng ist dabei gebihrend zu benicksich-
tigen.

Studiensfrukiuren: Einfithrung eines Systems, das sich im Weseni-
lichen auf zwei Hauptzyklen stiitzt

Die Ministe innen und Minister nehmen mit Genugtuung zur Kenntnis, dass nach ihrer
Festlegung auf ein gestufies Studiensystem in der Bologna-Erklarung mittlerweile sine um-
fazsends Meuvordnung der curapdischen Hochachulia ndschaft eingesetzt hat. Alle Ministe-
rinreen und Minister verpfliichien sich, mit der Implementierung des zweistufigen Systems bis
2005 begonnen zu haben

Die Ministerinnen und Minister unterstreichen, wie wichlig es ist, die ergelten Fortschiitte zu
hkonsclidieren und das Verstindnis fiir und die Akzeptanz der neuen Abschliisse durnch sine
Vertisfung des Dialogs innerhalb der Hochschulen sowie zwischen dissen und den Arbeit-
gebem zu verbessem.

Oie Ministerinnen und Minister empfehlien den Mitgliedstaaten, einen Rahmen werg eichba-
rer und kompatibler Hochschulabschlusse fur ihre Hochschulsysteme zu entwickeln, der
darauf zielk, Quakfikationen im Hinblick auf Arbeifsbelastung, Niveau, Lemergebnisse, Kom-
petenzen und Profie zu definieren. Sie verpflicht=n sich ferner, einen dbergreifenden Rah-
men fur Abschiisse im Eurepdischen Hochschulkaum zu enbwickelin.

Innerhalb eines derartigen Rahmens soliten Abschilsse ru unterschiediichen, festgelegten
Ergebnissen fuhren. Die beiden Studienganos des zwe istufigen Systems soliten unter-
schiedic he Ausrichtungen und Profile haben, um einer Vielfalt von individuellen, akademi-
schen und Arbeitsmarktanforderungen zu entsprechen. Die Abschilsse des ersten
Studienzykius soften im Sinne des Lissabon-Abkommens den Zugang zum zweiten Zyklus,
Abschiiisse des rweiten Ziyklus den Zugang zum Dolktorandenstudium erméglichen.

e Ministennnen und Minester fordem die Followup-Gruppe auf zu prufen, ob und wie
Kurzstudiengdnge mit dem ersten Studienzyklus des Qualifikationsra hmens im Europdi-
schen Hochsc hulraum: verbunden werden konnen.
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Die Ministerinnen und Minister befonen, sich mit allen gesigneten Mitheln dafir einsetzen zu
wollen, den Zugang zur Hochschulzikdung fiir Alle auf der Grundlage ihrer Eignung zu er-
maglichen.

Férderung der Mobhilitat

Diz= Mobilitat der Studierenden sowie dzs wissenachaftichen und Vernaliungspersonalks ist
die Grundlage fur die Schaffung eines Eurcpaischen Hochschulraumes. Die Minist=nnnen
und Minister betonen die Bedeutung der Mobilitét ilr Wissenschaft und Kultur, Politik, Wirt-
achaft und Gesellschaft. Mit Befriedigung nehmen sie zur Kenninis, dass di= Mobilitat seit
threm letzten Treffen zugenommen hat, auch dank der betrachtiche n Unierstutzung durch
EU-Programme, und sie vereinbaren, die nolwendigen Schritte zu untemehmen, um die
Quahtat und den Unifang der stafistischen Daten zur studentischen Mobiltat zu verbessern.

Sie bekrafigen erneut thre Absicht, ibr Moglichstes zu tun, um alle Hindermnisse filr die Mobi-
litat imn Europ&ischen Hochaschulraum abzubauen. Im Hinblick auf die Forderung student-
scher Mobikiat werden die Ministerinnen und Minister die notwendigen Schritte unterneh-
men, um die Mitnahme der im sigenen Land gewihrien Dardehen und Beihilfen zu ermogh-
chen.

Einfiihrung eines Leistungspunkisystems

Die Ministerinnen und Minister befonen die bedeuiende Rolle des Furopean Credit Transfer
System (ECTS) for die Forderung der studentischen Mobilitat und die intemationale Cumicu-
lumentwickiung. Sie halten fest, dass sich das ECTS zunehmend zur aligemeinen Grundla-
ge fur nationale Leigtungspunkisysteme entwickell. Sie beflinaworten weitere Fortschritte mit
dem Ziel, das ECTS zu sinem System nicht nur fir de Ubertragbarkeit, sondern auch fiir die
Kumulierung von Leistungspunkien weterzuentwickein, das mit der Herausbildung des Eu-
ropdischen Hochsehulraumes einheitlich angewendet werden soll.

Anerkennung von Abschliissen: Einfihrung eines Systems leicht
verstindlicher und vergleichbarer Abschliisse

Dhe Minisberinnen und Minister untersireichen die Bedeutung des Lissabon-Abkommens
iiber die Anerkennung ven Studienabschiigsen, das von allen am Bologna-Prozess teil-
nehmenden Landern ratifizient werden solte, und fordem die ENIC- und NARIC-MNetzwerke
sowie die zustandigen nationalen Behorden auf, die Umsetzung des Abkommens zu unfisr-
stiitzen.
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Sie geben als Ziel vor, dass alle Studierenden, die ab 2005 ihr Studum abschiiefien, das
Diploma Supplement automatisch und gebiihrentrei erhalten sollen. Es sollte in einer weit
werbrefteten ¢ uropdisc hen Sprache ausgestellt werden.

Sie appellieren an Hoechsehulen und Arbeitgeber, die Amwendungsmaglichkeiten des Diplo-
ma Supplement voll auszuschdpfen, um Mutzen aus der groleren Transparenz und Flexibili-
tat der Hochschulabschiisee zu ziehen sowie die Beschafigungschancen zu fordem und
die akademische Anerkennung fiir weitere Studien zu erleichiern.

Hochschulen und Studierende

Dhe Misteninnen und Minister be grulten das Engagement der Hochschulen und der Studie-
renden fiir den Bologna-Prozess und wirdigen die Talsache, dass es lelztlich die aktive
Mitwirkung aller am Prozess Beteiligten ist, dig seinen langfristigen Erfolg sichert.

Im Bewusstsein des Beilrags, den starke Hochschuien zur wirtschafilichen und geselischafi-
lichen Entwickiung zu leisten vermdgen, erkennen die Ministerinnen und Minister an, daas
die Hochschulen in die Lage versetzt werden mussen, uber thre interme Crganisation und
Verwaltung zu entscheiden. Sie rufen die Hochschulen femer auf zu gewdhrieisten, dass die
Reformen vollstandig in die zentraien institutionellzn Funktionen und AblSute integriert wer-
den.

Diie Ministerinnen und Minister nehimien die konstruktive Mitwirkung studentischer \Versini-
gungen am Belbgna Frozess zur Kenntrus und befonen die Notwendigkeit, die Studierenden
fortlaufend und frihzeitig in die weiteren Aktivititen einzubezichen.

Studierende sind gleichberechiigle Fariner bel Hochschulsteuerungsprozessen. Die Ministe-
rinnen und Minister stellen fest, dass geseiziiche Vorgaben auf nationaler Ebene fir die
Gewahizistung studentischer Mitwirkung im gesantten Europaischen Hochischulra umi weit-
gehend vorhanden sind. Sie rufen die Hochschulen und Studierenden ferner auf, Moglich-
keiten zu finden, de tatsichliche Bateiigung der Studierenden an Hochsehulsteuenmgspre-
zessen zu verstarken.

Die Ministerinnen und Minister untersireichen die Nobyendigkeit geeigneter Studien- und
Lebensbedingungen fir die Studierenden, damit si2 ihre Studien in angemessenem Zejt-
rahmen und erfolgreich abschielfen konnen, ohne auf Hindemisse zu siolfen, de aufihre
soziale und wirtschaflliche Situation zumickzufithren sind. Ferner befonen sie die Nebtwen-
digkeit, mzhr vergleichbare Daten zur sozaken und wirtschaftlichen Lage von Studierenden
zu erheben.
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Farderung der europdischen Dimension im Hochschulbereich

Die Ministerinnen und Minister nehmen zur Kenninis, dass als Folge ihrer in Prag aus-
gesprochenen Aufforderung weitere Module, Studienginge und Lehrpline mit suropéi-
schem Bezug, europaischer Ausnchiung oder Organisation derzeit entwickelt werden.

Sie stellen fest, dass Hochschulen in verschiedenen européischen Lindem Initiative i zur
Zusammenfahrung ihrer wissenschaftichen Ressourcen und kutture len Traditionen ergriffen
haben, um die Entwickiung integnerter Studiengange und gemeinsamer Abschiusse auf der
ersten, zweiten und dritten Stufe zu BHrdem.

Fermer unterstreichen sie die Notwendigkei, in Gememnsamen Studienprogrammen einen
erheblichen Teil der Studienzeit fiir ein Auslandsstudium vorzusehen sowie ein gesignetes
Anigebot fir die sprachiiche Vielfalt und den Fremdsprachenerwerb sicherzustelien, damit
Studierende ithr Polenzal, zu eurcpaischer ldentitat, Staatsburgerschaft und Beschaft-
gungsfahigkeit zu gelangen, voll verwirklic hen kinnen.

he Ministernnen und Mimsier veremnbaren, sich auf nalionaler Ebene fur die Beseiligung
rechificher Hindemisse bei der Einrichiung und Anerkennung solcher Abschiisse einzusat-
zen und die Entwicklung angemessenar Qualititssichemungaverfahren fir integrizrte Curmcu-
la, die zu gemeinsamen Abschiussen fuhren, akbiv zu fordem.

Steigerung der Attraktivitit des Europdischen Hochschulraumes

Oie Ministerinnen und Minister sind sich einig, dass dis Aftraktivitat und Offenheit des euro-
paischen Hochschubwesens gesteigert werden missen. Sie bekrafiigen ihre Bereitschaft,
Forderprogramme filr Studenten aus Drititandern weiler zu entwicke In.

Die Ministerinnen und Minister erklaren, dass der landerubergreifende Austausch im Hoch-
schubereich auf der Grundlage akademischer Qualitét und Werte erfolgen solite, und ver-
einbaren, sich in allen geeigneten Foren fur dieses Ziel einzusetzen. Wo immer dies ange-
messen erscheint, solken auch die Sozial- und Wikschaftspartner solchen Foren angehoren.

Sie unterstitzen die Zusammenarbeit mit Regionen in anderen Teilen der Welt durch die
Offnung der Bologna-Seminare und Konferenzen fir Vertreter aus diesen Regionen.
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Lebenslanges Lernen

Die Ministerinnen und Minister unterstreichen den bedeutznden Beitrag der Hochschulbil-
dung fiir die Werwirkichung des Lebenslangen Lemens. Sie untemehmen Schritte zur An-
passung ihrer nationaken Poliiken, um dieses Ziel zu erreichen, und sie fordern alie Hoeh-
schulen sowe alie Betroffenen auf, die Moglhchkeiten fur Lebenslanges Lemen auf Hoch-
schulebene, einschiief fich der Anerkennung friher eraorbener Kenninisse, zu verbessem.
Sie betonen, dass derartige MaBnahmen wesentiic her Bestandteil der Tatigkeiten won
Hechschulen sein mussen.

Oie Ministerinnen und Minister rufen ferner alle, dis mit der Arbeit an Quaifikationsrahmen
fur den Eurcpaischen Hochschulraum befasst sind, dazu auf, das breite Spekirum flexibler
StudienveriBufe;, -méglichkeiten und techniken zu beriicksichfigen und das ECTS-System
angemessen zu nutzen.

Sie unterstreichen die Notwendigkeit. allen Biingem, je nach ihren Wiinschen und Fahigkei-
ten, kebenstange Lemveriaufe hin zur Hochschulbildung und innerhalb der Hochschulbildung
zu ermoglichen.

Weitere Mafnahmen

Europdischer Hochschul- und Forschungsraum — zwei Sdulen der
Wissensgesellschaft

Im Bewusstsein der Notwendighelt, in einem Eurapa des Wissens cine engere Verbindung
awischen dem Europaischen Hochschulraum und dem Europaischen Forschungsraum zu
fordem, und der Bedeuhmg der Forschung als wesentlichem Besfandizil der Hochsehulbil-
dung in ganz Eurcpa, halten es die Ministerinnen und Minister fur erforderich, uber die ge-
genwariige Beschrankung auf die zwei Haupizyklen der Hochschulbildung hinauszugehen
und die Dokiorandenausbildung aks dritien Zyklus in den Bologna Prozess einzubeziehen.
Sie betonen die Bedeutung der Forschung und der wissenschaftichen Ausbildung sowie die
Fordemnung der Interdisziplinaritat fur den Erhalt und die Verbesserung der Qualtat von
Heehsehulbildung sowie, ganz allgemein, fiir die Stirkung der Weltbewerbsfahighsit europa-
izcher Hochachubilldung. Die Ministennnen und Minister fordem eine verstarkte Mobilitat in
der Promofionsphase und danach und regen die betroffenen Hochschulen an, ihre Koopera-
tion in der Aushildung von Dokieranden und wissenschaftlichem Nachwuehs auszubauen.

Die Ministennnen und Minister werden die notwendigen Anstrengungen untemehmen, um
die européischen Hochschulen noch attrak tiver und noch effizienter zu machen. Daher nifen
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sie die Hochschulen auf, den Selenwert von Forschung zu erhohen und ihrer Bedeutung
fir die technologische, soziale und kulturefle Entwicklung und fiir die Baedirfnisse der Ge-
sellschaft mehr Nachdruck zu verleihen.

Die Ministerinnen und Minister sind sich bewusst dass diesen Zielen Hindemisse enfgegen-
stehen und diese nicht von den Hochschulen allzin Oberwunden werden knnen. Dies be-
darf nachdrocklicher, auch finanaieller Unterstiizung und entsprechender Beschilsse der
nationalen Regierungen und eurcpéisehen Instanzen_

Schielich erklaren die Mimisterinnen und Minister, dass Netowerke auf der Ebene der Dok-
torandenausbildung unterstiitzt werden sollten, um das Entstehen von Exzellenz zu férdem
und diese Netze zum besonderen Merkmal des Europaizchen Hochschulraumes zu ma-
chen.

Bestandsaufnahme

Im Himlblick auf die fiir 2010 gesetrten Ziek wird erwartet, dass MalBnahmen getroffen wer-
den, um eine Bestandsaufnahme der im Bologna-Prozess erzielizn Fortschnite zu ermogl-
chen. Eine Halbzeithilanz wiirde verissliche Angaben dazu efern, wie der Prozess voran-
kommt und die Maglichkeit bicten, gegebenenfalis komigierende Malnahmen zu ergreifen.

Die Ministerinnen und Minister beaufiragen die Foliow-up-Gruppe, eine Bestandsauinahme:
fir die Konferenz im Jahr 2005 vorzubereiten sowie die Erarbeitung detailierter Berichte
uber die erzefen Forischntte und de Umsetzung der fur die beiden nachsten Jahre gesefz-
ten mitte fristigen Schwerpunkie zu veranlassen:

= Qualitatssichenng
- Iweistufiges Studiensystem
" Anerkennung der Studienabschlusse und -abschnitie.

Die teilnehmenden Linder erkléren sich femer bereit, im Zusammenhang mit Fersehungen
zu den Zizlen des Bologna-Prozesses Zugang zu den erfordedichen Informationsn zu ge-
wahren. Der Zugang zu Datenbanken zur laufenden Forschung und ihren Ergebnissen soll
ereichiert werden.
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Fortfihrung des Prozessas

Neue Mitglieder

Die Ministerinnen und Minister halten es fir erforderiich, die Klausel im Prager Kemmunigue
iber die Mitgliedsehaft wie folgt umzuformulieren:

Siaaten, die Vertragspariei des Euno paischen Kulturabkommens sind, stehi die Mitglied-
schaft im Européisehen Hochsehuraum offen, vorausgeset=t, sie erklren sich bereit, in
ikrem cigenen Hochschulwesen die Zicle des Bologna-Prozesses zu verfalgen und umizl-
setzen. lhre Antrage sollten Angaben daruber enthalten, wie sie die Grundsatze und Zicke
der ErkErung umzuseizen gedenken.

Die Ministerinnen und Minister beschlieBen, den Anirigen ven Albanien, Andorra, Bosnien
und Herzegowina, des Heiligen Stuhls, von Russiand, Serbien und Mentenegro sowie der
Shemaligen Jugoslawischen Republik Mazedonien® statt zu geben und dizse Lander als
neue Mitglieder willkommen zu heilfen; somit umfasst der Prozess nunmehr 40 europaische
Staaten.

Die Ministerinnen und Minister erkennen an, dass die Teilnahme am Bologna-Prozess er-
hebiche Verinderungen und Reformen fiir alle Signatarstaaten mit sich bringt. Sie verain-
baren, die neusn Unterzeichnerstaaten bei diesen Veranderungen und Reformen zu unter-
stiitzen und sie in die wechselsettigen Erdrierungen und Unterstitzungs mallnahmen, die
zum Bologna-Prozess gehdren, einzubeziehean.

Struktur des Folgeprozesses

Die Ministeinnen und Minister befrauen eine Follow-up-Gruppe mit der Umsetzung aller im
Kommuniqué angesprechenen Fragen, der Gesamtleitung des Bologna-Prozesses sowie
der Verbersitung des n&chsten Ministertreffena. Diese setzt sich aus Veriretem aller Mitglie-
der des Bologna-Prozesses und der Europaischen Kommission zusammen. Der Europarat,
die EUA, EURASHE, ESIB und UNESCO/CEPES gehoren ihrak beratende Mitglieder an.
Diese Gruppe, dis mindesiens zweimal jhriich tagen scllie, wird von der EU-
Ratsprasidentschaft geleftet. Das Land, das die nachste Ministerkonferenz ausrichtet, hat
den stellveriretenden Vorsitz

Ein Ausschuss, der ebenfalls von der EU-Ratsprasidentzchail gelettet wird, koordimert die
Arbetten zwischen den Treffen der Follow—up-Gruppe. Der Ausschuss besieht aus dem Vor-
sitz, dem Gastgeberland der ndchaten Minisferkonferenz ale steliveriretendem Vorsitz, den
vorigen und kinfligen Ratsprasidentschaften, drel teiinehmenden Landem, de von der Fol-

— 10—
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lowup-Gruppe Tir ein Jahr gewdhit werden, der Europdischen Kommission sowie dem Eu-
roparat, der EUA, EURASHE, ESIB und UNESCO/CEPES alk beratenden Mitglizdemn. Die
Follow-up Gruppe wie auch der Ausschuss konnen nach ihremn Emmessen Ad-hoc-
Arbeitsgruppen einbenufen.

Die gesamiben Arbeiten der Folgemall nahmen werden von einem Sekretariat unierstitzl, dae
won dem Land, das die nachste Ministerkonferenz ausrchiet. gestellt wird.

Die Follow-up-Gruppe wird aufgefordert, baj ihrer ersten Sitzung nach der Beriner Konfe-
renz die Zustandigkeiten des Ausschusses und die Aufgaben des Sekretanials naher Tu
bestimmen.

Arbeitsprogramm 2003—2005

Dhiee Ministerinnen und Minister beaufiragen die Foliow-up-Gruppe, die Aktivitaten fiir den
Forfgang des Bologna-Prozesses entsprechend den in diesem Kommunigue genannten
Themen und Malnahmen zu koordinderan und baim nachaten Ministertreffen im Jabhr 2005
danber zu berichien.

Ndchste Konferenz

Die Ministennnen und Minister beschielen, die nachste Konferenz fur Mai 200% in Bergen
(MNorwegen) sinauberufen.

Fir die Ubersetzung aus dem Englischen verantwertflich Bundesministerium fir Bidung und
Forzchung. Die enghache Onginalfaszseung inden Sie unber gy bl de oder
werw_bologna-bedin2003 . de

T

Quelle:
http://www.bolognaberlin2033.de/de/communique.minister/index.htm
[01.07.2011]
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Anschreiben Studenten

Liebe Kommilitoninnen und Kommilitonen,

mein Name ist Marina Strohecker und ich studiere im sechsten Semester
im Studiengang Public Management an der Hochschule fiir 6ffentliche

Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg.

Dieser Fragebogen bildet die Grundlage meiner Bachelorarbeit, die ich

den kommenden Monaten verfassen werde.

Mit meiner Arbeit mochte ich herausfinden, wie sich die Praxisstellen auf
die Studenten vorbereiten, wie zufrieden die Studenten damit sind und wo

sich Verbesserungsmaoglichkeiten erkennen lassen.

Es geht bei den Fragen in erster Linie um die Praxisstellen in der &ffentli-

chen Verwaltung. Bitte dies auch bei den Fragestellungen beachten!

Die Bearbeitung des Fragebogens dauert etwa 5 — 10 Minuten. Die Aus-
wertung wird anonym erfolgen. Daher bitte ich euch, den Fragebogen

wahrheitsgemal und vollstandig auszufiillen.

Ich wiirde mich freuen, wenn ihr euch ein paar Minuten Zeit nehmen kénn-
tet und mir damit zu einem reprasentativen Ergebnis verhelft.
Bitte beantwortet den Fragebogen bis spatestens 14.07.2011.

Vielen Dank fiir Eure Mitarbeit!

Viele GrilRe

Marina Strohecker
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Anschreiben Praxisstellen

Sehr geehrte Damen und Herren,

mein Name ist Marina Strohecker und ich studiere im sechsten Semester
im Studiengang Public Management an der Hochschule fiir 6ffentliche

Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg.

Dieser Fragebogen bildet die Grundlage meiner Bachelorarbeit, die ich

den kommenden Monaten verfassen werde.

Mit meiner Arbeit mochte ich herausfinden, wie sich die Praxisstellen auf
die Studenten vorbereiten, wie zufrieden Sie mit den Studenten sind und

wo sich Verbesserungsmaoglichkeiten erkennen lassen.

Die Bearbeitung des Fragebogens dauert etwa 5 — 10 Minuten. Die Aus-
wertung wird anonym erfolgen. Daher bitte ich Sie, den Fragebogen wahr-

heitsgemal und vollstandig auszufiillen.

Ich wiirde mich freuen, wenn Sie sich ein paar Minuten Zeit nehmen kénn-
ten und mir damit zu einem reprasentativen Ergebnis verhelfen.

Bitte beantworten Sie den Fragebogen bis spatestens 14.07.2011.

Vielen Dank fiir Ihre Mitarbeit!

Mit freundlichen Griifken

Marina Strohecker
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spiee BeorhMlgungepersal e | | S5 EW

5. Hamest du Probleme Praxsstelisn zu finden?

s 17.4%

Bk | 2%

nabll

n=iil
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&, Wo hast du den Prakiikum aullerhalb der ofentichen Werwalhung absolvier?

Priohaidscha | | LEL n=508
| I s
Ausnatemegenzhmigung (keine Steie sulshal der SMenticren Wenwniung sbeciviert [ =%
5 A L 4.5% 405N IS TWID.TE 27TH DO
T. Wie waren die Pracasstellen in der offentiichen : - b sitt
Vierwaliung auf die Prakikanten vorberedst? i h—h— = T
1 z 3 B 5 L
. = 9% IOR Z3A% 15W %
S:Wregml-rdemdumdmﬁmﬂen ———gn =5 b ptt
w=0 T
2 E E H
&1 Wurde von den Praxisstellen ein Zet- bew. Aashildungspisn fir dich erstelif”
™ — o e

g — e

8.2 Hattest du in den Praxisstellon in der éfentlichen Verwaltung cinen persinlichen Ansprechpartmer, der dir aush vorgestellt wunde?

= | ] ELEW naiiif
3, Bber EnTiz NoRE wEng Zenrmon [ | 10.5%
n.:h| o
Bmmmw,aummu 1Y

2. Wurdest du in den Praxisstelien ais glieschrangiger Mitarbeiter behandeit™

" — s e
Tethweize | B54.9%
Kem D RS
; " S M AEERISTR TR 4%R 09
et I -
1 F 1 d 5 &
1011 Woran machst du e (halitat der Aushddung in den Prawssisllen fest?
Sefhasiraligh ek | ] TEA% a1
| I s
arssruchevalmisinyele TRgRalte: | | o=
e s
Fravisherewmng, dis Ausigsoen sk, knmpegent und hifsheres st | ] TIA%
qutes Artettskim [ | o
cingerichirier Arbetspinkr | ] TLI%
e N o
Ensatrven Wssen susgem Esdum [ | o
oueElmecisngErbefung [ | 541%

21082011 EmEy Aumwerirg Earie 2



Anlage 6

78

11. Was halist du davon, dass du dich im letzten Semester noch im Praktiiuem befindest und parallel die Bachelorarbeit geschreben

wird?
ut, do parafie] kelne Woresungen sifinden [ | 12.4% =tee
SCRiEChE, WEgEN der EntTeTLng 2 HUF | SOLEW
Z1.02.2011 EmEy Auwariang Esie 3
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Profillinie
Telbereicht Shuserrien
Name oerides Lehrenten: | Marina Sinoheoker
Tied e L ehirve rarsaal Fragenogen Ty Shdemien
l (Name der Unrirage) w

T. Wis wanen di= Praxissteii=n in der 8%enticher Venwaiurg suf i Prakikant=n l!'rll-ll .I |IEII

5. Wis gul wurdest du in den Prasissi=fen sngeglisders l!'rll-ll I{ IIEII

16 Whe rufrieden wearst da mitder Quits: dediner Sushidung n den Praxissteli=n? au-rm| L |9H‘I‘|.l=lm

m=u10
Lt

=511
L

=511
L
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| Auswertungsteil der offenen Fragen

| Aligemein

Alter

m&:

m 21 (4 Nennungen)
B 727 {53 Nannungen)
m 23 (21 Nennungen)
m 24 (12 Nennungen)
m 25 (3 Mennungen)
u 28 (& Mennungen)
m 27 (2 Nennungen)
u I8

m 31 (2 Meanungen)
® 33 (2 Nennungen)
34

m 3

Sonskiges it Hazsichnung angeben):
= Akademisches Auslandzamt (HVF Ludwigsburg)
B Asrsland: Disimed Coumei

B Berirksamt

= Eigenbetrieh Landratsamt

m GbR

B Grolle Kreisstadt

= Hochcchule

B Hochschule Ludwagsburg

B Kreis-Jugendring Rems-Mur e V.

= Kreilrankenhaus

B |amdeshehonde

B Medienbiro (Privabairtschaft)

= Oberkirchenmat

B Polizeidirektion (4 Neanungen)

B Privateirtschatt (2 Mennungen)

= Regierungsprasidium (4 Nennungen)
B Universitst

B Unmersitat Hohenheim

Sanshiges:
B - grofere Gemernden bevorzugt

21.082011 EmEyw Aumweriong
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B -nach Interesse {n Bemsg auf die BA-Arbeit)

u Ajraktvitat der Stadie

B Airfgabenbarsich

B Aufgabeninhalt

m Danach, dass es abwechshmgsreich ist, also sehr untersehiediich
u Die Stadt. m welcher ich main BEnfilrungsprakkum shsolviert habe. hat mir angeboten, meing Praktka emeut oort 20 machen.
B Grofle der Verwasltungsemhett {von Gameinds bis RP)

B |nteresse (2 Mennungen)

B |nteresse am Themengehit

B |niemesse an den Arbeitsinhalten

u Moglichs! etwas, was ich noch nicht kenne

B NKHR-Projekt

B Persanliche intersssen

= Projekt

B Schéne Stadt | Umgebung

B Verwaturgsgrifie

= Weiterfiihrung des Fachprojekies an der HVF

B durchs Fachprojekt

B sgenes Interesse

= guie Qualifikation, versehiedene Griflenordmmg der einzelnen Kommunen, untersehiedliche Regionen in Baden-Winitemberg
B nach Interessen!

B schdne StadteWohnore

5.1 Was for Probleme waren dies und wamum™

B -z viele Bewerber auf Stellen{insb. i End. Raum mit wenig grolien Werw behonden wenig Rickmeldungen
Tel=fon, daher zestntensn+meist rl.ﬂzhﬂ]—F' robleme, Praxsbehorden zu . mmsﬂehmm

beacht, fur letzten Teil schwieng Beresch, Zedraum und Stelle zu 'I'El'hll'ldvEﬂ}

" hufzfns!ug Flmlm'nlduEmesﬂEﬂE

B [a e Magichke in einem Landratsarmt untersokommen, relaty begrentet ist, war s schierig in der M3he ein Landrat=armt mit
emnem freien Platz im Personalbersich zu finden.

B Eme Sielle in der Privatwerischaft zu finden. Da memand etwas won dem Shediengang wosste

B Eg war sehverer, ein Prakifkum Gber die Sommerrmonate (Juli bis Oktober) 2u finden, da vicke sagen, cie hatten in dieser Zoit keine
Arbeit fiir Azubis.

N |ch habe leider keane Stele in einem Landratsamt bekommen, da dort die- Stellen im Sauamt schnedl vergeben waren.

B |n der Privatwirtschaft war es schwieng etwas im Personalbensich zu finden. In der offentichen Verwalhumg war as um eini lmichiter
Siellen zu finden. _

u Kein einhefficher Zeivawm der Auswahl seitens der Prasicstellen. Fir gute Stellen musste man pokerm.

B MNurm der freien Wirtschaft im Bersich Finaneen ader Persanal

lﬁﬂumimmw&uﬂaﬂmmm Daher oft die Ablshnung: Wir nehmen niemand, sondem haben unsene
eigenen Auszubildendan |nﬁmﬂmrﬁdﬂﬂ%hnmg.daﬁﬂerb(mgsﬂeﬂmmvmda’ﬂndﬁdmfeﬂvﬁuhsl

u Privatweirtschalt Untemehmen gaben oft an, man solle sich zu einem spateren nochmal melden, da die Einteilung von
F'li:ﬁ:mmﬂspau nmudDmsuzd:eraufgmdduwnder ge&eﬁenhne%deﬁs!nrdﬁwadﬂ;m’hﬁder
anderen Seite kamean von inden baw. Landrats3mtem zu deinen man keine " hatte {zb. dort abcolviertes

Emfihrungsprakikum) Absagen, wedsdmﬂthmmauﬁndurdlKﬂ#erdesmsdm beworben haben) belegt waren.

21.082011 EmEyw Aumweriong B
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" ”#’E&Tﬁgm"’““” Vi i doran Haon ot Ui, s (aenbe Marchs o peuataenan s
Personalbedarfs auch an erwaltungsfachkraften sehr interessiert. Daraus konnen sich durchaus positve
m \igle Bewerber auf Stellen im Kreis Ludwigs burg
Praxisstele im Ausiand zu finden war schwer.,
B Vieie Praktikumsplitze waren bereits vergehen
B keinefsehr spate Anbwort sienr Gemeinde. Lag an personsfien Umstrukturierungen dort. Komemunikation hat aber gefehit
= klzine Gemeinden wollien keine Prakiikanten
B nur in der Privatwirtschalt, skepbsch ver dem Shudiengang
m w@@mmmmmwmmhmatmﬂammmm
Andenes:
B | aber nicht i jeder Praxisstele
= | Praxissielle war gui vorbereitet und ich wurde gut singebunden.
m Aushildungsplan nicht direkt. jedoch hatten 50 % der Praxisstefien ain Konzept was sie mit mir anfangen sollen
B Ausbildungspian war nur i einer Praxisstelis vorhanden
®m Bl drei Praxissiationen ja, ene war vollkommen unwvorbersiet

B Bei einer Pravissiese s einen Aushiidungsplan, bei allen anderen nicht. 2 der 4 Praxisstellen waren sehr gut wobereitet, sine gut
LMH?EWSON!;&MMIM

B Das war sehw unterschiedich. 3 Praxisstelien waren schon, eine (Stadt) halte keinen Tisch firmich, keinen PC und nix for mich zu tun
v it mir zuien haben, wolite man such no;, wnde in der pause ausgesondert.

B Eg gab keinen Ausbidungsplan i dem Sinn, aber es wurde am Anfang kurz gesagt, was in den nachsten 3 Monaten ansteht und wo
fzh mit einkezogen werde,
B E5 5t im Grunide sinnfred Praktisanten schiecht auszubiiden, uaw&mmmmun Bei den. Absalventen
werden bestimmie fachliche Kompetenzen vorausgesetzt. dizse hatten wiederum eigentlich in der Praxisphase vermitielt
wiE rden missen.
B Es war teiheeise em konkretes Propekt fr mech worgesehen_

u Eg war von Praxissiele zu Praxscielie unterschiedlich. Manche hatien sich einen Plan gemacht und andere widerum nicht. Gleiches
ﬂtfurcie Vorbereiung,

B |n der Privatwirtsshaft wurde <in Introductionplan zur Emfihrung erstelit in der Sffentiichen Vermalung gab es keinen Plan

B |n esner Praoosstelle hatfe ich de ersten Wochen kaum etwas zu tun. Daher war dies seessshr langweilig und wemg hilfrech!

B |nsgesami sehr uniersehiedlich, je nach Praxssielle, daher kann ich diese Fragen eigentlich fast nicht pauschal beantworten

B Nurbei siner Stelle habe ish sinen Ausbildungspian bekommen, bei den anderen warde ich aber auch in die tSglishe Arbeit integrizrt
B Teils teds_

= Unterschiedich, nicht bei jeder gleich

m Zurn Ted haben die Gemeinden sehr detailizrte Plans Anders wideram hatten keine Plane. Diese haben mir Aufgaben
. die gerade angefalen, wodurch auch viel zustande gekommen st

B aufler bei der Polzeidirektion
® b manchen Stallen gab os cowas, bei anderen nicht
B [aund nen

B nur von einer Praxisstelie

= toils tells bei zwei von vier

B toitweisz
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B unierschiedlich, enmal ja, zwesmal nen, Prasstellen waren auch unterschiedlich gut auf Prakiikanten verberetet
m yor Stelie zu Stelle uniersehiedlich

Andenes

Fi werantwortfichen - im Team, -udR auch
mmmm umlmﬂes:und Mﬂ?ﬁl‘ﬂﬁ Ansprechpartner im (Abtediung waren

B An jeder Stelle unterschiedich, das kann man nicht pauschal fiir aie 4 Praxisstefien beantwonen.

B Teilwesse hatte ich eine Person als Ansprechpariner, tedweise war ich der ganren Ablsilung zugeondnet.
= Teilweise schr engagierie Betreuer, ieliweise das genaue Gegentail. Alse sefw ambivalent.

B von Stelle zu Stelle unterschisdlich

Sonsliges:

B nege Thement fber den Teflerand

B sigentlich spielt afles sine Rolls

Andenes:
B - ansirengand wegen der mit des Arbeit
-qut, da ich nah an memsr ban

u Fir manche Shsdenten schr weite Entfernung zur HVF und sormit fast keine  Mégichieit Biblothek ete. zu besuchen
Oft ur am Wochenende Zedt wm an Arbeit 2u schreiben

B gutkeine Prif-Was ist besser FH bis 2 oder 471 Std Woche7—>von Zeit. die man eff. filrs Sehreiben hat ist FH gut-15-00 wirde ich
noeh anfangen mit BA_17:30 micht Altemative: [Angers Freistellung

B Agch weil man smmer erst so spat zu Hawse st und dann auch nicht mehr die Motreation hat an der Bachelorarbest werber
zuschreiben, msmal man sich auch mmer erst weeder einarbeiten muss.

m Aufgrund der hohen Stoffdichte im keizien Semedterist eine Bearbeitung der Arbeit wihrend des Studiums absolut unangebrach.

B Aulerdem soiten die Prasssstelien, dis sich bereit eridSnen Prakiticanten der HWF zu nehmisn, auch sinen Plan der Hochschule
erhalten

B Oie Bachelerarbet wahrend der Praxisphase zu schredwen ist der reinste Bulishil Zummdest, wenn man e sehr praxisnahes Thema

u Dig Entfemung zwr HVF sttrt mich weniger, Vied schlimmer finde ich es. dass ich kaum Zedt finde, an der Bachelorarbeit 2u sehreiben.
b=ei einer 41-Stunden-Weche bledbt dafilir nicht mehr viel zedit...

m Die Zeit rejcht kaum aus MMEAHMMMMWMUWMM
Studierenden =ungerscht'sinheitiche Regeiung erfordeich!l!

B Erstelung der BA am Abend und an Weochenanden ist grolle Zusatzhelashmg, Erstelung wahrend Studienphase ware besser
m Ex st ungerecht, dass manche 10 Tage zusdtzlich freigestellt werden. Hier sollie eine enheitiche Regelung getrofen werden.

N Es wird emnem von der Prassstelle mcht genug Zeit Sumt u die 4 Woshen niemals ausreschen. fisdem st es ungerecht. dass fir
mmmmmedmvﬂmewmn_

L] Fmisﬂhr;ﬁﬁiﬁiﬁﬂdmh‘sl&'glm mvdnnduel] durch die jewedige Praosstelle beemflussbar. Einhediiche Regelung absolut
envunschi

u |m letzten Ted der Praxisphace kann man sich nicht mehr auf seine Praxissiele konzeniricren, Es wire besser gich den einen Monat
wenigstens fred einteden zu kSnnen.

B |5t zwar gut das kene Vorlesang stattfinden, aber 41 Stunden inder Waoche arbeiten und dann nach an der Bachelorarbeiten ist alles
andere als entspannenid

B Meine Bachelorarbeit ward im vorletrien Semester ' . Prakiikum [3=st nichi Leit fur de Bearbetung der
! peschneben peng g
u Neben der tSghchen Arbeit bleibt nur noch sehe wenig 2eit wrn dic Bacholorarbest zeiigheich zu schieiben

L] MmmmemaMMQmmmiﬁmnmmwummmm
herhanmpt etwers flr die Zu fun

21.082011 EmEyw Aumweriong Esfie &




84
Anlage 6

B Mur Gut wenn Thema aus der letrten Praxssielile Bei mir mcht wel Arbed®ach kann mchit veriangen man mech freistellt wed ich
Ubamahime will AlsohoherDiruck neben 4 {h Kemnen Ansprechp ver Ort

™ Praxicsiele nimmi beine Ricksicht auf Zeit, die zum Schreiken der Bacheloraredt bendtigh wind.

B Schiecht wegen dar und sehr schiecht, weil 25 in jeder Gemeainds/StadtLRA andere Absprachen zur Freistellung far
e Bacheiorarben gibt. fhrt zu ichbehandiung.

B Schlecht, da es sehr schwer =t, wahrend siner£1- Stunden- Woche Vorarbeiten fior die BA 2u leisten.
m Schlecht, wed neben der Prasis (41 Shunden in der Woche) wiel zu wenig Zeit bleibt. Meben der Arbeit kann man sich nicht wirklich auf
e Bachelorarbeit konzentrieren.

B V.3 schlechi. wegen der Zeit. Besser ware mittags von der FH zu kommen (zurmandest an manchen Tagen) und 2u schreiben, als
Jeden Tag erst ab 17.00h [ 18006

B Wegen Entlemung Bib und Doppefiselastmg, man braucht mehr als die 4 Wochen

= Wenn dic Bachelorarbeit nicht bei der Praxissielle geschricben wird, hat man zu wenig Zeit. Freisiellung von 4 YWechen nicht
usreichend,

B Fu wenig Zeit nach der Asheas®!
B aher mchi, wegen der Entfermung zer FH, sondem wed man sehe weng Zedt hat, wenn man parallel 41 Stunden arbeten muss.

u gurch die Entfernung zur HVF kommen seh hohe Kosten dazu, da spezielle Bicher bei den n3her gelegenen Sibliotheken oft per
Femleihe beschaff werden missen.

B gut wei paralle] keine Prifungen geschnchen werden
B sauschlecht, wie sofl man bitte bei siner 41 Shmden Woche noch ene Bachelorarbeit scheeiben
u cohlecht wegen zoitlicher Belasiung

m schiecht, aher nicht wegen der antiem sondem wed blaumachen bnzw, termime zu vereinbaren schwieng wegen 41 h stempeluhr
Ll weanig todersne bl abwesenhait und jungen van der f .

B schiecht, da Termine im Rshmen der Bachelorarbeit nur mit Uirdawh moglich sind.
u cohlecht, da ich in der Praxisphase um einiges mehr an Stunden halbe und somit viel weniger Zeit als in der Theorephase!l1E

m schiecht, da 7u hohe Belastng neben 41 stunden woche (Pendelel zu Prasstalien kommt such noch hinzy, was wahrend der FH-
Zeit weghallen wiirde)

B schiecht, wegen der fehlenden Zedi aufgrund der 41-Sknden-Wache
m schlecht, wegen der unters chiediichen Handhabung durch die Gemenden mit der Freisiclung

] smlwelﬂlmmﬂ ig vornandener Zeit. 1 Monat Freistellung ist Iacherfich und zum falsehien Zeftpunkt da man min. 2 Wechen vor
Sehreiben fertig sean solite!

B schiecht, weil die PRaxvsstelen sehr unterschwedich entgegenkommen was zusatziche Freistellungen angsht
m cehlecht, weil man bei einer 41-Siunden-YWoche wenig zeit filr die Bachelorarbeit hat

B schiecht, weil man nach der Arbeit nicht mehr sonderich mativiert st die Arbeit zu schreiben + am ARBefisplatz nicht die besten
Bedrypumgen worfindet : kesne Fuhe, kein intemet

B schiecht: Zetaumand Bachelorarbedt neben £1-Shmden-Wodhe und “zusatdiche” Fresbielmg am Arbeitsplatz mchi geregelt
+ insgesamt Schreiben der Thesis am Arbeitsplatz eher schiecht zu realisenen

m sehrschischt, wegen der doppelten Belastung durch die 41-Shmden-Woche!

B ndd wegen mangeinder et
B unfair, da esnge wahrend des Prakiinsms Jest fur die Arbert erhalten und andere uberhaupt micht

i2. Anmermgen ar Prasisphase (Verbesserungsvorsehlage. Lok, Kritk

N - Erstellung der B4 wahrend der Skedenphase - MerZEﬂamduF%ﬂh(zE.lWﬂ#ﬂrﬁﬁh@d-uﬁeﬂéﬂm
Freistellung - bessers Koordmation oweschen HVF und Pramsstellen'

= _Benichie—zeilaufwandig: nuzlos—=Zusammenfassung der Tatigheiten ist auf Beurisilung: eine Rekapilulation des Abschnitis mit
ﬁ w2 eegiativen Seiten kamn ich T mich selbst machen—>sinmwoller am Ende ciner Station einen F won Sedten der
beantaerizn zu lassen-—->mehr Erkenninisse Gber Positrees + Megatives, als aus einem Benicht leichter auswerbar+epricentativ

® § Monate wilrde auch Susrichen, &5 5t gut dass man i verschiedene Bereiche gehen kann
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B AS i=t reme Schikane und bningt Uberhaupt nichts. Bachelorarbeit neben emer 41-h-Woche zu schreiben ist kemplette Fehlplanung
und stellt sine exdrem wberfohie Stresssduabon dar, wedche mcht mehr gerechtfedigh sen kann!

m AR ehwas unkoordiniert. wiederhelen sich oftmals
A.lheiis:ellm - soliie in den ketzien drei Monaten won den Praxicstellen verkiirzt werden, damit mehe Zeit fiir die Bachelorarbeit verwendet
weerden kann.

B AGs soilten abgesshaf wernden, da oft keine Zusammenhang swischen dem Thema und dem Praktikum besteht

m Bachelorarbeit solfte wihrend der Worlesungszed geschneben werden
Die Vorberedtung bes den Praxissielen [@sst edereize ou Winschen O

Mandhe Pramsstellen bnden sinen won Anfang an in e Arbeeit an. An anderen Stellen st das leder nicht der Fall.

= Bejﬁmnwumlﬁaﬁmnﬂﬁuhlm iz Dozenten waren unmotivier, teilweise Uberschneidungen mit
ﬁmmwm ﬂdasmmdierﬂmdlduﬁmphaﬁed@n\femﬁuﬁpshereimwihbn
collte, da jch den Prakiika erct gemeskt habt, was mir Spal macht und was fr mich spater cher micht in Frage: kommt,

B Besserere Verzahmung von Prasisstelien und AG (da AG-Themen meistens themenfremd fiir den Groted der Studeren)

Frithrer Beginn mit Praxissteliensuche.
Mehr Informatonen an die Pracsstellen. was vermittelt wenden soll.

B Bewerbungsphase st 7u frish, de Abstimmung zum Verbef ngstudium kinnte spater bessar erfolgen.

L] DiE.AGssdlmmdltdEZWudmewrﬂsul sondem Feber eine oder 2 Wochen am Stiick. Es sollte auch etwas sinmvolles
gelchet werden in diesen

] [he.ﬂnshrﬁ:lungﬂe-lersaﬂmnaiw Bessar e den Verdsuf des Prakikurs. die Bashelorarbeit und die Obemahime der
nfommeent sei

Zeitkorrektur

B [ie Bachelorarbeit solite nechi wahrend der Prax fdm (41 Stunden arbeien und anschliieend noch die BA
sd'lebu'l:l,dafursmd-l'ﬁochal Fredﬁlmﬂwﬂ durch Eﬁmm“m;!lrmmgl allerdings war -
we haufg - die Crgansaton durch die H Freistellung eic.) probiem und un

u Dig Pranis -AGs waren sehr oft reiner Untemicht. Man kommit sich wor wie in der Schude, Nurverewﬂwﬂensehrmhﬁs
Mﬂmﬂnﬁaﬁrbsdieﬁlwaﬂ das Thema Personal bei der AQK in Heilbronn. Dées war eine reine Selbsidarstellung der
Krankenkasse, Das
Fahaﬁdumﬁﬂngen?ﬁhw

u Die Praxisstelen scoiften nicht Prakikanten aufmahmizn sondem norwenn auch wirklish Arbeit vorhianden st
Es ist s=hr schade. wenn manche | diz Praktikanten als zusiteiiche Last empfinden. denn schiiellich wollen wir die Persanen
b2 der Artelt interstitzen und mithetien

B Die Praxizstellen waren bisher schlacht iber die pravisbegisftenden Arbedsgemeinschaften mformeen.

= pﬂﬁhﬂaﬁmﬁdﬁﬂﬂlﬁuﬂhﬂﬂﬁﬂ Nmmmmtmmmmwmumﬁgmmm
Gut, dass die wind, da man sich micht nebenher bewerben muss.

B Esgentlich nur Lob, da weles darugelemt und schone Zesten gehabtt
B Entweder 4 Wochen langers Freistellung, oder letzte Prasphase nur halblags.
= 5 sollte auch filr die Praxisbetreuer einen Bewerungsbogen gebent 0!

B Es soliten kene Praktiemspdstze vengeben wenden, wenn man nicht weil.. was man mit uns anfangen soll, das heiltt keine konkreten
Aurfgaben hat Die 7eit bed ainer Stelle aheusitren kann gane schdn nervig sain.
B Es ware besser, wenn man s=ine Praxissielen erst spater wahlen konnte-

m Eg ware sinmeolier die AG-Termine anders zu koordinieren, Eventuel als Block drei Wochen lang. Aullerdern wane ec vor allemn firdie
Ausbildungssielen besser, wenn die Abschnitte fesigelegt wiaren. So lbersehneiden sich manchmal Prakiikanten um 2 - 3 Woechen
und weerden dechal nicht beide genommen.

B Frihers Ausfchtung suf den Vertisfungsbereich. ZB. Auswahl der AG Standorte/Themen. Wer wahrend der Praxiszeit mehr AG's
mmammmmvmmmmhﬁmmgm ist mofvierter und kann von den praktschen Effshrungen der

B Gleiche Bedingungen numn Schraiben der Bachelorarbeit sollien geschaffen werds, da manche wshrend der Arbeitszsit Zait fur die
Arbeit bekormmen und bei manchen Stellen dies garmicht akzepbert wird.

= |ch finde die Praxisphace gul, jedoch winde ich mir winsehen, dass sie nicht kompled! am Stikck ist. sondem eveniuell 2x 7 Monate
und dazwischen ein Semester an der Hochschule:

B |chfEnde ein Prax unber den Studenten hilfresch, daman dort vielleicht wor wirklich schieshten Praxisstellen
pewarmt wirde und die Qualitst der HAushildung steigen wirde . Es st namiich sehr Srgerich. wenn man einige Monate bej
eaner Stelle ist und danach das haerrﬁnhmgehumhahen

B |ch fEnde es einerseits besser, menn man in mehr als 4 Bersichen ein Praktkurm abschieren konnée, um noch mehr Bereiche: kennen
mmmﬁwmmmwﬂmﬂmmm Doch im Grunde sind 8 Wochen
ausreichend, un emen guten Uberblick (ber enen =u beboemimen.
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B |ch habe das Gefuhl, dass sich die HVF sembich auf die Arbet der Prawsstellen verdasst

Die lslmmumden kernen zu kemen.
Praxis und Theona unterschaidan sich total, aus der Theons kann man nicht anwenden, braucht man aber auch nicht
Llﬁeﬁ'#_&heﬂlﬁnzlgnﬂeumgnhiede_

m |ch war sehr aufrieden?

B |n Berug auf die Bacheorarbeit sollten die Pracissielen besser mformiert werden.

n &mﬂmmmwm wieviel Teit die Shudenten vor der Freistellungsphase fir die Bachelor-Arbeit singeraumt
AG-Untemcht ist tagewsse okay, woderseise nicht erwunschi

= Inderahihswird}Lnichl unbedingt s visl Wert darau gelegt. dass der Student was dazu lemf. Oft wird or als Hilfekraft filr einfache

Tatigkaiten

B Keine Bacheiofarbeit paraliel mur Prasisphase.
Diie AGS sind wenig sinnywoll - w.iﬂmwemndHEnlfemurq_
Die Praxisbenichie Sind ebenso

Eualuaiun+0ualrlalsmmagmmvnndmﬁuﬂidem1ﬂnﬁaussteﬂen

B Honnte in diesem Feld michis ausfillen: Fehlermeldung: "Bitte komigieren Sie die Anzahl an Zeschen n diesam Engabefald ", auch bei
wenigen Worben._7

m itk sofiie werden und die Hochsohule solite dabei Kontakt zur Praxissielle sufnehrmen und sicherstellen, dass richtg
schiechie in Zulunft wesmieden werden.
B Lob: Praxisjahe wahrend Studasm_danaeh nochmal FH. Moghchkest 43 wechseln. Umzungsgeld. da wverschiedens Stadte keine

Hostenfrage.  KnSk-Praxissielen Zettraum fir Auswahl varsehlagen. AG's alle wed Waochen fand weh gt Aber bitte Montag oder
Freitag, wegen der Anfshet!

B Man sollte auf der HVF Sere im Intermet ein Forum ennchiten, in dem man de Praosstellen esntragen kann, bei denen man war und
dazu auch ene Beweriung abgehen konnen.

m Man sollte diz Praxisphase etwas kirzen... 14 Monate sind dann doch zu lang.
B Mehr AG-Standone, 43 tedweise sehr lange Anfahrtszetten zu den AGS.

B Prakisphasse um sin halbes Jhr varkirzen.

= Praxis ist generell schr wichiig und auch sinnvoll, cinige Stellen sofiten sich jedoch etwas besser au die Prakiikanien vorbereiten,
B Pravishegietende Ameitspemeinschat schischt 7 T schizcht mit Vorlesungspisinen abgastimme 2 T. sahr infommativ.

B Praxishegleisnder Unterichtist gut um sich mit anderen Skidenten susmdauschen

] F'mxﬁphaseuﬁgeﬂmutmﬂuﬂﬂhmm&m&m&m&msﬂmhM{Mnﬂdme
sollien aber bspw. 1 Woche am Stlick sein.da sonst hohe Fahrikosien, ielweice Termine richt wahmehmbar efc. ;
F‘r:tﬂ:uﬂ'sb?'pdl:esmd MmMElguﬂsnl:enaﬂkerﬂean]umdu’FTaﬁ elbenfalls bewertet werden (Emrnm
Erfahrungen

B Praxisphase verkiszen auf 12 Monate. dafir mehe Zest fir die Bachelorthesis enplanen (4 Wochen sind viel zu wenig)
B Praxissiefen missen besser mformeest werden, worallem aulberhalb Baden-Wurttembergs.
u Praxiccielen coliten immer bestimmie Grundriterien erflon, wie zB. cin fester Arbeitcplatz fiir die Studicrenden

N Praxissielen sodten sich zum Teil besser auf die PrakBkanten werbereiten. (Arbeitsplate fir Prakiikanten sinfchten, interessante
Airfgaben an Praitikant=n geben, mehr Zeit fir Praitikanten sinplanen, um mit ihnen die Aufgaben besprechen 2u kdnnen

B \Vielescht kznnte man en Poral mit Lob und Kntik zu den ernrelnen Praxissiellen sinnchien, das ware sehr hilfreich. Ich hatte mich
dann evil anders entscheeden.
Ansonsten finde ich es gut, dass de Praxsphase so [ang st und man verschiedene Bereiche abdecken muss und so alles mal sieht.

u o den 5 Vertefungsbersichen sollie aus Privatwitechaft eder Audland die Privatwirischaft wepfallen. da dieses Prakiikum meiner
Meinung nach am wenigsten Sinm macht. leh habe daraurs nichis. fiir meine Zukunft als Verwaltlungsbeamier gelemt,

| mrMaﬂMammmmmwkmm Idiealerwidse auch en Projekt. in dem man
emnpehdmden werden kann, um emner "Arbeitslosigheit” vorrbewsgen.

i personkich die lust auf prakiioum, fragen bisschen mit wissen die
m-nﬂtmﬂa selsuerschaﬂenl =) geilhe und no wiel afn:s!m - i

= ﬁzwmmmmnmsmmmmmwnmmtmmwtm dass es doch micht
ﬁmscmr aber wir Studenten mikssen uns auch organisieren. Die H e das auch mal mehr machen.
aber sagen, dass durch Herm Jiegler schon vieles besser als geworden ik, man wird durchaus auch mal informiert, was
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u gie AG Termine cind Gberfiscig. put , Unterschied zur Theone wind sichibar, man bekommi cinblicke in andere bereiche. wie in der
hechschule untermichiet wind, gllt.aﬂhm&umaispﬂchl.

B fieher zum Ende, da man da ehar weill, weiches Thema emen intersssien
W 5o
B zy lamyg die Pramisphase...

® zulange
PraxissieSen kinnten kooperativer in Hinsicht s de Ersteliung der Bachsioranest sain und mehr Frersom Bssen.
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Marina Strohecker -
Fmﬁrﬁaﬁm 0
Fragebgen = 208
| Auswertungsteil der geschiossensn Fragen
Legende Aimve HEcfgumien oo Aveszrien S Abw GSmeme
FB;EH!KI T Tnle . L 9 SRR LY - e o
T e
Ewfrpwneg
1 z E & =
T Fewts g
| Allgemein
1. Grolenkizssa:
hb;i]ﬂl:l]Ehu:l'n:r| 5% =208
3000 = 50000 Erwectwar :l 15.6%
S0.000- 500000 Erseireer [ 4%
Ober S000M Erwobeer [ | 14.1%

2. Haben S im Zeitraurmn won 15.07. 2010 bis 14.08. 2011 Prakikanien aus dem Haupsiudium des gehobenen Vemwaltungsdiensies
i Bwrer Vermaliung becchaftigt?

) — s rums
) — am

3. Beschafigen Sie regeimaili Studenten des Studienganges Public Management in lhrer Werwaltung?

| | O [
) — 2
4. Werben See um Fraktianten des gehobenen Vernatungsdenstes?
 — e oezse
o E— e
4.1 Wenn ja, wie werben Sie?
{Mehrfachnennungen midglich)
ey o Inferret [ | 155% ]
o e Hochschile :| I
suregens Homepsas | 1.6
inderZetung [ | 155%
5. Wie wichtig schitzen Sie die Beschiflig S 213% 2&5&.2&.5& NI BN i i
m%aﬂm derien?wmn conaibeda in = oy
1 2 E F) H

21082011 EmEwm Aumwering e 1
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6. Wird e Zest- bewe. Ausbildungsplan fir die Prakkanten erctellt?

i | ™%
en ] ==
Anderes [ T
T. Wie beredtan Sie sich auf die Prakiikanten vor?
{Mehrfachnennungen maghch)
Bn:ﬂdﬂ't:l Frk
Lzmmm: ek
singerchister Ametopiate | | THE%
Ef¥-Zugang | | 25%
Sonilses, SwEmpeire e | ] R

& Gibt es einen personiichen Ansprechparniner bew. Betreuer filr die Praktikanten?

s | ] ==
Biek [ ] 4%
Angereg |:| 1%

10. Was halten Sie dawon, dass dis Studenten im keteten Pravissemester nach Praktiks absolvizren und parallel dazu die
Bachelorarbeit verfassen?

QUL 03 DEEREl RLNE VOrSSUnGEn SREINgE | | £
schiecht, wegen des Enflermung or Hockschude [ | ke,

21.082011 EmEwm Aumwering
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Profillinie

Telbereicht Shuserrien

Name oerides Lerenten: | Marina Sinahenker

Tied e L ehirve rarsaal Fragenegen v Praxdssielien

l{NEIreﬂE’*IJEmH;E] e

£, Wie wichilg sonlteen Sie die: Brsrhlfigung von Prakianten i de splien mu-mm| |hl'l1c!ﬁ|l
FPeronabedarkderhmg s threr Yensalhung =in? | |

21.082011 EmEwm Aumwering
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| Auswertungsteil der offenen Fragen |

| Aligemein |

2.1 Wenn ga, wie wiele?

3
mi
B ein
u i (30 Mennungen)
® 2 (21 Nennungen)
m 3 {11 Wennungen)
u 4 ({1 Mennungen)
B 5 {3 Nennungen)
B 8 {8 Nennungen})
L
u 8 {3 Nennungen)
| 9 (7 Nennungen)
u i (3 Meanungen)
B 11 (2 Nennungen)
u 13 (2 Mennungen]
u 4 (3 Wennungen)
m 15
LI i
= i3
B 12 (2 Nennungen)
A
= 23
m 25
LR

30 (2 Mennungen)
m 50

2.2'Wenn nein, waram nicht?
-

1. Keme Bewerbungen Praldikant=n des Hauptshsdums
. Qm&micamﬂéﬂmwmmmmm

m Aarfgrund bisherigar Erfahru ist ec filr aine Verwaliung unserer Gri schr cohwicrig, dber einen BEngeren Zaitraum
eme fir einen Prakikanien ajnﬂem Hauptstudium gualitativ angemescene T3t aufzutragen.

l.q.mmmd &mﬂgﬂﬂehﬁmmd&mﬁmemm erwaitungsfachangestelite). Ein weiteren Auszubidenden
brw. Prakeiktsnt st daher aiseh im Himblick der Personaldecke nicht i

B Asrfgrund der Grafe unserer Eommune haben wir wenig Beweshamgen.
u Aufgrund der Keimen Grille der Verwaliumng,

21.082011 EmEyw Aumweriong Eaie 4
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B Asrsgewahiier Prakitkant hat die Zulassung mcht bekommen

IDasHaiH[gehmm unserem Rathaus isi se begrenzl, dass wir einem Prakiikanien keinen eigenen Arbeitsplatz bieten kannen.
s:ammmdﬂﬁmmmm}d | Aufgaben eredigen kann und muss. Das geht
b-aum.mdn. h«:—i:lmmuntiam;eden bEmetnEfnLhnhaJdesRﬁhauslementhﬁWnﬂi‘rz beschafigen.

B Die Aufgaben und Tatigkeiten. die in unsener Venuaitung den Auszubildenden Gherragen werden, entsprechen mehr dem
Aarsbrildungsrahmenplan fir die Berufsaushidung mumizur VensalhmgsBoehangesteliten.

| Die Aushildung beschrankt sach akfuelle auf Auszubildende im Bereich Vi an Dwer Betray far
ngb'! st iriios ‘erwalnmgsiachangestelis. ungsauiwand
= Die Gemeinde hatlediglich cinen Aushildu ﬁuv.mm?mnmm.mmmlnmm
peweils fir die Aushildung eines. angestelien’ciner Vermalungsfachangesteliten beseizt Auferdem wurden keing
an uns gerichist.

B Die von den Praktikanten gewinschten Aush@dungshereiche ader Zeiten konnten inder Verwaltung nicht angeboten’abpedeckt
e rolien.

B Eme von uns gemachie fusage hat de Shdentin mcht wahrpenommen

® Ex gab keine Anflagen

B E5 gab keine Anfragen und wir biden derze ene Fachangestelite aus.

B Es ging keine Bewerbung ein.

u Eg haben sieh keine Studenten in diesem Zeitraum fr cin Prakikum beworiben, Es i auch immer abhdngig von der Anzahl der

cigenen Azubicisonstigen Prakikanten,
B E5 st bei uns &n e Durch kieinen Pemgaonaistand hat

B s sich kean Student fiir ein Prakdiom gemeldst.

m s waren keine Bewerbungen da

B Es wurden bed uns keine entsprechendan Beweriangen abgegeben

B Haben keine Bewerbungen bekommian bow. de Bewerber haben keine Zulassung erhaltan.

u Hauptamisleienn = AmhddennmﬁﬂmfﬁranhrrtmzﬁmgeUmtmmm&aﬂsaﬁhm Prakiicum grundsdtziich zu
urz, Prakiikanien wenden aufgnund der Gemeindegrife akiv singesetzl.

B |n desem Aetraum nurene Bewerbung. die wegen Abbruch des Stdums murdckgerogen wurde.
B |n dheser Leit hallen wir bereds eine Auszubddende m Rathaus.

m Kgine Anfrage (3 Nennungen)

N Heine Bewerber

B Heme Bewerbumgen |2 Mennungen )

®m Keine Bawerbumgen

B Keine Bawerbungen sher das Angebot an qualifzierten Aufpshen und gute Betreuung fiir diese Studenten sind oft knapp.
B Keme Bawerbungen mit Zulassung erhalten

= Keine Bawerbungen,

B Heine Bewsbampen.

B Keme Machfrage nach Prakiikumsplatz!

m Keine Machirage, derzeit auch kein Ausbidungsolaiz

W Keine freien Kaparititen

B Homrrame mit 1860 Enwobnem - kaum noch emn Fachgebset kann abgedeckt werden.

= Kfmnen wir bei uns nichi abdecken zu kleine Verwalung,

[ ] Rammvmmm-ﬂm m Feitrauwm 2000 - 2011 waren keine Betresmmngs-Kapazititen und rdumliche
Ab Okteber 20107 beginnt2in neves Praktibem im Hauptstudium.

B Raumiiche Enge

21.082011 EmEyw Aumweriong Eafe S
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Sind eine kleine Gemeinde und der Aufwand ist gegeniber der fruheren Ausbildung grolier gewonden
Umstrukbusierung in der eigenen Veswalung

Ursere Verwaiung ist 2u kiemn, o glesshzedtig eine Auszubildende und einen Praktikanten zu beschaftigen.
Verwalimgstachangestellie und Prakikanten wenden im Yechsel beschaftigt

Wil wir vom 01.02.2010 bic 28.02.201 1 eine Verwalmgsprakiikantin im sechsmonatigen Enfihrungspraktkum beschafigt hatten
el auch keine Bewerbung von einenenem Prakikanten aus dem Hauptctudium wortag.

Wir bigen Auszubildende 7u Verwammgstachangestelite als und haben fir mehrer Azubis kaine Zeit (kleine Gemeinde unter 5.00
Enwahner)

Wir bilden als ene Gemends berats sait Jahren nicht mehr aus

Wir gehiren zu den kleineren Gemeinden. Es s Bsher keine Bewerbungen flr den Praxisieil fiir das Hauptstudium vor, Ab
ured zu haben wir Bewerbungen fir den jetzt halbjShrigen Vorbereitungsdienst

Wir halben i genannten Zeiraum 2 Auszubddends im Benfsbild “Werwaltungsfachangestelite”: die vorhandens Raumkapastat =8
mm&mﬁmm

Wir hiaben kemne geeignete/n Beverberin gefunden

Wir hatten in den lezten 3 Jahren 2 Azubss alc Ve, F Zzur Machwuchsgewinnung fir in den Ruhestand gehende Mitarbeiter,
wh%ﬂh%ewmmmm.mﬂwmzﬂﬂniiewmmeh!.w'r'ederw
Wir sind eine selbstindige Gemeinde mit B00 EW und filr ein gesamies Prakikum zu kizin. Im Rahmen unseres
Gemsindevernaimgsvernandes mit 5 Gemeinden kommt ab und 20 such ein Praktkant'zine Praktikantin zu uns.
Zeithch mcht machbar

Zu klmine Verwaliumg

Zu kleine Verwaltmg, wir biden regelma0ig nur das Einflhnmngshalbjshr aus.

Zum nkt der ca. 1 = 1,5 Jahre vorher) konnen wir nicht absshan, ob wir die Praktikanten sinsetzen
e Zedtpunkt des Bewerbungen | i] aNgemessen

aus organisatonischen GSnlnden

beschranktes Raumangehot. kein interessantes Projekt snstehend

die Gemednde ist zu klein, die Hemvensaitung besteht airs nur 5 Personen. Einen Prakiicanten kann man dann nicht beschaftigen.
hat sich nicht ergeben

keine Anfrage

keine Anfragen

keine Anfragen erhaften

keine Bewerbung

keine Bewerbung fir deesen Zeitrowm

keine Bewerbungen {2 Mennungen)

Ieine Bewerbungen bew. Bewerbung emer Shedentin wurde zunickgesogen
keine Bewerbungen sind eingegangen

keine entsprechenden Bewerber

keine freien Aushildungsstelen

kginen kenkreten "Arbeftsaufirag”

mangeinde Machfrage

micht geniigend qualfizertss Ausbddungspersonal vorhanden

mr Auszubildendes als Vermalungsfachangestelle

21.082011 EmEyw Aumweriong B
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B personell bedingt

m cchon cinen Auvszubddendon gehabt (Vermaitungsfachangecielter)

m urspriingliche Bawerberinnan haben sich fiir andere Aushidumgsstalien entschisdzn

B war haben sefst nur 1,8 Stellen wnd BM im gehobenen Dienst, biden Verwallengsachangestellte aus die Zei ist sehr inapp

u zy klgine Verwalimg - uncere Gemeinde hat e 1500 Einwechmor

Andenes:

m Ageniur fir Arbedt

B Amtsbistt

B Amishialt der Gemeinds

u Anfragen
W Anfragen der Praktikanten gehen standig en.
m Aushildung 1, Infower itungen, kmagebreschine, Fiyer

® Ausschreibung im Amishiai

N Bendfhidungsbirse

B Bisher haben sich die Prakiikanten bei uns beworben

= Bisher kamen die Praktikanien auf die Stadiverwaliung zu

M Durch die rasmliche Mahe des Landratsmies Crienaukreis erhalten wir immer sehr viele Bewerbungen.

u I'jmrdmchﬂaxpﬁzﬂil’l’raﬂh‘ten tre des gehobenen Diensies geworben. Fir die Ausbildung im gehobenen Dienst werben wir
e alle oben aufpefihrien Medien e "

= Gemeindenachrichien

B |HE-Bidungsmesse

B |n Ausbildungsbroschvime “was soll ich werden” alle ovees Jafwre.
u |n der Zedtung mur firs Enflihrungsprakikum

B |n wnserem Gememndemitheilungshistt

B | amndratsamt Hedbronn

m Mectons werben wir i Mﬂmhﬁlﬂsﬁaﬂd&rm wobel sich die Weerbung - sowseit sin Ausbildungsplatz zur
?H'fug.lmshaln |.dH‘.a||fdasErfuhrumi;ﬁ:um

u Miteiungshiatt (4 Nennungen)

B Miteilungsblatt der Gemeinds=

= Miteilungsiatt der Kommumne

m Mitteilungssiatt der Stadt

B Teiweise werden die Stellen auf der Homepage der FH eingesteilt
= Wir schalien eine Anzeige, dass wir Prakiikumsplatz anbicten

B Wir werden kiinftig auf cigener Homepage und in der Zestung werben.
B Zeitung = lokales Mitteilungsblatt

u gher nur fir das Emfihmungshalbjahs

B im Mittelungsbiatt der Gemeinde:

B im eigenen Amisbiatt

u wiar bicher mer im Vorbercitungsprivikaem dor Fall,

21.082011 EmEyw Aumweriong B 7
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9. Welche Art von Aurfgaben werd den Prakifianten uberfragen®

" _E#F?|IWMWAWMM
—= gg gt aueh falls dies spater nichi mehr gemachi werden sollie wenigstens zu wissen, dass hier auch ein gewiscer
Zeitaufwand won st
HNomae Tagecaufgaben

B - Projektaufgaben - kiassisehe Venvalhmgsauigaben in den Verbefungsbersichen sines Beamten im gehobenen Dienst
B - Unierstiitzung in der geh. Sachbearbeitung in den Fachamtem
m;ﬂm im Becsich der Sachbearbeitung {z B. auch als Krankheits- und Uraubsvertretung)
" {Bahal b g her bl
- Ubetragung von Projekien
B -fiir den pehobenan Diznst relevant= Asfgaben - Aufgaben mit haherem Miveau - Sachbearbeiterttigheiten
B -laufende Aufgaben der Sachbearbeiler im gehobenen Dienst aus den Bereichen - Projektaufgaben
B _aufender Beineb
i ek Tl
B Abhdngiy vom Aufgabengebist, grndstziich alle anfallanden Tatigkeiten
B Al Aufgaben sinwer kisinen Gemeincevsnusitung (2,700 EW)
m A Aufigaben, die in einer bieinen Verwaltung anfallen.
B Ale Geschafte die in der Aushidungsstelle anfallen
W Afe anfaflenden Verwalungssufgaben.
m Aflel
B ABes - Sowchi Routineaufgaben als auch Sonderaufirige

L] Alﬁmmhnldmwmahﬂnibuﬂqmdlungenuﬂﬁqeﬂm bereitet vor, schreibt Artiked, ist bei veranstalhngen
dabess, schaedhi Protolooll, wertet aws, kartiert, verias

= Alfagsaufgaben. Projeiaufgaben
B Anwarer(innen werden so weit als moghch vollwertig afs Sachbearbeiter/in in die Aufgaben des jeweiligen Aushilders! Aushilderin

] ﬁ#:her hrghmandaubsrainhmg;,durdidE-neueﬂPmibeﬂadenuﬁimeh
Diie Aarsh hat leider dazu hrI,dassdEPﬁi;hlanhlEImhlzeZE{la.m&mden a‘lﬁﬁ.ﬂ]}en!ﬂhgsmdmbd

ham!\l'ahe-ﬁl'gntqﬁ:hﬂl das Feitfenster der Haushaltsplanerstellung ware em wachl Baustein fur den spateren
Bemaflichan , diesas Fedtfenster Gl wahnend der ganzich m‘EF_Esu:henn d;rn?:'rmhtlha'rlllahﬂspaier
bewisst sinen i der Kammesei. Die Erstellung des : mgaﬂennm&mmdmmarﬁsﬂm
Venwalhmgswartes gehoren.

m Agsis ! Zuarbeiten

mmmm Profekien | Konzeptionelles Arbeiten
miera?rr . i Fachaufsdtze... | Rechicprechung. ..

[ ] mmmmmmﬂammmmﬁeﬁmnmmm Dies wird hauptsachiich in dem
Bereich siein, fir den si= sich bewaeben haben [Personal/Organisatan ate )

B Asfgaben aus der taghchen Praxs einer kieineren Gemeinde.
Vermaliungsdicnstec
" %ﬂ cinfacheren Fallen
B Airfgaben & ainen Prakikanten nach derm SHeSEm 36Eh erwanen.
B Aurigaben entsprachend dem gewihiten Varbsfungsbensich, 7 Teil als Projekiarbeitsn

u Auigaben entsprechend ivem Ausbildungssiand,

Adrfgaben entsprechend dver hohen Cuaifikation. Sie bearbeiten kom seibstEndi gerade worhandan,
.memwmm%;wwﬁsﬁmmﬂ i ) durchfihren

B Aufgaben won Sachbearbeitemn des gehobenen Vemwalhmgsdienstes im jewedipen Fachbersich. Rechtiiche Prifungen genauso wie
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lausfende Fallbearbeiumng.
. die anch von den Mitarbeiter des i igh wernden. S ; i
-&ﬂ%m =] won ooy Mmﬁﬁmmm izungsvoragen, Sachworirag im

B Awrigaben. die den Schwarpunkten der Praitiks antsprechen
W Aufgaben, die in dem jewedigen Amt anzutefien snd - bis hin zur Projektarbeit
Mﬂmﬂd}e inhvst sl t3ndipes arbeiben comdglichen,
.HE ﬂllnﬁggqmﬁ}b
iche Uberlegungen ansizlen lassen

Aurfstel| Haﬂﬂqﬂmﬂﬁarhemm rechifichen Fi Ordnungsamitz B Videolbenvachung Emmittlung Eingruppienng
.n.anh " %Mﬁﬁmﬁmm&%ﬂ;@ G

B furs aflen Bersichen der Gemeindsverwaliung, Geme auch Aufgaben bei besondesren/saisonalen Projekrben. Vollstandige: Bearbeibung
:rm'lul' h (Analyse - Geselreslage - Grermusmsvorbeneiumg - Enlsdu!&dungsﬁndmg.- E&Hﬁl?’e
IBEEdlsﬂum;enaﬁﬁmmdAbtedunglaﬂgnde tﬁederFrahi.adeF‘mhﬁkmnnuafmdlhrerFmrs

bestmaglich werantwerntiich (bspw. im Bersich fichkesizarbeit Redakbonsarbeiten Internetauttritt eder i
MM&MM hadu?rmtullﬂrurgi "

B BetejligungMitwiriomng am Alltsgsgeschafit
B Da wir seit Jahnen nichi mehr aushilden =t diese Frage momentan nicht bentwortbar

® Dac it abhd 'I-mdemFadrbereFdlindemdﬂrﬁdcﬂ:mlemgwah Derdum‘hneﬁa!mhltewmnu.a den Stadiauf mit
Ansonsten dfic Prakiikamton in die anfallenden Asboiten, die fwem Stwudium gerecht werden, mit eingebunden.

B Den Prakiikanten wind die gieiche Arbeit wie den Sachbearbeitem Gbertragen.
B Den Vorkenninissen entsprechends bspw. RechisiEle, sonstige Mitenbindung in den Arbaitsablacf

u Der Emcatz  nach R rriit dey Prakiilcanten. Abhdngig dareon missen dic Praktikanten praxisnahe Falle bearbeiten
mmmmmie ftur und AblSufe der Versaliung,

B Die Frage 6 und & strein hypotheSsch beanteroriet. wir wisrden £5 so machen. wenn wir Praktikanten hatien.
B Die Prakbkanten arbeden ganz normal beim Tagesgeschat mit. Tedwese werden sie m Projelte engebunden oder aber belkommen
bestragen.

em engenes Projekt

u Dig Praktikanten bekommen in den einzeinen Arbeitspomgdnge erdan und difen Sie dann teilweise unter Aufsicht und
auch selbststdndig ededigen, z B. Brigfe anfertigen. Einnahmen/fusgaben buchen, Meldeauskinfte, Personensiandsurkunden
aussiellen eio..
singeseizt.

B Dhe Prakbkanten wenden hauptsachbch den Amtsledem zugeordnet.
= iz Prakikanien werden in <en iSghichen Asbeiisablauf miteinbezogen und bekommen Sonderaufgaben baw. Projekie zum

B Die Prakiikanten wenden in die Sachhearheung singehinden und bekommen die hierfur erforderichen Kenmnisse vermittelt
B Die Praktkanten wenden woll in die anstehenden und Fufenden Aufgaben mit eingebunden, brw. &= werden [hnen eigene Projekie
bemagen.

= Die Prakiikanten wurden bicher in den tSgiichen Arboiisrhyihmus integrien. Telweise werden auch einzelne Sonderaufgaben

B Dies kosmmt sehr auf den Praktikanten ane Zum einen versuchen wir. den Interessen des Praktikanten nachzukammen. Ansonsten
erhalt der Prakiikant s dem: Amt, i dem er beschs ist Je nach interesse und personlichem Einsatz des
Praktikanten kinnen die nach Schwere und Linterschisdiich variieren.

B Embmdung der Prakikanten in die laufends Venuslhungstatghkeit und Oberragung von Tatigheiten mit eigener Zustandighkeit
u Emfach gelagene Sachwerhalie ohne Unierschiificberechtigung
u Emfiihnung dunch die Sachbearheder in die Thematik, danash Sachbearbeiteng, soweit maglich
B Er durchizaft di te Vi und wird auch in der sachbearbeibung e AuBerdem erhalt er "Sonderaufgaben”
L. igen'e enﬂung n eingesetzt er Zur
m Fastale

B Fihren von Personalakten. Abwickiung voen Personalarswahiverfahnen, Ausarbeifung von Arbeitsverr3gen. Areitszeiterfassung.
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Fuhrung der Urizubs- und Krankhetskarte, Teidnahme an Besprechungen mit Drtten, Organisation ven Veranstaiungen

u Fihrung der GR-Protokolie, Esgenveranbtwortfiche Recherchen und Ausarbeitungen zu spezclien Themen, Verberaitung des
Hadaaﬂaﬁ.uli.ésungm ELV-Prablermen usw.

B Grundsatziich wird ein Prakikant (Hauptstudium) mit alen Angelegenhaiten sines Amisisitars betraut und arbeitet diesem zu,
B Haupt- und Ordnemngsamt, Kammersi, Bauamt
B Hiherwertige Tatgkeiten, da Praktikanten im Haupbstodium bereits cowohl Theorie- als auch Praxiserfahrung haben.

B |n der Regel Auigaben der lsufenden Versalung und Sonderasrfigaben (Projekie] im zugewiesenen Faachbersich

u |n ersier Linie wird versuchi, die Praktikanten in den Tagesablaul der jewedigen Siclie zu integrieren. Parallel dazu werden den
Praktikanten Projokie Gberiragen, die sie salbstverantwortlich bearbefien kinnen.

B n unserer kleinen Vi werden die Prakkanten voll mit enbezogen. Sei es bei Gemenderatssitzungen. Protkoll werfassen,
expensiandiges Erstelien won Briefen usw. im Beresch der Kammere| Mitwiriung bei Haushaltepian usa

B |nsbesondene Mitzried bes der Bearbestung der Aufigaben und Vorbenstung von Entscheidungen

m e nach Amt und Yeti mmdm.%ndﬁdmtmn%n.dadhﬁﬂmmmm
Tagespeschalt und die mit einbezegen werden und auch vial wert auf andighet gelegt wird.

B & nach Amt und pers. Eignung unterschisdlich.

B Je nach Ensatz n der Sachbearbeitung bow. Projeki=

= Je nach Schwerpunk! wird der Praktikant in den tS3ghchen Arbeitsablauf miteinbezogen. Falis maglich, Projekiarbeiten.
B Je nach dem fiir welchen VerSefungsherneich der Praktikant sich entscheidet

B Hennenlemen aller Amier; Ubemahme von sinzelnen Projekien; Mithilfe oder isilwetse selbststandige Sachbearbertung
= Kommi auf das Ami und den Ansprechparimer an.

B | sufende Aufgaben in der Abteilung und besondere Sanderaufigaben, 2 B. Formiulare erstellen

N Lesmang by dur@agjéﬁﬁigmh%h dEhﬂaﬁ@eMﬁlﬂ@dﬁi@mﬂdﬂ'Mﬂgﬁnmﬂ_ BEBE!a‘f[herthprq; won

= |eiztendlich alle Aufgaben. die in ciner Verwalung anfallen, wobei dia/der jeweilige Sachbearbeitenin die Richtigheil abschlisfend

u Lt Aushidmgsordnung

B Mangels Erfshnung keine Aussags moglich (sishe oben).

= Mgist sinnvolie Projekt- oder Sachbearbeitertitigheiten

W Mitameit an Projekten. an lufenden Vorgangen, an allem, was so anfst

B Witarbedt bei Projekisn jz B. Gehihrenkalkulstion, gespitiets Abwassargsbihr ), Veretungen

= vam%mmmm selbstindige Bearbeitung von Fillen und dabei die ensorbenen

B Mitarbest bei alduelien Avfgaben / Sonderaafgaben (= 8. Bnfilhrung neuer Abwassergehihr et )
B Wiitarbed bed [aufenden Tatigheden, Intemeinecherchen, Dberragung von Projekien,
= Mitarteit im Rahmen der laufenden Aufgaben im jewreiligen Ami und Projekte, die sebsistndig erarbeitet werden kinnen

B Mitarhedt n 55 m.ﬁlﬂﬂﬂwvﬂmﬂtm:i-l ptaemit. Finanzverwaitung. Bauvenwalieng

B Withilife bes der Sachbearbeitiung von Aufgaben des gehobenen Dienstes
m Mitwirkung bei laufenden Projekien/Arbeitsaufiragen in den Fachamitem:; Unterstiizung won Sachbearbeitern im gD, auch in
Vernatung wa giner Abwesenheit

wahrend
B Mach Absprache mit dem Praktikanten, sein Zukunftsmtressa/Shidiurmschwerpunkt und aktueliemn Aufigatenanfall in der Verwaltung
B Nach Einarbeitmg in den aligemenen Arbeitsablauf, werden e nach verschiedene Aufgabnstellungen therragen
(reihummeile:'nﬂimmgdﬁ Gemeinderates, it uhrung, i eines Personalfalles, Rechnungswesen, usw_)
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] Nadi:ﬁernﬁermnlemenduh'mﬂmguﬂ hier samtficher Armter werden n den Bereichen Hauptamt und Finanzvenwalhng gesielt
Aurfgaben des gehobenen Veralhngsdiensies herausgesucht, die =nfe Praktikantin bereits leisken kann.

u Nach umfassender Enarbeitung alke Tatighesten, die typicchenaeice von Mitarbeiterinnen im geh. Dienst in der speziellen Abieilung
Fusgefihr werden.
B Nachdem unsere Vi nuraus drel 3fti inicd. B ieister besteht. miss ein Prakekant sehr i i i
i Erwaltmng s Beschattigten inc. Blirpem vieifaltige Aufgaben
lF'usma‘mi!urﬂfaﬁal{ﬁ.her mﬁdﬂh&ﬂﬂl&}&hﬂgﬁmlwm = ﬂﬁ-; ™
Hindengartenbedarfsplan KammereiSiabstken, Assistenz nes, ren G'-rerllen-
mﬂﬁmﬁm Offentich kedsarbedt m—

= Projektarbeit, Unierstlizung bei der Sachbearbeaitung

.Egnmmumﬂe s won qualfizierten und tSglichean Aufigaben, mit Unterstiitrung und Anregungen durch Ansprechparmner

lPrqetI.iI'be?c, Aufgaben fur Awsznibddends, moghichst wel Abwechshng, ProtokoBfihrung, Aufendienste (zusammen mit

m Projekiarbeiton
B Projektberogens Sondersufgaben Mitsrbeitin der tSglichen Arbait:

] te, Verirebengen won Sachbearbedungen, lﬂaﬁdmd&rﬁa&hﬂlﬂmg?ﬂmmmmmmw
uerh.d:en_ die aus zeifichen Grinden wom Sachbearbeiter aufpeschoben wastden:

B Projekimitarbeit zu akivelien Themen wie bespioloweice die gecplitete Abwas cerpebdihe, Umstcliung NKHR von....

m Recherche, D) i . Sachvernalitsprifung. Tednahme an Sizy unad ungen. Vorbersitung won

B Sachbearheitertagighed
u Sachbearbeiertatgheiten des gehebenen Vermalungsdienstes (2 Nennungen)
B Sachbearbefensbgkeien des gehobenen Verwalhmgsdienstes, teilmerse Projekie
B Sachbearbeiterdtabghaiten in den werschiedensn Sachpehietsn nach enstprechender Einarbeitung
aiten, projekbezogene Aufgaben in Ah?:nhem'ﬁ derﬂderthﬁFErﬂ—iﬂ.Edmmmttm giner Abteilung.

; Arbeiten in aflen Bereichen der
B Sachbearbeimg
B Sachbearbeskng im Fachbersich
Mhm&ﬁw

= Sachbearbeiumg und Zuarkeien bei schwierigeren Themen

B Sachbearbeing von Filen, Protokolfiihrungen. Erstellung van Staistken, Teinahme an intemen und estemen Teminen

B Sachbearbeitimg, Rechisrecherche, Projekts (Mitarbeit) und Sondersufgaben

- wmwugﬂmﬂwm =t oo g mmsm d;ﬂm

B Sie werden in viels Entscheidungsprozesse mit eingebunden. Bekammen Aufgshen gestellt, die siz selbststandig erarbeiten missen.
B Sonderaufgaben zumest mit rechiichem Hintergrund

= Soviel kenkrete Mitarbeit in den einzeinen Ambem und Stellen in den t3glichen Aufgaben wie miglich.

® Soweit maglich salbststandige Fall-und Sachbeameitung. Unterstitzung van Sachbearbeitem.

W Sowsit miglich, Uberiragung von Aufgaben zur eigenveraniwortichen Erledigung

B St wie midgiich alle Tt . dim g Sachbearbeibar auch muess. Zusdtdich Teilnahme an Gremiensitzungen und
Besprechamgen. Soweit ain a'rste-}'[:.mrdﬁﬁ-eshem ikzrien mdglichst selbststandig bearbeitet

= Sowohl Embandumng in dxs Tagesgeschaft als auch sigens Projekte. Aufgaben und Rechtsragen. die selbstandig bearbeitet werdan
milssen

B Sowohl einfache, als auch schwisnge Aufgaben - alles, was for die Aushildung won Interesss ist

u Teiinahme an SitzungenBesprechungen Projekiarbeit
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Tabgkeiten des |aufenden Geschafls, sowse diese erledigt werden konnen
Tatigheiten mines Sachboarboiors

Urntersiiitung des Aushidungsheauftragten des jeweiigen Amtes bei seiner tagiichen Arbeit
Von einfachen Fallen bes zur Losung schenenger Falle aws den unterschiedichsien Bersichen.
Wenn miglich sigens Falle zur Sachbearbeiung.

Uberiragung won verber. Mallnahmen i Kimmerei, hauptamt und Ordnungsamit

Wir versuchen auf die Bedirinisse des Praitikanten L inn 2u beschaftigen mit Themen die fir fhin von
Intereses =ind Bep EnmdlungaﬁLmv van Di dber die Arpeitszzit und die Erarbeitung eines

exgenen Enfwurfs. Erarbeiting einer Power-Point Prasentation und viels mehr.

Zu-iMitarbeit bed Aufigaben
selbststandiges hgen von mithelschweren und leichieren Vensaftungstabglosben

Zutedung von Projekien und Mitarbeit bai der Tagesarbeit

Mmh@ﬂn die sedbsiamdig erledigh wenden kEnnen
Zusammenfassung komplexer Sacheerhalte

bt o sl Aok 4
wenn moghch demmmmmmmmmmmm abpeschiossen werden konnen.
Aarfgaben, die Kolleginnan und Hollegen des geh. Dienstes ansonsten ubemehmen wurden.

Fo]

alle die: imi Resthaus erledi Standessmt, Blrgeshinn, Prowkolfihrung Gemeinderat, Mitarbait Erstel
Haum und.lmm;mg_'%amm " "a

sl Aufgabenbersichs der 5fantichan Verwalamg
e erwalungstatigheiien

aBe anfalenden Aufgaben

digemeine Aufgaben i der Verwaling, bei Interesse kermmen auch Sonderaufgaben dazu

dem jeweiligen Amt entsprechend

derzeit anfaliende Aufgaben die suf deren Ausbiddungsbersich passen

ﬁﬁmlhhh w mi&&i@md&lﬂtﬁeﬁaﬁhhﬂﬂmﬁmsrm - ginmal Grundlagen und dann Aufgaben

diredkte Sunrcnang 2 Sadbaarbﬂ:er verschissenen Vensaibungsheresthen:
Mitarheit in laufenden ®

selb=stindige Bearbeitung won Praxistillan:

dverse Tatigkeden m Rahmen des Einfihmumgs prakiiiams
entsprechend dem Ausbildungsstand und entsprechend den akiuelien Bedirnissen / Herausforderungen des Kommunal-Alltags

Eﬁﬂﬂﬂlﬁm M?HNS-JEEI.EITE-JW ungsamis-Bereich, such spericlie Sanderaufgaben (Offentlichkeitsarbeit!
m%m Worbereitende und auch sefbststandige Tatighesten. '
mmm Praktikurms abschrnitt werschiedene Schwespamkie, ansonsten alle in emer ideien Gemeindeverwaltung arfallendan

hdehst unterschiedlich. Z. B. OrganisationDurchilihmng Kinderpferienpregramm, direkie Zuarbeiten Hauptamislefter |/ Kammerer |

id R Sachbearheteraufgaben des gehobenen Verwalhmgsdienstes

lpnadlﬂeddmanﬁmeaMﬁhlmMagehMﬁ%mbﬁhnmhmm muﬂmgm Wichtig ist uns,

dass die Prakifkanten wahrend des Prakiims sinen O Auigabenbersich werden die Studenten
umfassend bebedigt

und nehmen z.B. auch an wichtigen Besprechamgen ted, m Ausbidi
Vi

= je nach Bereich/ Abteilung
B = nach Fachamt. mehr ader weniger selbststindige Sachbearbeitung,
nd Progekten

siimahme an Situngen,

21.082011 EmEyw Aumweriong = 3 F]



100
Anlage 7

B e nach Leistu umd Befalngung Sachbearbederatigheten fur bestimmte Auigaben/Projekte in Eigerverantwortung
i i i basfimmben Themen)

W e nachdem, wo die Prakiikanten eingesetzt sindim |dealfall genau die Tatigheiten, die auch dendie betreuende Sachbearbeiterin

B keina Praktikanten
B kassische Mitarbeit in den sinzelnen Amtem sowie Obertragung von Sondersuigsben/Projskiarbait

= kleine Projekizufgaben bezogen auf dic jeweligen Schwarpunkiihemen oder akiuelle Themen (z. B. Dienstrechisreform)

B kammt draufan

B mit entsprachender Anlsifmg (ibermiegend Aufpaben aus dem gehobensn Verwaltungsdisnst

= mwmmmmdemmm.&mﬁmmm bizw. Vorgdnge werden zur

B schwerpunit Progektsufgaben

u smlmcd@ﬁnﬂdnﬂeh{?ﬁnﬂernﬂﬁlﬁddﬂrﬁﬂaﬁimbﬁmmw bisher aber keine
Erfahrungen mit Prakitkanten mm

m spezicle Auszarboitungen oder Projelte
B s5mifliche anfalenden Aufigaben
N teils prakimche Miasbed

teilweise espensttndige kicine Projekte, Unterstizungsadfigaben filir den Amisleiter bzw. die Stellveriretun B, Miterstelien GR-
-Si‘lz.lmsunnlagm }.Teiﬂmemﬁ&-ﬁimlmm o -

u tw Mitarhe® in den Sachgebisten, maghchst aber auch Projekte ader eineeine Audgaben wie 2 B. Abrechnung eines
Erschiisfungsgebiets, Neuausschreibing der Diensthandy-Venrage. ..

B unt iadbich

L] ll.memmmdhdlnaﬁhmﬁeﬁﬂhﬂﬂsdhﬂmﬁhﬁnmnmadﬁamﬂbﬁ%hﬂemhwmm
Angohiiclend dbemehimen sic Zuarbeiten und sollen auch selbststandig rechifiche Angelegenheiten priden und eredigen.

B umterschiediich, kommt auf Praktikant an

B was gerade anfallt

= wenn miglich eigene kleine Projekte; ansonsten Embindung in die tigiichen Arbeitsablaufe
® werden in alie Aufgaben sner kisinen Venwaltung eingebaumden

B wir wiirden dhe salbe Aufgaben iiberrsgen wis jedem anderen Ausndddendsn auch.

= wird im jeweiligen Sachgebict festpelegt

l%;llm'ﬂhﬂﬁw:;lg—v nﬂsmgﬂuﬂu@mﬂmuﬂaﬂmwmwm

B zumeist Projektauigaben
m Oberiragung von Auligaben, diz im gehobenen Verwalngdienst auf die Prakikanten in der Praxis zukommen.

Andenss:

= E\nﬁmﬂﬂ? MHM_WEWMMHMNMEMW.HMWE.GEhthEl’lEﬁEfrlHﬁ']l.
beide Formen. alte (Schreiben wiheend der ienzeit) und akiuelle haben Vor- und Machieile

u - J - Praxisphase kamn nurnach filr iren Zweck genutzt werden, ?&Mﬁmﬁm&w&;w” v
nsbesondere schwieng. wenn d aneramlemn erwaitung erfolgt. Zum Z=ipunkt Praxisstellz=n
mwmmmmmzm m%‘hema Arbeit suseinandergesatzt

| Breas

WWNElmmﬂ@mﬂﬂm.mﬁhmﬁhﬂmmmwhzﬁ@'m
ik anten dann weit weg il

W Arbeiten die Prafikanten dann den Tag? Aus eigener Erfah wizil? ich, dass die Bachelorarbeit sinen hohen zefichen
Adriwand darsteflt, ich hate mir nicht vorstellen konnen. neben her den ganzen Tag zu arbetsn.
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B Beude Anbworten in gewisser Hinscht sutrefiend. Wenn die BA i:ﬁmktenﬁemgmeiﬂﬁmisidbhatiﬂdiemle&hamnsidﬂrﬁr!
ahlt. Andererseis kommt es auch darauf an, wie wel Zeit den Shsdenten wahrend der Praktika fur die BA gelassen wird

issamester als auch Skeduem verlangen viel Arbedt neben der BA

B Boides hat Vor- und Nachizile, bei Rickiagen an dic Dozenten ict die M3he o Hochschule von bedeutendem Vorteil, bei
Praxisarbeiten st die W ahe zu den Sachbearboiten ausschiaggebend.

N Hitte senden Sie die Bachelorarbest an pefra wenbrechi@reudenstadt de
B Dz Bachelorarbeiten offt mit direktem Bamg muer Praxs geschreben wenden, kann hisr unmittefbarer nachgefragt und recherchiert

werden.

= [ie Effekiviidt des letzien Prakiinums. um Praxts fUr den spaiteren Beruf zu bekommen mit dem fachlich nun vorhandenen
Hintergnmd it meines Eraciens eingeschrankt. kn unserem Fall war die Prakiilkantin nur sehr kurze Zeit bei der Stadiveraliung, da
die Freiphase fir die Bacherdorarbet n diese Zeit fiel.

u Die Entfemmg zur Hochschule spislt bei uns keinz Rolle ke von Offienburg). Hier sallte die Hs Kehl sinheitiche Regelungen fur
die Freisteliung trefien. Rilick .dﬁsdiﬁéﬂd&rFﬁH&ﬂuﬁg’MlaﬂﬂﬁﬂeﬁdHHﬂmm 5

Freistellung sinnvod. Das wikrds dazu . dass die Uberschneidung mit dem nichsten Jshrgang etwas kirzer wars.

B [he Prakbkantinnen enwarten ene weiters Fresbeleng, de dber den Zestraum 15.08. - 1508, hinausgeht;dies konnen wir micht
unterstitzen

u Die Zuwcisungsvordrucke von der Hochschule kommen recht spat

B Dies steflt fir das Landratsamt 1.4 R kein Problam dar. For dis Studenten gestaltet sich im Einzesfall der Kontakt mit der Hochschule
aufgrund Jer grolen Enflamung scivaierig.

B Durch die worhergehenden Prakdika ist dieser Bereich abgedeckt worden.

u Eme Bachelorarboit muss Praxisbezug haben; diesen kann ich nicht hersiellen, senn idh nicht in der Praxds eingesetzt bin.

B Emerseits da ean gra Praxsshe g worhanden ist. anderersedts fir eher theoretsche Themen schwieng. da evil. der Zugang
MHM%MMMMMMHHMM. g

B Erfshrungen generell positiv, da die Prakikanten und Prakiskantnnen i.d B grofes interesse und Engagement mithringen.

m Eg bosicht Freist| mﬁmﬁhMm4Mm.ﬁEsmme.mmm wahrend
e Prakiika) kann zur Yorbereiung und Datensammliung genutzt werden. Im heutigen Zeiaiter der Technik sehen wir dis
2ur Hochschule als kein Problem an.

B Frage filr die Praxisstellen ohne Bedeutmg

B Grundsaiziich gut, da der Bezug zur Praxis isLAh:._i.;;ﬁmCrssle die Freistellung zur Erstellung der Bachelorarbeit kon ket
geregelmlieﬂﬂ-lﬁl].trdenﬁrr:ﬁeﬁmismﬂalﬂrn ausatrhich noch die Bachelorarbed zu erstellen sk m E. micht komekt:

m Got, wel Praxiz kann man nicht lemen
® Hatten noch keinen Student aus dem Hauptsemester seit Einflihnmg des Bachelor Studisngangs.

B |ch halte das fur sehr sehwseng. Auch wenn Praxs unabdingbar ist, sollte im letzien Semester kem Prakfium mehr geleistet werden
missen. Dann ist sicherdich mehr Zasit, fiir das Verfassan der Bachelorarbeit

u |ch halte es inskesondere dann fir sinnwoll, wenn die Prakiika cinen Beitrag fir die Bachelorarbeit iefem kdnnen.
W | ndividaeed unterschiediich. Tenzend zu gut
B |st fiir unes 3ws der Praxes aber sher schwienyg zu beantworten

B Fann ich nicht bewteilen, da noch nicht miterhebt. Firdie Stedenten sicher nur mit Veried, wenn sic dann auch in dieser Praxisphase
im Themenbereich der B-Arbeit arbeiten.

N Hann nicht bewrteitt werden (s.o0)
“gut” nur @eshalb angekreust, wel das Programm nicht “Tocker lasst”

n mmemnEMMamhmmmmmmmm, kann =s
sicheriich auch von Yortsil sein, die Bachelorarbet dori zuw 1

m Letzich finde ich beide Anferorten nicht falsch. Wir gehen aber dasen aus, dass die Studenten sich jederzeit an die Hochschule
wenden kinnnen. Siehaben @ n dieser Zeit auch Maglichkeiten, Udauk zu nehmen.

B |eteter Praktkumsbersich kann entsprechend der Bachelorarbet gewshit werden wnd so fier die Ausarbeitung hilfreich sein

B Nicht nur wegen der Entfemmung zur Hochschule ungunsty. Vor allem die zeiiche Inanspruchnahme der Bachelorarbedt fur die
Praktikanten wahrend der Praxisphase st fir die Praxisstellen nicht akzeptabel

u QK Shedierende kinmen ja Sondenuriaub finr Besprechungen mit berevenden Prof /Praxichbetrever erhalten. Die Studierenden sind
g’m“ﬂﬂmﬁdi&ﬁfﬁ&hﬁﬂ
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Prakiika und Bachelorarbest passen nicht mmmes zissammen. Da die Shudenten auf die Bachelorarbeit fooert sein mussen, macht sine
Praxishegiedung m dieser Zed mer dann San, mnm&w@ﬂﬂiuﬂmﬂmmmmmhmnﬂﬂaﬁm
shehan,

Schlechi, da die Studenten in der Regal sehr auf e Bachelorarbedt fixiet sind und die Aufgaben auf der Praxis nichl immer mit der
gewdnschien Konzentraion angegangen werden.

Schiecht Vorbereitng mﬂ.':in.‘gﬂwmmm Zeit i der Praxis. Frihere Regelung - Diplomarbeit parafiel
Hauptshednem wnd separater Pranistedl B Sirniger - = o

Sofem de Prams stells mhalthch rmet dem Thema der Bachslorarbedt o e hat, kann des duchaus worteilhaft ssin.

Weder positiv noch neuaﬁv.

Fmﬂemmmd'mg

Fragebogen chne tmuzen nicht absendbar!

Zudem fhet die der Hochsehude, wio dansm gebeten wird, den PrakSkanten am Praktikumsplate her!mgehen
sich mit der 7u befassen, mmmﬁﬂmcﬂeﬂmﬂﬂﬂmgegehen—sdﬂmﬁﬂﬁﬁd‘

nicht. Dies ist micht nur nnerhal unser Stadt ein Problem, sondem landeswen

Zum einen schiecht, aber 7um anderen auch gui, da sich die Prakiikanten mm letzien Semester dann woll und ganz auf die
Sizatsprifungen worbensiten kinnen.

egal, da keine Praktikanten beschafiigt werden
gut Praktiks und Bachelorarbeit konnen in Binkiang gebracht werden
haben wir keane Erfahnngen, da wir sedt Enfilhrung des Bachelorstudiengangs keine Praktikanten mehr hatien

= jedoeh filr den Ausbiidungsbetrich nicht von Bedeuiung.

m_mmm_mmmmm.mmm.nMEdwmmmumsc.auanlanem
kann ich nichis: dazu sagen.

keine Angaben

keine Erfahrungen

Ieine Meinung

keine Meinung dazu. 03 es aber nicht mégiich war den Fragebogen so abzusenden eine Markierung getroffien.

keine Meinung. da wegen fehlender Prakkanten kemne Eriahnmg

nn

positiv, Praxic kann in Bachelorarboil cinfliofen

prakiisches uhnungsjahr solite wieder engefihn werden!
_El.uﬁmﬁngeratmlenhﬁaﬂmllg_mhﬁct F‘raﬂﬁlnt; +
- n
gehaltvoliere Aufgaben sriedigen

macht der zwr Hochschule, sondem auf Grund owischen den
desdlﬂﬁddulmw rpm“nmmwmwhmwﬁmmkgm Berug zum Thems
schiecht: das Prakiikurm nuischt in den Hi da die Bachelorarbeit wichiig ist. Gleichzeitig <ol es aber das lelzte Prakiikum im
Studium und somit das letzte wor Beginn der ichen Tatighedt sein.

sallten die PrakBkanten beurteden - aus unserer Sicht istdies kein Probiem_ kann je nach Thema der Bachelorarbedt aush fur den
Betrieb mnteressant semn

und die Studenten @ diesem Zeitpunkt naher an der Praxs sad

welche Auswiriumgen dies auf das Stediem der Fraktkanten hat, kann nichi beuriedl werden, auf das Prakiikum hat es keine
Arswirkurgsn

wenn die Bachelorarbed i einem Bereich geschrizchen wird, der nacht dem Prassshersich enispricht ribckt die Arbeit in der Vensa
verstandlicherweise in den Hintergrund. "
wenn viel n der Praxisstele zu um st kesne fedt fur Bachelorarbeit

WM, dhmmmmhmmmm%ﬂ
P.5. entweder, ich kann "Anderes” ausfillen, oder ich muss mich doch fUr eine der beiden Antwarten entscheiden.

wir hatten bislang noch keine Studenten im ketrten Praxissemester.

21.082011 EmEyw Aumweriong = 3 ]
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B wahrend des ketzian Monats keine Abondnumg zur Stadt da Fresstellung fir die Bachelorarbedt
= zy Frage @, B und 10 musste eive Antwort eingegeben werden, obwohl Fragen 2 und 3 mit nein beanbworizt wurden

21.082011 EmEwm Aumwering

Eaz 17
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Anlage 8: Ergebnisse Studenten

Tabelle 1: Geschlechterverteilung

(Quelle: Eigene Berechnungen)

40
30
20
10

Haufigkeit

Antworten Haufigkeit Prozent
Weiblich 81 73,60%
Mannlich 29 26,40%
1. Geschlechterverteilung

# 81

80

70

60

50 O'Weiblich

EMannlich

Abbildung 1: Geschlechterverteilung
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 2: Praxisbereiche in der offentlichen Verwaltung

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Haufigkeit Prozent
Kommunalpolitik & Fiihrung 75 67,60%
Leistungsverwaltung 84 75,70%
Personal, Organisation & Informati-

onsverarbeitung 81 73%
Ordnungsverwaltung 88 79,30%
Wirtschaft & Finanzen 54 49,50%

2. Praxisbereiche in der offentlichen Verwaltung

BKommunalpolitik & Fihrung

Bleistungsverwaltung

OFersonal, Organisation &
Informationsverarbeitung

@Ordnungsverwaltung

OWirtschaft & Finanzen

Abbildung 2: Praxisbereiche in der offentlichen Verwaltung

(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 3: Praxisstellen in der offentlichen Verwaltung

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Prozent

Gemeinde 43,20%
Stadt 89,20%
Landratsamt 57,70%
offentlicher Betrieb 18,90%
Verwaltungsverband 1,80%

100,00%

3. Praxisstellen in der offentlichen Verwaltung

90,00%

80,00%
70,00%

60,00%

50,00%

B Prozent

40,00%

30,00%

18,90%
20,00% A
10,00% . 1T.80%
0,00% |
% o &
C O A S
é\o & @Q Ly
o & & &
o {‘5‘
&
fg\ \1@6@

Abbildung 3: Praxisstellen in der offentlichen Verwaltung

(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 4: Auswahlkriterien
(Quelle: Eigene Berechnungen)
Antworten Prozent
Entfernung / gute Erreichbarkeit 84,70%
auf Empfehlung 15,30%
personliche Kontakte 32,40%
spatere Beschaftigungsperspektive 65,80%

4. Auswahlkriterien

BEntfernung / gute
Erreichbarkeit

Bauf Empfehlung

Opersonliche Kontakte

15,30%

Bspatere
Beschéftigungsperspektive

Abbildung 4: Auswahlkriterien
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 5: Probleme bei der Stellensuche
(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Haufigkeit Prozent

Ja 19 17,10%

Nein 92 82,90%

5. Probleme bei der Stellensuche
82,90%
OMein
Prozent
| HE]
17,10%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Abbildung 5: Probleme bei der Stellensuche

(Quelle: Eigene Darstellung)




Anlage 8

109

Tabelle 6: Praktikum auBerhalb der offentlichen Verwaltung

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Haufigkeit Prozent

Privatwirtschaft 47 43,50%
Ausland (auch anderes Bundesland) 58 53,70%
Ausnahmegenehmigung 3 2,80%

6. Praktikum auBerhalb der offentlichen Verwaltung

BEPrivatwirtschaft

BAusland (auch anderes Bundesland)

DAusnahmegenehmigung

Abbildung 6: Praktikum auBBerhalb der offentlichen Verwaltung

(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 7: Vorbereitung auf Praktikanten (Studenten)

(Quelle: Eigene Berechnungen)

;

V

& Pt

0,00%

10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

50,00%

Antworten Haufigkeit Prozent
sehr gut 5 4,50%
| gut 45 40,90%
eher gut 32 29,10%
eher schlecht 25 22,70%
schlecht 3 2,70%
sehr schlecht 0 0%
7. Vorbereitung auf Praktikanten
e
sehr schlecht Ip%
schlecht ﬁ
eher schlecht
eher gut . _ 29,10% M Prozent
gut F 40,90%
sehr gut 4;504 ‘

Abbildung 7: Vorbereitung auf Praktikanten (Studenten)

(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 8: Eingliederung in Praxisstelle
(Quelle: Eigene Berechnungen)
Antworten Prozent
sehr gut 18,00%
gut 55,00%
neutral 23,40%
schlecht 3,60%
sehr schlecht 0,00%
8. Eingliederung in Praxisstelle
60,00% & 55,00%
50,00% %
40,00% g
30,00% I 23,40%
20,00% %38 | T
10,00% I 3,60%
0,00% : r A -
sehr put gut neutral schlecht sehr
schlecht

Abbildung 8: Eingliederung in Praxisstelle

(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 9: Erstellen eines Zeit- oder Ausbildungsplans(Studenten)

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Haufigkeit Prozent
Ja 40 38,80%
Nein 63 61,20%

9. Erstellen eines Zeit- oder Ausbildungsplans

MJa MWNein

Abbildung 9: Erstellen eines Zeit- oder Ausbildungsplans (Studenten)

(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 10: Personlicher Ansprechpartner (Studenten)

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Haufigkeit Prozent

Ja 92 83,60%
Ja, aber er hatte keine Zeit 12 10,90%
Nein 0 0,00%
Alle waren hilfsbereit 5,50%

10. Personlicher Ansprechpartner
90,00% ———83;60%-
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
W Prozent
30,00%
AN 10,90%
10,00% - P 5,50%
, (1]
0,00% , .
la la, aber er hatte Nein Alle waren
keine Zeit hilfshereit

Abbildung 10: Personlicher Ansprechpartner (Studenten)

(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 11: Gleichwertige Mitarbeiter
(Quelle: Eigene Berechnungen)
Antworten Haufigkeit Prozent
Ja 30 27,00%
Teilweise 72 64,90%
Nein 9 8,10%
11. Gleichwertige Mitarbeiter
W Ja
M Teilweise
Nein

Abbildung 11: Gleichwertige Mitarbeiter
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 12: Zufriedenheit mit der Qualitat der Ausbildung

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Haufigkeit Prozent

sehr zufrieden 10 9,00%
zufrieden 52 46,80%
eher zufrieden 33 29,70%
eher unzufrieden 10 9,00%
unzufrieden 5 4,50%
sehr unzufrieden 1 0,90%

sehr unzufrieden

unzufrieden

eher unzufrieden

eher zufrieden

zufrieden

sehr zufrieden

0,00%

10,00%  20,00%  30,00%  40,00%

12. Zufriedenheit mit der Qualitat der Ausbildung

50,00%

Prozent

Abbildung 12: Zufriedenheit mit der Qualitat der Ausbildung

(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 13: Qualitatskriterien der Ausbildung
(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Haufigkeit Prozent
Selbstandigkeit 87 78,40%
Verantwortung 60 54,10%
anspruchsvolle/sinnvolle Tatigkeit 102 91,90%
vielfaltige Tatigkeiten 68 61,30%
gute Praxisbetreuung 80 72,10%
gutes Arbeitsklima 72 64,90%
eingerichteter Arbeitsplatz 80 72,10%
viel dazuzulernen 65 58,60%
Einsatz von Wissen aus dem Studium 23 20,70%
gute Einweisung/Einarbeitung 60 54,10%

100,00% -
90,00% -|
80,00%
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% -
0,00% -

72,10%

_ 64,90%

13. Qualitdtskriterien der Ausbildung
01.90%

72,10%

B Prozent

Abbildung 13: Qualitatskriterien der Ausbildung

(Quelle: Eigene

Darstellung)
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Tabelle 14: Meinungen zur BA wahrend der Praxis (Studenten)

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Haufigkeit Prozent
gut, da keine Vorlesungen stattfinden 21 19,40%
schlecht, wegen Entfernung zur HVF 87 80,60%

14. Meinungen zur BA wahrend der Praxis

M gut, da keine Vorlesungen
stattfinden

m schlecht, wegen Entfernung
zur HVF

Abbildung 14: Meinungen zur BA wahrend der Praxis (Studenten)
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Anlage 9: Ergebnisse Praxisstellen

Tabelle 15: GroRenklasse der Praxisstellen

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Haufigkeit Prozent
bis 20.000 EW 138 67%
20.000 - 50.000 EW 32 15,50%
50.000 - 100.000 EW 7 3,40%
uber 100.000 EW 29 14,10%

160

15. GroRenklasse

140
120

100

80 A

60

40 -

20

bis 20.000 EW  20.000-50.000 EW 50.000-100.000  {ber 100.000 EW
EW

BHaufigkeit

Abbildung 15: GroRenklasse der Praxisstellen

(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 16: Beschaftigung von Praktikanten 15.07.10 - 14.08.11

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Prozent
Ja 57,30%
Nein 42,70%

16. Beschaftigung von Praktikanten 15.07.10 - 14.08.11

Nein

(Quelle: Eigene Darstellung)

Abbildung 16: Beschaftigung von Praktikanten 15.07.10 - 14.08.11
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Tabelle 17: RegelmaBige Beschaftigung von Praktikanten

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Prozent
Ja 70,10%
Nein 29,90%

17. RegelmaBige Beschaftigung von Praktikanten

Prozent

BMein

BJa
0,00%  10,00% 20.00% 30,00% 40,00% 50,00% €0,00% 70,00% 80,00%

Abbildung 17: Regelmalige Beschaftigung von Praktikanten
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 18: Werbung um Praktikanten

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Prozent
Ja 47 60%
Nein 52,40%

53,00%
52,00%
51,00%
50,00%
49,00%
48,00%
47,00%
46,00%
45,00%

18. Werbung um Praktikanten

= NE]

BNein

Prozent

Abbildung 18: Werbung um Praktikanten

(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 19: Art der Werbung

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Prozent
Internet 16,50%
Hochschule 27,20%
Homepage 31,60%
Zeitung 16,50%

31,60%

19. Art der Werbung

Binternet

BHochschule

OHomepage

BZeitung

Abbildung 19: Art der Werbung

(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 20: Relevanz fiir Personaldeckung
(Quelle: Eigene Berechnungen)
Antworten Prozent
Sehr wichtig 23,30%
Wichtig 28,60%
Neutral 28,60%
Eher unwichtig 11,20%
Unwichtig 8,30%
20. Relevanz fur Personaldeckung
35,00%
30,00% 28 602 28 6059
25,00%
20,00%
15,00%
11,20%
10,00% 8,30%
5,00%
0,00%
Sehr wichtig Wichtig Neutral Eher unwichtlg Unwichtig

Abbildung 20: Relevanz fur Personaldeckung
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 21: Erstellen eines Zeit- /Ausbildungsplans (Verwaltungen)

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Haufigkeit Prozent
Ja 138 67%
Nein 52 25,20%
Anderes 16 7,80%

21. Erstellen eines Zeit- /Ausbildungsplans

mla

H Nein

Anderes

Abbildung 21: Erstellen eines Zeit- /Ausbildungsplans (Verwaltun-

gen)
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 22: Vorbereitung auf Praktikanten (Verwaltungen)

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Haufigkeit Prozent
Broschiire 46 22,30%
Leitfaden 57 27,70%
eingerichteter Arbeitsplatz 154 74,80%
EDV-Zugang 170 82,50%
Schliissel, Stempelkarte etc. 173 84%

22. Vorbereitung auf Praktikanten

Schiiissel,
Stempelkarte etc.

EDV-Zugang
eingerichteter
Leitfaden
Broschire

0 50 100 150 200

Abbildung 22: Vorbereitung auf Praktikanten (Verwaltungen)

(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 23: Personlicher Ansprechpartner (Verwaltungen)

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Haufigkeit Prozent
Ja 191 92,70%
Nein 10 4.90%
Anderes 5 2,40%

23. Personlicher Ansprechpartner
250
200 101
150
OHaufigkeit
100
50
10 :
0 : [ | : ——
Ja Nein Anderes

Abbildung 23: Personlicher Ansprechpartner (Verwaltungen)
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Tabelle 24: Meinungen zur BA wahrend der Praxis (Verwaltungen)

(Quelle: Eigene Berechnungen)

Antworten Haufigkeit Prozent
gut, da parallel keine
Vorlesungen 138 67,00%
schlecht, wegen Entfer-
nung HVF 68 33,00%

24. Meinungen zur BA wahrend der Praxis

140 -
120 -
100
80
60
40 ¥
20 -
0 + ; '

m Haufigkeit

gut, da parallel keine schlecht, wegen Entfernung
Vorlesungen HVF

Abbildung 24: Meinungen zur BA wahrend der Praxis (Verwaltungen)
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Konsolidierte Version der APrOVw gD mit der beriicksichtigten Anderung vom
3. August 2010

Letzte beriicksichtigte Anderung: mehrfach gedindert durch Verordnung vom 3. August 2010
(GBL. S. 731)

Es wird verordnet auf Grund von

1. § 18 Abs. 2 Satz 1 und 2 und Abs. 3, § 22 Abs. 1 und § 39 Abs. 3 des
Landesbeamtengesetzes (LBG) in der Fassung vom 19. Mirz 1996 (GBI. S. 286) im
Einvernehmen mit dem Finanzministerium,

2. § 34 Abs. 5 Satz 2 des Landeshochschulgesetzes vom 1. Januar 2005 (GBI. S. 1) im
Einvernehmen mit dem Wissenschaftsministerium:

ERSTER ABSCHNITT

Allgemeine Vorschriften

§1
Ausbildungsziel

Ziel der Ausbildung ist es, Beamtinnen und Beamte heranzubilden, die nach ihrer
Personlichkeit sowie nach ihren allgemeinen und fachlichen Kenntnissen und Fihigkeiten fiir
den gehobenen Verwaltungsdienst geeignet und vielseitig verwendbar sind. Die Ausbildung
soll durch praktische Arbeit und ein anwendungsbezogenes Studium auf wissenschaftlicher
Grundlage griindliche Kenntnisse, Fihigkeiten und die Anwendung von Methoden vermitteln,
die zur Erfiillung ihrer Aufgaben in der 6ffentlichen Verwaltung befdhigen. Das Verstidndnis
fiir die politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Zusammenhénge im nationalen,
europdischen und internationalen Bereich ist dabei besonders zu férdern.

§2
Laufbahnbefahigung
Die Befihigung fiir die Laufbahn des gehobenen Verwaltungsdienstes wird durch die
Ableistung des Vorbereitungsdienstes und das Bestehen der Staatspriifung an der Hochschule

fiir 6ffentliche Verwaltung Kehl oder an der Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und
Finanzen Ludwigsburg (Hochschulen) erworben.

§3
Gliederung der Ausbildung
Die Ausbildung gliedert sich in

1. ein sechsmonatiges Einfithrungspraktikum und
2. einen dreijdhrigen Vorbereitungsdienst.



§4

Ausbildungsstellen

Ausbildungsstellen sind:

1.

die Biirgermeisterdmter und die Gemeindeverwaltungsverbinde, sofern mindestens
eine Person mit Laufbahnbefdhigung fiir den hoheren oder gehobenen
Verwaltungsdienst hauptamtlich beschiftigt wird;

die Landratsimter;

privatrechtlich organisierte Vereinigungen, Einrichtungen oder Unternehmen, deren
Kapital (Grund- oder Stammkapital) sich unmittelbar oder mittelbar ganz oder
tiberwiegend in offentlicher Hand befindet oder die fortlaufend ganz oder
iiberwiegend aus offentlichen Mitteln unterhalten werden;

fiir die praktische Ausbildung im Rahmen des Vorbereitungsdienstes auch
Landesbehorden mit Ausnahme der obersten Landesbehorden, der
Landesoberbehorden sowie der hoheren Sonderbehorden.

ZWEITER ABSCHNITT
Zulassung
§5

Zulassung zur Ausbildung

(1) Fiir die Vergabe von Ausbildungsplitzen setzt das Innenministerium im Einvernehmen
mit dem Wissenschaftsministerium eine Zulassungszahl fest. Die Zulassungszahl bestimmt,
wie viele Bewerberinnen und Bewerber hochstens mit der Ausbildung beginnen diirfen.

(2) Der Zulassungsantrag ist bei der zustindigen Hochschule einzureichen. Ortlich zustindig

ist

2.

3.

die Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg fiir
Bewerberinnen und Bewerber mit Hauptwohnsitz in den Regierungsbezirken Stuttgart
und Tiibingen,

die Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung Kehl fiir Bewerberinnen und Bewerber mit
Hauptwohnsitz in den Regierungsbezirken Karlsruhe und Freiburg,

im Ubrigen die Hochschule, bei der die Bewerbung erfolgt.

Wer keinen Hauptwohnsitz in Baden-Wiirttemberg hat, kann die Zulassung wahlweise bei
einer der Hochschulen beantragen.

(3) Dem Zulassungsantrag sind beizufiigen:

1.

3.

eine beglaubigte Abschrift des Schulabschlusszeugnisses, das die
Hochschulzugangsberechtigung nachweist, oder, wenn ein solches noch nicht vorliegt,
beglaubigte Abschriften der letzten zwei Schulzeugnisse oder beglaubigte Nachweise
iiber den Besitz der Qualifikation fiir das Studium nach § 59 des
Landeshochschulgesetzes;

eine beglaubigte Abschrift des Ausbildungsabschlusszeugnisses, falls die sich
bewerbende Person eine Ausbildung nach § 7 Abs. 2 Nr. 2 oder 3 absolviert hat, sowie
beglaubigte Nachweise iiber sonstige Titigkeiten, die zu einer Verkiirzung der
Ausbildung nach § 11 Abs. 1 fiihren konnen;

im Falle des § 7 Abs. 2 Nr. 1 entsprechende beglaubigte Nachweise;



4. eine Einverstindniserkldrung der gesetzlichen Vertreter, falls die sich bewerbende
Person nicht volljéhrig ist.

§6
Voraussetzungen fiir die Zulassung
(1) Zur Ausbildung wird zugelassen, wer

1. die personlichen Voraussetzungen fiir die Berufung in das Beamtenverhiltnis erfiillt;
2. im Zeitpunkt der Einstellung in den Vorbereitungsdienst

a)
das 32. Lebensjahr noch nicht vollendet haben wird oder
b)

als schwerbehinderter Mensch das 40. Lebensjahr noch nicht vollendet haben wird
oder

c)

als Arbeitnehmerin oder Arbeitnehmer das 40. Lebensjahr noch nicht vollendet
haben wird und mindestens fiinf Jahre im 6ffentlichen Dienst mit Aufgaben
beschiftigt worden ist, die iiblicherweise von Beamtinnen und Beamten des
gehobenen Verwaltungsdienstes wahrgenommen werden;

3. die allgemeine Hochschulreife, die fachgebundene Hochschulreife, die
Fachhochschulreife oder einen als gleichwertig anerkannten Bildungsstand oder die
Qualifikation fiir das Studium nach § 59 des Landeshochschulgesetzes nachweist und

4. im Auswahlverfahren nach §§ 7 und 8 sowohl von der Hochschule als auch von einer
Ausbildungsstelle ausgewihlt worden ist.

(2) Zur Ausbildung kann auch zugelassen werden, wer die Voraussetzungen nach Absatz 1
Nr. 1 und 3 voraussichtlich zum Zeitpunkt der Einstellung in das Einfiihrungspraktikum
erfiilllen wird.

(3) § 60 der Landeslaufbahnverordnung sowie die Erméchtigung des
Landespersonalausschusses, nach den Vorschriften der Landeslaufbahnverordnung auf Antrag
der Hochschule Ausnahmen von Absatz 1 Nr. 2 zuzulassen, bleiben unberiihrt.

§7
Einbeziehung in das Auswahlverfahren

(1) Fiir die Einbeziehung in das Zulassungsverfahren kann das Innenministerium einen
Notendurchschnitt festlegen, der mindestens erreicht sein muss. Die Hochschulen beziehen
diejenigen Bewerberinnen und Bewerber, die auf Grund einer Vorauswahl nach den zu
Grunde zu legenden Noten am besten geeignet sind, in das Auswahlverfahren ein.
MaBgeblich fiir die Vorauswahl ist bei Bewerberinnen und Bewerbern,



1. die bereits eine Hochschulzugangsberechtigung nach § 6 Abs. 1 Nr. 3 besitzen, die
Durchschnittsnote des Abschlusszeugnisses;

2. die zu Beginn des Einfiihrungspraktikums voraussichtlich eine
Hochschulzugangsberechtigung besitzen werden, die Durchschnittsnote, die aus den
beiden letzten Schulzeugnissen errechnet wird;

3. die keine Hochschulzugangsberechtigung, aber eine Qualifikation fiir das Studium
nach § 59 des Landeshochschulgesetzes besitzen, die nach der
Berufstitigenhochschulzugangsverordnung fiir zulassungsbeschrinkte Studiengéinge
zu Grunde zu legende Durchschnittsnote.

In das Auswahlverfahren sollen mindestens so viele Personen, wie dem Doppelten der
Zulassungszahl entspricht, einbezogen werden.

(2) Unabhingig von den zu Grunde zu legenden Noten nach Absatz 1 werden in das
Auswahlverfahren einbezogen:

1. Personen, die eine Dienstpflicht nach Artikel 12 a des Grundgesetzes oder einen
freiwilligen Wehrdienst nach § 4 Abs. 3 des Wehrpflichtgesetzes erfiillt haben oder
noch erfiillen oder die eine mindestens einjdhrige Tatigkeit nach § 1 des
Entwicklungshelfer-Gesetzes, nach §§ 3 und 4 des Gesetzes zur Férderung von
Jugendfreiwilligendiensten ausgeiibt haben oder noch ausiiben, wenn

a)

sie bei einer Bewerbung zu einem Termin, der dem Zeitpunkt des Beginns des
Dienstes oder der Titigkeit unmittelbar vorausging, in das Auswahlverfahren
einbezogen worden wéren und

b)

sie zum ndchstmoglichen Bewerbungstermin nach Beendigung des Dienstes oder der
Tatigkeit die Zulassung beantragt haben;

2. Absolventinnen und Absolventen der Staatspriifung nach der Ausbildungs- und
Priifungsordnung fiir den mittleren Verwaltungsdienst oder nach der Ausbildungs- und
Priifungsordnung fiir den mittleren Dienst in der Allgemeinen Finanzverwaltung, die
eine Gesamtnote von »gut« oder besser (10 Punkte und besser) erreicht haben;

3. Absolventinnen und Absolventen der Ausbildungsabschlusspriifung im
Ausbildungsberuf »Verwaltungsfachangestellte(r), Fachrichtung Kommunal- und
Landesverwaltung«, die ein Gesamtergebnis von »gut« oder besser (81 Punkte und
besser) erreicht haben.

§8
Durchfiihrung des Auswahlverfahrens

(1) Die Auswahl unter den nach § 7 in das Auswahlverfahren einbezogenen Bewerberinnen
und Bewerbern erfolgt durch die Hochschulen und die Ausbildungsstellen. Zunichst priifen
die Hochschulen durch einen schriftlichen Test die Studierfihigkeit, anschlieBend priifen die
Ausbildungsstellen die personliche und soziale Kompetenz der Bewerberinnen und Bewerber.

(2) Die inhaltliche Ausgestaltung des schriftlichen Studierfahigkeitstests richtet sich nach dem
Anforderungsprofil fiir den gehobenen Verwaltungsdienst. Dabei haben die Bewerberinnen
und Bewerber nachzuweisen, dass sie iiber eine vertiefte Allgemeinbildung, iiber logisches,
analytisches Denkvermogen und iiber Sprachfertigkeit in der deutschen Sprache verfiigen,



Konzentrationsfihigkeit besitzen und belastbar sind. Die Studierfihigkeitstests sind
landesweit einheitlich durchzufiihren. Sie haben nur fiir das laufende Auswahlverfahren
Geltung. Die Hochschulen regeln die weiteren Einzelheiten zum Inhalt, zum Verfahren und
zu den Mindestanforderungen fiir das Bestehen der Studierfihigkeitstests durch Satzungen,
die insoweit der Zustimmung des Innenministeriums bediirfen.

(3) Die Auswahlentscheidung der Hochschulen beruht zu gleichen Teilen auf dem
Testergebnis und der nach § 7 Abs. 1 Satz 2 malgeblichen Durchschnittsnote, bei
Bewerberinnen und Bewerbern nach § 7 Abs. 2 der entsprechend § 7 Abs. 1 Satz 2
berechneten Durchschnittsnote. Der Gesamtdurchschnitt wird bis auf zwei Dezimalstellen
errechnet. Wer den Studierfihigkeitstest nicht bestanden hat, kann nicht ausgewéhlt werden.

(4) Die von den Hochschulen ausgewihlten Bewerberinnen und Bewerber haben sich bei
einer Ausbildungsstelle ihrer Wahl zu bewerben. Die Bewerbung bei mehreren
Ausbildungsstellen ist zuldssig. Die Hochschulen konnen festlegen, bis zu welchem Zeitpunkt
die Auswahl durch eine Ausbildungsstelle erfolgt sein muss.

(5) Die Ausbildungsstellen fithren vor der Auswahl ein personliches Gespridch mit den
Bewerberinnen und Bewerbern. Sie teilen der zustindigen Hochschule unverziiglich ihre
Entscheidung mit.

(6) Die Hochschulen erteilen den Bewerberinnen und Bewerbern einen abschlieBenden
Bescheid iiber die Zulassung.

§9
Verfall der Zulassung

Die Zulassung wird unwirksam, wenn das Einfiihrungspraktikum oder im Falle einer
Verkiirzung der Ausbildung nach § 11 der Vorbereitungsdienst nicht innerhalb von zwei
Monaten nach dem in der Zulassungsverfiigung bestimmten Zeitpunkt begonnen wird. Die
Hochschulen kénnen Ausnahmen von Satz 1 zulassen.

§10

Zuweisung zu einer Hochschule,
Ortliche Zustandigkeit

(1) Die Hochschulen bestimmen im gegenseitigen Einvernehmen, an welcher Hochschule die
zugelassenen Bewerberinnen und Bewerber ihren Vorbereitungsdienst zu absolvieren haben.
Die Wiinsche der Bewerberinnen und Bewerber sollen beriicksichtigt werden. Reicht die
Aufnahmekapazitit einer Hochschule dafiir nicht aus, erfolgt die Zuweisung unter
Beriicksichtigung der fiir den Wunsch der Bewerberinnen und Bewerber ma3gebenden
familidren, sozialen und wirtschaftlichen Griinde sowie des Ergebnisses des
Auswahlverfahrens.

(2) Anwirterinnen und Anwiérter konnen wihrend des Vorbereitungsdienstes

1. auf Antrag aus wichtigen personlichen, insbesondere familidren oder sozialen
Griinden,

2. auf Antrag zur Ableistung des Vertiefungsstudiums oder

3. wenn es auf Grund der Kapazititen der Hochschulen erforderlich ist,



an die andere Hochschule im Einvernehmen mit dieser zugewiesen werden.

(3) Die nach Absatz 1 oder 2 bestimmte Hochschule wird fiir die ihr zugewiesenen Personen
mit Bekanntgabe der Entscheidung ortlich zustéandig.

§ 11
Verkiirzung der Ausbildung

(1) Die Hochschulen kénnen auf Antrag gestatten, dass unmittelbar mit dem
Vorbereitungsdienst begonnen werden kann, wenn eine fiir die Ausbildung forderliche
Titigkeit von mindestens sechs Monaten Berufstitigkeit oder berufspraktischer Tétigkeit
innerhalb einer bereits absolvierten Ausbildung nachgewiesen wird. Eine Verkiirzung ist nur
zuldssig, wenn das Erreichen des Ausbildungsziels nicht gefidhrdet erscheint.

(2) Bei Verkiirzung der Ausbildung gelten die Bestimmungen iiber die Zulassung mit
folgenden Maligaben:

1. An Stelle des Zeitpunkts der Einstellung in das Einfithrungspraktikum nach § 6 Abs. 2
tritt der Zeitpunkt der Einstellung in den Vorbereitungsdienst;

2. Die Auswahl nach § 6 Abs. 1 Nr. 4 und § 8 erfolgt durch die Hochschulen; diese
nehmen insoweit auch die Aufgaben der Ausbildungsstellen wahr. § 8 Abs. 4 findet
keine Anwendung.

§12

Eingliederungsberechtigte nach
dem Soldatenversorgungsgesetz

(1) Die Vorschriften des Soldatenversorgungsgesetzes und die dazu ergangenen
Durchfiihrungsvorschriften bleiben unberiihrt.

(2) Fiir Bewerberinnen und Bewerber, die Eingliederungsberechtigte im Sinne von § 1 der
Stellenvorbehaltsverordnung sind, gelten die Bestimmungen iiber die Zulassung mit
folgenden Maligaben:

1. An Stelle des Zulassungsantrags nach § 5 Abs. 2 tritt die Bewerbung bei der
Vormerkstelle nach § 6 der Stellenvorbehaltsverordnung. Die Vormerkstelle schligt
Bewerberinnen und Bewerber, die fiir die Ausbildung in Betracht kommen, einer
Hochschule zur Auswahl vor;

2. Eine Vorauswahl auf Grund von Noten nach § 7 Abs. 1 findet nicht statt;

3. Die Auswahlentscheidung der Hochschulen nach § 8 Abs. 3 beruht nur auf dem
Testergebnis. Ein Vergleich mit Bewerberinnen und Bewerbern, die nicht
Eingliederungsberechtigte sind, findet nicht statt.



DRITTER ABSCHNITT
Einfithrungspraktikum
§ 13
Zweck

Im Einfiihrungspraktikum sollen sich die Auszubildenden mit den Aufgaben und der
Arbeitsweise der Verwaltung vertraut machen und dabei allgemeine Kenntnisse und
Fahigkeiten erwerben, die fiir die Arbeit in der Verwaltung erforderlich sind.

§ 14
Einstellungsvoraussetzungen
In das Einfiihrungspraktikum ist von der Ausbildungsstelle einzustellen, wer

1. von der Ausbildungsstelle ausgewihlt und von einer Hochschule zugelassen worden
ist,

2. die librigen Voraussetzungen nach § 6 Abs. 1 zum Zeitpunkt der Einstellung erfiillt
und

3. nach amtsérztlichem Gesundheitszeugnis iiber die erforderliche gesundheitliche
Eignung oder als schwerbehinderter Mensch iiber das Mindestmal} an gesundheitlicher
Eignung verfiigt.

Bei der Entscheidung iiber die Einstellung muss ein Fithrungszeugnis zur Vorlage bei einer
Behorde (§ 30 Abs. 5 des Bundeszentralregistergesetzes) vorliegen, das bei der Entscheidung
nicht élter als drei Monate sein soll. Das Fithrungszeugnis ist zur Vorlage bei der
Ausbildungsstelle zu beantragen. Die zur Einstellung vorgesehenen Bewerberinnen und
Bewerber haben eine schriftliche Erkldarung {iber etwa anhingige strafrechtliche
Ermittlungsverfahren oder Strafverfahren sowie iiber Disziplinarma3nahmen vorzulegen.

§15
Rechtsstellung der Dienstanfanger

(1) Die Ausbildungsstellen begriinden mit den zugelassenen Personen fiir das
Einfithrungspraktikum ein offentlich-rechtliches Ausbildungsverhiltnis als
Dienstanfangerinnen und Dienstanfinger. Diese fiihren die Dienstbezeichnung
»Verwaltungspraktikantin« oder »Verwaltungspraktikant«.

(2) Das offentlich-rechtliche Ausbildungsverhiltnis endet auller durch Tod

1. mit der Berufung in das Beamtenverhiltnis auf Widerruf oder
2. durch Entlassung.

(3) Die Entlassung aus dem offentlich-rechtlichen Ausbildungsverhiltnis soll erfolgen, wenn
ein wichtiger Grund vorliegt, insbesondere kein hinreichendes Fortschreiten der Ausbildung
zu erkennen ist.

(4) Die Ausbildungsstellen teilen der zustdndigen Hochschule die Einstellung und die
Entlassung der Verwaltungspraktikantinnen und Verwaltungspraktikanten mit.



§ 16
Ablauf und Inhalte des Einflihrungspraktikums

(1) Das Einfiihrungspraktikum setzt sich aus einem vierwochigen Einfithrungslehrgang und
einer praktischen Ausbildung bei der Ausbildungsstelle zusammen. Die Ausbildungsinhalte
werden von den Hochschulen im Benehmen mit den kommunalen Landesverbénden durch
Satzungen festgelegt.

(2) Das Einfiihrungspraktikum beginnt mit dem Einfiihrungslehrgang, der 120
Unterrichtsstunden umfasst und mit einer schriftlichen Priifung, auf die §§ 30, 31, 32 Abs. 1
und § 33 Abs. 1 entsprechende Anwendung finden, abschlie3t. Der Lehrgang soll bei
mehreren zentral gelegenen Ausbildungsstellen durchgefiihrt werden. Die Hochschulen legen
im Einvernehmen mit den fiir die Durchfiihrung des Lehrgangs vorgesehenen
Ausbildungsstellen und im Benehmen mit den kommunalen Landesverbinden die Standorte
fest. Die ausgewihlten Ausbildungsstellen fithren den Einfithrungslehrgang durch und wiéhlen
im Einvernehmen mit den Hochschulen die erforderlichen Lehrbeauftragten aus.

(3) An den Einfiihrungslehrgang schlief3t sich die praktische Ausbildung bei der
Ausbildungsstelle an. Die praktische Ausbildung findet in mindestens zwei von der
Ausbildungsstelle ausgewihlten Bereichen statt, wobei jeder Abschnitt mindestens sechs
Wochen dauert. Die Ausbildungsstelle erstellt fiir mindestens zwei Bereiche Beurteilungen;
fiir die Bewertung der Leistungen der Verwaltungspraktikantinnen und
Verwaltungspraktikanten findet § 30 entsprechende Anwendung.

§ 17
OrdnungsgemaéBe Ableistung

(1) Das Einfiihrungspraktikum hat ordnungsgemif3 abgeleistet, wer den Einfithrungslehrgang
mit mindestens der Note 4,0 in der schriftlichen Priifung abgeschlossen und in den
Beurteilungen einen Notendurchschnitt von mindestens 4,0 erreicht hat.

(2) Die Ausbildungsstellen konnen das Einfithrungspraktikum fiir
Verwaltungspraktikantinnen und Verwaltungspraktikanten, die unverschuldet so umfassende
Teile des Einfiihrungspraktikums versdumt haben, dass der Zweck des
Einfiihrungspraktikums nicht erfiillt ist, mit Einverstindnis der Verwaltungspraktikantin oder
des Verwaltungspraktikanten um bis zu ein Jahr verldngern oder der betreffenden Person zum
nichstfolgenden Termin eine Wiederholung des Einfithrungspraktikums ermdéglichen; einer
erneuten Zulassung bedarf es nicht.

(3) Die Ausbildungsstellen iibersenden der zustindigen Hochschule die Beurteilungen sowie
die Teilnahmebestitigung iiber den Einfiihrungslehrgang und unterrichten sie iiber eine
Verldangerung oder Wiederholung des Einfithrungspraktikums.



VIERTER ABSCHNITT
Vorbereitungsdienst, Studium
§18
Einstellungsvoraussetzungen, Entlassung
(1) In den Vorbereitungsdienst kann durch die Hochschule eingestellt werden, wer

1. entweder das Einfiihrungspraktikum ordnungsgemal abgeleistet hat (§ 17) und die
personlichen Voraussetzungen fiir die Berufung in das Beamtenverhiltnis weiterhin
erfiillt oder

2. bei verkiirzter Ausbildung von der Hochschule zugelassen wurde und die
Voraussetzungen des § 14 Satz 1 Nr. 2 und 3 erfiillt.

(2) Mit der Ernennung durch die Hochschule werden die in den Vorbereitungsdienst
eingestellten Personen Beamtinnen und Beamte auf Widerruf. Sie fiihren die
Dienstbezeichnung »Regierungsinspektoranwirterin« oder »Regierungsinspektoranwirter«.

(3) Das Beamtenverhiltnis nach Absatz 2 endet spétestens mit Ablauf des Tages, an dem den
Anwirterinnen und Anwirtern durch die Hochschule eroffnet wird, dass sie die
Laufbahnpriifung fiir den gehobenen Verwaltungsdienst (§ 27 Abs. 1) bestanden oder
endgiiltig nicht bestanden haben. § 15 Abs. 3 gilt entsprechend.

§19

Regelstudienzeit, Studienaufbau,
Ausbildungsinhalte

(1) Der Vorbereitungsdienst besteht aus einem dreijdahrigen Studium, das als
Bachelorstudiengang ausgestaltet ist.

(2) Das Studium stellt eine Einheit dar, die aus drei aufeinander folgenden Abschnitten
besteht:

1. Grundlagenstudium an einer Hochschule 17 Monate;
2. Praktische Ausbildung bei einer

Ausbildungsstelle 14 Monate;
3. Vertiefungsstudium an einer Hochschule 5 Monate.

(3) Das Studium umfasst mindestens die folgenden Studieninhalte:

1. Rechtswissenschaften mit den Schwerpunkten allgemeines und besonders
Verwaltungsrecht, Verfassungsrecht, Europarecht, Grundlagen des Privatrechts;

2. Verwaltungswissenschaften mit den Schwerpunkten Verwaltungslehre, Informations-
und Kommunikationstechnologie;

3. Wirtschaftswissenschaften mit den Schwerpunkten Verwaltungsbetriebswirtschaft und
offentliche Finanzwirtschaft und

4. Sozialwissenschaften mit den Schwerpunkten Soziologie, Politologie und
Sozialpsychologie.

(4) In der praktischen Ausbildung und im Vertiefungsstudium sollen mindestens die
folgenden Vertiefungsschwerpunkte angeboten werden:



Wirtschaft und Finanzen, 6ffentliche Betriebe und
Kommunalpolitik, Fiihrung im 6ffentlichen Sektor.

1. Organisation, Personal, Informationsverarbeitung;
2. Ordnungsverwaltung;

3. Leistungsverwaltung;

4.

5.

Im Vertiefungsstudium ist von den Anwérterinnen und Anwértern ein
Vertiefungsschwerpunkt auszuwihlen.

(5) Das Néhere zu Ausbildungsinhalten und zum Studienablauf wird von den Hochschulen
unter Beachtung der §§ 19 bis 25 durch Satzungen, die der Zustimmung des
Innenministeriums bediirfen, geregelt.

§ 20
Verlangerung des Vorbereitungsdienstes

Die Hochschulen konnen den Vorbereitungsdienst fiir Anwiérterinnen und Anwirter, die so
umfassende Teile des Studiums versdumt haben, dass das Erreichen des Ausbildungszieles
gefdhrdet wird, um bis zu ein Jahr verlidngern. AuBler Betracht bleiben Zeiten des
Erholungsurlaubs oder eines Sonderurlaubs nach § 112 Abs. 3 LBG und §§ 26, 29 und 30 der
Arbeitszeit- und Urlaubsverordnung (AzUVO) sowie eines bis zu zehntigigen Urlaubs aus
sonstigen Griinden nach § 31 AzUVO.

§ 21
Studieneinheiten

(1) Das Studium gliedert sich in thematisch und zeitlich abgeschlossene Studieneinheiten, die
sich aus verschiedenen Lehr- und Lernformen zusammensetzen kdnnen.

(2) Die Hochschulen haben die Studieninhalte, die als Studieneinheiten zusammengefasst
werden, in Beschreibungen darzustellen und in diesen die Anteile, die auf die in § 19 Abs. 3
genannten Studieninhalte entfallen, auszuweisen.

(3) Der erfolgreiche Abschluss der Studieneinheiten setzt den Erwerb einer durch
Hochschulsatzung festzulegenden Anzahl von Leistungspunkten (§ 22 Abs. 1) und das
Bestehen der Teilpriifungen (§ 28) voraus.

§ 22
Leistungspunkte

(1) Fiir Studieneinheiten, deren Priifungen bestanden wurden, werden Leistungspunkte nach
dem European Credit Transfer and Accumulation System vergeben. Fiir die Vergabe von
Leistungspunkten werden alle mit einer Lehrveranstaltung oder einer Priifung verbundenen
studienbezogenen Titigkeiten einbezogen. Mit den Leistungspunkten ist keine qualitative
Bewertung der Studienleistungen verbunden.

(2) Wihrend des gesamten Studiums sind mindestens 180 Leistungspunkte zu erwerben.

(3) Werden in der praktischen Ausbildung und im Vertiefungsstudium die Schwerpunkte nach
§ 19 Abs. 4 Satz 1 Nr. 2 oder 3 ausgewihlt, miissen insgesamt mindestens 90
Leistungspunkte, bei einer sonstigen Schwerpunktbildung mindestens 60 Leistungspunkte in
rechtswissenschaftlichen Studieninhalten erworben werden.



§ 23
Praktische Ausbildung

(1) Die praktische Ausbildung dient dem exemplarischen Lernen. Die Anwirterinnen und
Anwirter sollen ihre theoretischen Kenntnisse anwenden, vertiefte praktische Erfahrungen
sammeln und auf das Vertiefungsstudium hingefiihrt werden. Die Hochschulen stellen in
Zusammenarbeit mit den Ausbildungsstellen sicher, dass diese Ziele erreicht werden.

(2) Die praktische Ausbildung gliedert sich in vier jeweils mindestens drei Monate dauernde
Studieneinheiten, in denen aufeinander folgend in vier Vertiefungsschwerpunkten nach § 19
Abs. 4 Satz 1 Nr. 1 bis 5 ausgebildet wird. Der erfolgreiche Abschluss der praktischen
Ausbildung setzt voraus, dass in den Teilpriifungen nach § 28 Abs. 1 und den Beurteilungen
nach § 25 Abs. 2 ein Gesamtnotendurchschnitt von mindestens 4,0 erreicht wird. Bei
Auslandsstationen nach Absatz 3 ist nur die Priifungsnote einzubeziehen.

(3) Die praktische Ausbildung findet grundsitzlich bei Ausbildungsstellen nach § 4 statt. Drei
Monate sollen bei einer § 4 entsprechenden Ausbildungsstelle in einem anderen Bundesland
oder einer anderen geeigneten Ausbildungsstelle in der Privatwirtschaft, bei einem Verband
oder im Ausland absolviert werden. Die Zuweisung zu den Ausbildungsstellen erfolgt durch
die Hochschulen. Dabei sind schriftlich geduBBerte Wiinsche der Anwirterinnen und Anwirter
nach Moglichkeit zu beriicksichtigen.

(4) Fiir die Organisation und Durchfithrung der praktischen Ausbildung sind die
Ausbildungsstellen unter der Verantwortung der Hochschulen zustindig.

§24
Praxisbegleitende Arbeitsgemeinschaften

(1) Die Anwirterinnen und Anwiérter haben wihrend der praktischen Ausbildung an
praxisbegleitenden Arbeitsgemeinschaften teilzunehmen. Dabei sollen Anwiérterinnen und
Anwirter, die in demselben Vertiefungsschwerpunkt ausgebildet werden, in entsprechend
ausgerichteten Arbeitsgemeinschaften zusammengefasst werden.

(2) Die Arbeitsgemeinschaften sollen bei zentral gelegenen Ausbildungsstellen eingerichtet
werden. Die Hochschulen legen im Einvernehmen mit diesen Ausbildungsstellen die
Standorte fest und wiéhlen die Lehrbeauftragten aus. Die Ausbildungsstellen, bei denen
Arbeitsgemeinschaften eingerichtet werden, bestimmen eine fiir die Arbeitsgemeinschaft
verantwortliche Person.

§25
Pflichten der Ausbildungsstellen

(1) Die Ausbildungsstellen teilen der zustdndigen Hochschule den Zeitpunkt des Beginns der
praktischen Ausbildung mit und berichten ihr unverziiglich, wenn bei einer Person die durch
Krankheit oder aus sonstigen Griinden versdumte Ausbildungszeit zwei Monate iibersteigt.

(2) Die Ausbildungsstellen haben unverziiglich nach Beendigung einer Studieneinheit eine
Beurteilung zu erstellen. Diese muss Aussagen beinhalten iiber die Dauer sowie
Unterbrechungen der Ausbildung, konkrete Ausbildungsinhalte, Fihigkeiten,
Entwicklungspotential und Leistungen der auszubildenden Person sowie deren dienstliches
Verhalten. § 30 findet Anwendung. Die Beurteilungen sind der zustindigen Hochschule



zuzuleiten, den Anwérterinnen und Anwirtern bekannt zu geben und auf Verlangen mit
diesen zu besprechen.

FUNFTER ABSCHNITT
Priifungen
§ 26
Prifungsbehorde

(1) Priifungsbehorden sind die Hochschulen. Sie treffen in Priifungsangelegenheiten alle
Entscheidungen einschlieBlich der Entscheidung iiber eingelegte Rechtsbehelfe.

(2) Die Priifungen sind jeweils an der Hochschule abzulegen, an der zum Zeitpunkt der
Priifung studiert wird. Eine Wiederholung (§ 33) erfolgt an derselben Fachhochschule, an der
die erste Priifung abgelegt wurde.

§ 27
Staatspriufung

(1) Mit der Staatspriifung soll festgestellt werden, ob die Anwirterinnen und Anwérter den
Anforderungen fiir den gehobenen Verwaltungsdienst entsprechen.

(2) Die Staatspriifung setzt sich aus dem Erwerb der Leistungspunkte nach § 22, den
Teilpriifungen nach § 28 und der Bachelorarbeit nach § 29 zusammen. Die Priifung ist
bestanden, wenn insgesamt mindestens 180 Leistungspunkte erzielt und die Teilpriifungen
bestanden werden sowie die Bachelorarbeit mit mindestens 4,0 bewertet wird.

(3) Die Staatspriifung ist zugleich Laufbahnpriifung im Sinne von § 27 LBG. Die zum
Aufstieg zugelassenen Beamtinnen und Beamten des mittleren Verwaltungsdienstes legen die
Priifung nach Absatz 2 als Aufstiegspriifung ab.

(4) Die Hochschulen regeln unter Beachtung der §§ 26 bis 36 die Einzelheiten iiber Zeitpunkt,
Dauer, Inhalt, Ablauf und Bewertung der Priifungen durch Satzungen, die der Zustimmung
des Innenministeriums bediirfen.

§ 28
Teilpriifungen

(1) In jeder Studieneinheit muss mindestens eine Priifung abgelegt werden (Teilpriifung).
Diese kann studieneinheitbegleitend oder studieneinheitabschlieend ausgestaltet werden.

(2) Als Priifungsformen kommen schriftliche Klausuren, miindliche Priifungen, Hausarbeiten,
Referate, Prisentationen, Projektarbeiten und Praktikumsberichte in Betracht.

(3) Mindestens drei schriftliche Klausuren mit einer Bearbeitungszeit von jeweils mindestens
vier Stunden haben sich mit den in § 19 Abs. 3 genannten Studieninhalten zu befassen. Eine
dieser Klausuren muss einen rechtswissenschaftlichen Schwerpunkt und die Form der
juristischen Fallbearbeitung aufweisen.

(4) Mindestens eine Studieneinheit ist mit einer miindlichen Priifung in einem der in § 19
Abs. 3 genannten Studieninhalte abzuschlieBen.



§ 29
Bachelorarbeit

(1) Die Anwirterinnen und Anwérter haben wihrend der praktischen Ausbildung eine
Priifungsarbeit (Bachelorarbeit) zu erstellen, mit der sie ihre Befahigung zur selbstindigen
Bearbeitung eines Problems aus der Praxis unter Anwendung wissenschaftlicher Methoden
aufzeigen sollen. Die Bachelorarbeit besteht aus einer schriftlichen Arbeit und deren
miindlicher Verteidigung, die insgesamt mit einer Note nach § 30 zu bewerten sind. Der
Anteil der miindlichen Verteidigung an der Note betrigt 25 Prozent.

(2) Das Thema der Bachelorarbeit wird von der Priifungsbehorde vergeben. Die
Themenstellung erfolgt auf Vorschlag einer Hochschullehrerin oder eines Hochschullehrers.
Den Anwirterinnen und Anwiértern ist Gelegenheit zu geben, eigene Themenvorschlige zu
machen.

(3) Die Bearbeitungsdauer fiir die schriftliche Arbeit betrdgt drei Monate. In den Satzungen
nach § 19 Abs. 5 kann vorgesehen werden, dass die Anwirterinnen und Anwdérter zur
Anfertigung der schriftlichen Arbeit fiir einen Monat durch die Hochschule vollstindig von
der praktischen Ausbildung freigestellt werden.
§ 30
Prifungsbewertung

(1) Die einzelnen Priifungsleistungen werden nach folgender Notenskala bewertet:

sehr gut (1,0-1,5) eine hervorragende Leistung;

gut (1,6-2,5) - eine Leistung, die erheblich iiber den durchschnittlichen
Anforderungen liegt;

befriedigend (2,6-3,5) - eine Leistung, die den durchschnittlichen Anforderungen
geniigt;

ausreichend (3,6-4,0) - eine Leistung, die trotz ihrer Médngel noch den

Anforderungen geniigt;
eine Leistung, die wegen Mingeln den Anforderungen nicht
mehr entspricht.

nicht ausreichend (4,1-5,0)

(2) Noten fiir Priifungsleistungen sind stets mit einer Dezimalstelle auszuweisen.

(3) Das Bestehen einer Teilpriifung setzt voraus, dass sie mindestens mit 4,0 bewertet wird.
Sind in einer Studieneinheit mehrere Teilpriifungen zu absolvieren, kann in den Satzungen
nach § 27 Abs. 4 bestimmt werden, dass im Durchschnitt der Bewertungen dieser
Teilpriifungen eine Note von mindestens 4,0 erreicht werden muss. Satz 1 gilt fiir die
Bachelorarbeit entsprechend.

§ 31
Fernbleiben, Riicktritt

(1) Bei Fernbleiben oder bei Riicktritt von einer Teilpriifung ohne Genehmigung der
Priifungsbehorde gilt die Teilpriifung als nicht bestanden.

(2) Genehmigt die Priifungsbehorde das Fernbleiben oder den Riicktritt, so gilt die
Teilpriifung als nicht unternommen. Wird das Fernbleiben oder der Riicktritt von einzelnen
Priifungsaufgaben genehmigt, konnen diese im Wiederholungstermin nachgeholt werden. Die



Genehmigung darf nur erteilt werden, wenn wichtige Griinde vorliegen. Fernbleiben und
Riicktritt im Fall einer Erkrankung konnen grundsitzlich nur genehmigt werden, wenn
unverziiglich eine amtsérztliche Untersuchung herbeigefiihrt und das amtsérztliche Zeugnis
der Priifungsbehorde vorgelegt wird. Das amtsarztliche Zeugnis muss Angaben iiber Art,
Grad und Dauer der sich aus den medizinischen Befundtatsachen ergebenden
Beeintrichtigung der Leistungsfahigkeit enthalten, soweit diese Angaben fiir die Beurteilung
der Priifungsfihigkeit erheblich sind.

(3) Wer sich in Kenntnis einer gesundheitlichen Beeintrichtigung oder eines anderen
Riicktrittsgrundes einer Teilpriifung oder einer Priifungsaufgabe unterzogen hat, kann wegen
dieses Grundes nicht nachtréglich zuriicktreten. Der Kenntnis steht die fahrldssige Unkenntnis
gleich; fahrldssige Unkenntnis liegt insbesondere dann vor, wenn nicht unverziiglich eine
Klédrung herbeigefiihrt wurde.

(4) Bei behinderten Anwirterinnen und Anwirtern, die in ihren kommunikativen Fihigkeiten
eingeschrénkt sind, stellt die Priifungsbehorde die barrierefreie Gestaltung aller Teilpriifungen
sicher. Soweit erforderlich, werden geeignete Kommunikationshilfen zugelassen oder weitere
Nachteilsausgleiche gewéhrt. Die Beeintrachtigung ist darzulegen und durch amtsérztliches
Zeugnis nachzuweisen.

(5) Die Absitze 1 bis 4 gelten fiir die Bachelorarbeit entsprechend.
§ 32
Tauschungsversuch, VerstoB gegen die Ordnung

(1) Wer es unternimmt, das Ergebnis seiner Staatspriifung durch Tduschung oder Benutzung
nicht zugelassener Hilfsmittel zu eigenem oder fremdem Vorteil zu beeinflussen, oder wer
sich sonst eines erheblichen VerstoB3es gegen die Ordnung schuldig macht, kann unter
Beriicksichtigung der Schwere des VerstoB3es durch die Priifungsbehorde von der Fortsetzung
des Studiums ausgeschlossen und aus dem Beamtenverhiltnis entlassen werden. Statt eines
Ausschlusses konnen eine oder mehrere Arbeiten mit der Note 5,0 bewertet oder die
Gesamtnote zum Nachteil des Priiflings abgeidndert werden. In minderschweren Fillen kann
von der Verhidngung einer Sanktion abgesehen werden.

(2) Stellt sich nachtriaglich heraus, dass eine der Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1
vorlag, kann die Priifungsbehorde die Priifungsentscheidung zuriicknehmen und die in Absatz
1 genannten MaBBnahmen treffen, wenn seit der Beendigung der Staatspriifung nicht mehr als
fiinf Jahre vergangen sind. Die Riicknahme ist nur innerhalb einer Frist von sechs Monaten
zuldssig, nachdem die Priifungsbehorde von Tatsachen Kenntnis erlangt hat, welche die
Riicknahme rechtfertigen. Die Entscheidung ist der betroffenen Person zuzustellen.

§ 33
Wiederholung von Teilprifungen und der Bachelorarbeit

(1) Wer eine Teilpriifung nicht bestanden hat, kann sie einmal wiederholen. Satz 1 gilt fiir die
Bachelorarbeit entsprechend.

(2) Wird auch die Wiederholungspriifung nach Absatz 1 Satz 1 nicht bestanden, kdnnen bis
zu drei Teilpriifungen des gesamten Studiums ein weiteres Mal wiederholt werden.

(3) Wiederholungspriifungen sind innerhalb von sechs Wochen nach Bekanntgabe des
Priifungsergebnisses durchzufiihren.



§ 34
Feststellung des Ergebnisses

(1) Nach Abschluss aller Teilpriifungen und nach Bewertung und Verteidigung der
Bachelorarbeit setzt die Priifungsbehorde eine Gesamtnote fest. In diese flieBen mit
Ausnahme der Teilpriifungen wihrend der praktischen Ausbildung (§ 23 Abs. 2) alle
Priifungsergebnisse ein. Der Anteil der Bachelorarbeit an der Gesamtnote soll mindestens 10
Prozent betragen.

(2) Die Gesamtnote wird mit einer Dezimalstelle ausgewiesen. Die weiteren Dezimalstellen
werden gestrichen.

§ 35
Abschlusszeugnis und Hochschulgrad
(1) Wer die Staatspriifung bestanden hat, erhélt ein Abschlusszeugnis mit folgenden Angaben:

1. die Gesamtnote und die insgesamt erworbenen Leistungspunkte,

2. Anteil der Leistungspunkte mit rechtswissenschaftlichen Studieninhalten,

3. die Bezeichnung und Benotung der absolvierten Studieneinheiten sowie der hierauf
entfallenden Leistungspunkte und

4. das Thema und die Benotung der Bachelorarbeit.

(2) Mit dem Bestehen der Staatspriifung verleihen die Hochschulen den Hochschulgrad
»Bachelor of Arts«, abgekiirzt »B. A.«.

(3) Aus dem Bestehen der Laufbahnpriifung fiir den gehobenen Verwaltungsdienst ergibt sich
kein Anspruch auf Verwendung im offentlichen Dienst.

§ 36
Prifungsakten
Die Priifungsakten werden bei den Priifungsbehorden gefiihrt. Die Anwérterinnen und
Anwirter, die an der Priifung teilgenommen haben, konnen nach Abschluss der Staatspriifung
oder nach dem endgiiltigen Nichtbestehen einer Teilpriifung ihre Priifungsakten einsehen.
SECHSTER ABSCHNITT
Sonstige Bestimmungen
§ 37
Urlaub

(1) Urlaub und Arbeitsverkiirzungstag werden nach den Bestimmungen der Arbeitszeit- und
Urlaubsverordnung gewihrt. Wihrend des Vorbereitungsdienstes wird der Erholungsurlaub in
dem Umfang nach § 21 Abs. 4 AzUVO durch die Ferien abgegolten, der dem zeitlichen

Anteil des Grundlagenstudiums oder des Vertiefungsstudiums im Kalenderjahr entspricht.

(2) Widhrend des Einfiithrungslehrgangs, des Grundlagenstudiums und des
Vertiefungsstudiums soll kein Erholungsurlaub gewihrt werden.



§ 38
Rechtsaufsicht
Rechtsaufsichtsbehorde bei der Durchfithrung dieser Verordnung ist das Innenministerium.
§ 39
Ubergangsregelungen

(1) Fir Anwiérterinnen und Anwirter, die im September 2007 oder frither mit dem
Vorbereitungsdienst beginnen oder begonnen haben, findet weiterhin die Ausbildungs- und
Priifungsordnung fiir den gehobenen Verwaltungsdienst vom 27. Januar 2004 (GBI. S. 118),
gedndert durch Verordnung vom 25. Juli 2006 (GBI. S. 278), Anwendung.

(2) Fiir Anwiérterinnen und Anwirter, die an der Staatspriifung im Jahr 2010 teilnehmen,
diese aber nicht bestehen, ist innerhalb von zwei Monaten nach Bekanntgabe des Ergebnisses
eine Wiederholungspriifung durchzufiihren. Dasselbe gilt bei einem von der Priifungsbehorde
genehmigten Fernbleiben oder Riicktritt von dieser Priifung. Sollte in den Fillen eines
genehmigten Fernbleibens oder Riicktritts von der Priifung oder von der
Wiederholungspriifung eine weitere Wiederholungspriifung erforderlich werden, gilt Satz 1
entsprechend.

(3) Konnen Anwiérterinnen und Anwirter wegen einer Verldngerung des
Vorbereitungsdienstes nicht bis zum Jahr 2010 an der Staatspriifung teilnehmen, finden fiir
sie abweichend von Absatz 1 ab der Bekanntgabe der Verldngerung die Bestimmungen dieser
Verordnung Anwendung. Bis dahin absolvierte Ausbildungs- und Priifungsteile werden
angerechnet. Die Priifungsbehorde entscheidet iiber Art und Umfang der Anrechnung.

§ 40
Inkrafttreten
Diese Verordnung tritt mit Wirkung vom 1. September 2007 in Kraft. Gleichzeitig tritt die
Ausbildungs- und Priifungsordnung fiir den gehobenen Verwaltungsdienst vom 27. Januar
2004 (GBL. S. 118), gedndert durch Verordnung vom 25. Juli 2006 (GBI. S. 278), auler Kraft;
§ 39 bleibt unberiihrt.
STUTTGART, den 30. August 2007

RECH



Hochschule fiir éffentliche
Verwaltung und Finanzen

Ludwigsburg
University of Applied Sciences

Studien- und Prifungsordnung (SPO)
fir den Bachelorstudiengang
»Gehobener Verwaltungsdienst —

Public Management*

Aufgrund von § 34 Abs. 1 des Landeshochschulgeset-
zes und von § 27 Absatz 4 Uber die Hochschulen in
Baden-Wirttemberg (Landeshochschulgesetz - LHG),
vom 1. Jan. 2005 (GBI. S 1), geandert durch Art. 12 des
Gesetzes vom 29. Juli 2010 (GBI. S. 555, 562) und von
§§ 16 Abs. 1 Satz 2, 19 Abs. 5, 27 Abs. 4 der Verord-
nung des Innenministeriums Gber die Ausbildung und
Prifung fir den gehobenen Verwaltungsdienst (Ausbil-
dungs- und Prifungsordnung fir den gehobenen Ver-
waltungsdienst — APrOVw gD vom 30. Aug. 2007 GBI.
S. 400), hat der Senat der Hochschule fiir &ffentliche
Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg am 28. Mérz
2011 die Studien- und Prifungsordnung fir den Bache-
lorstudiengang ,Gehobener Verwaltungsdienst — Public
Management” in der folgenden Fassung beschlossen.

Das Benehmen mit den kommunalen Landesverbanden
zur Anlage | wurde hergestellt (Schreiben des Stédte-
tags Baden-Wirttemberg vom 17.12.2007, des Land-
kreistags Baden-Wirttemberg vom 18.12.2007 und des
Gemeindetags Baden-Wrttemberg vom 16.01.2008).

Das Innenministerium hat seine Zustimmung am
22.03.2011 erteilt.

Die Zustimmung durch den Rektor erfolgte am
28.03.2011.
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A.
§1

§2

(4)

Allgemeine Regelungen
Geltungsbereich

Diese Studien- und Priifungsordnung (SPO) regelt
Ziel, Inhalt und Aufbau des Bachelorstudiengangs
.Gehobener Verwaltungsdienst — Public Manage-
ment” und seiner Priifungen an der - Hochschule
fur offentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigs-
burg.

Ziele des Studiums

Das Studium soll den Absolventen/Absolventinnen
den Zugang zu Verwaltungstatigkeiten der geho-
benen Sachbearbeitung und Flhrungsfunktionen
des offentlichen Sektors, insbesondere der Lauf-
bahn des gehobenen Verwaltungsdienstes, 6ffnen.
Die Tatigkeitsfelder umfassen neben der Staats-
und Selbstverwaltung auch 6ffentliche Unterneh-
men und vermitteln auch die Befahigung, in ge-
meinnitzigen, kirchlichen und sonstigen Organisa-
tionen sowie privatwirtschaftlichen Unternehmen,
die selbst 6ffentliche Aufgaben wahrnehmen oder
als Dienstleister fur Trager 6ffentlicher Aufgaben
tatig sind, entsprechende Aufgaben wahrzuneh-
men.

Das Studium soll die Studierenden auf berufliche
Tatigkeiten im 6ffentlichen Sektor vorbereiten und
ihnen unter Berlicksichtigung der Veranderungen
in der Berufswelt und im gesellschaftlichen Umfeld
die daflir erforderlichen sachlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Methoden so vermitteln, dass sie
zum wissenschaftlichen Arbeiten, zur Anwendung
wissenschaftlicher Methoden und Erkenntnisse im
Beruf, zu kritischem Denken und zu verantwortli-
chem Handeln befahigt werden.

Im Einzelnen werden folgende Qualifikationsziele
verfolgt:

e Anwendungsorientierte Problemlésungsfahig-
keit auf wissenschaftlich-methodischer Grund-
lage mit dem Schwerpunkt Rechtsanwendung,

e Kommunikations- und Kooperationsféhigkeit,
Verantwortungsbereitschaft und Orientierung
am Gemeinwohl,

e Kompetenzen zur Lésung von politischen,
rechtlichen, wirtschaftlichen und gesellschaftli-
chen Fragestellungen auf der Ebene der
Kommunen, der Lander, des Bundes und der
Europaischen Union.

Der Studiengang férdert die Gleichstellung im 6f-
fentlichen Sektor und enthalt entsprechende Lehr-
angebote.

§3

§4

Studienbeginn, Kapazitat, Zulassung

Die Aufnahme von Studierenden in den Bachelor-
studiengang ,Gehobener Verwaltungsdienst —
Public Management* erfolgt jeweils zum Som-
mersemester.

Das Zulassungsverfahren ist in §§5 ff.
APrOVw gD geregelt. Es wird durch die Satzung
der Hochschule fir 6ffentliche Verwaltung und Fi-
nanzen Ludwigsburg, und der Hochschule fir 6f-
fentliche Verwaltung Kehl, fir das Auswahlverfah-
ren zum gehobenen Verwaltungsdienst vom
20.10.2006 n&her ausgestaltet.

Der Aufnahme des Studiums geht ein Einfih-
rungspraktikum von sechs Monaten voraus, soweit
nicht eine Verkirzung der Ausbildung nach § 11
APrOVw gD gestattet wurde. Ablauf und Inhalte
des Einfuhrungspraktikums ergeben sich aus § 16
APrOVw gD. Die Ausbildungsinhalte sind in der
Anlage | festgelegt.

Gliederung des Studiums

Die Regelstudienzeit des Bachelorstudiengangs
.Gehobener Verwaltungsdienst — Public Manage-
ment“ betragt sechs Semester und umfasst insge-
samt 180 Leistungspunkte (Credits) gemaB Euro-
pean Credit Transfer System.

Der Gesamtumfang des Studiums betragt 5400
Zeitstunden.

Der Studienaufbau ergibt sich aus § 19 Abs. 2
APrOVw gD.

Module, Modulbeauftragte

Module (Studieneinheiten) sind abgeschlossene
Lerneinheiten, die zu einem definierten Kompe-
tenzzuwachs fihren sollen.

Die Studienkommission bestimmt flr jedes Modul
einen Modulbeauftragten/eine  Modulbeauftragte.
Die Modulbeauftragten sind Ansprechpartner fiir
Fakultatsrat und Studienkommission, fir Fakul-
tatsvorstand und Prifungsverwaltung sowie fir
Lehrkrafte und Studierende in allen allgemeinen
Fragen des betreffenden Moduls.

Die Modulbeauftragten sollen, soweit nicht der
Studiendekan/die Studiendekanin zustandig ist,
vor allem folgende Aufgaben wahrnehmen:

e  Entwicklung des Moduls im Zusammenwirken
mit den Ubrigen Lehrkréaften
e Koordination des Studienangebots



§6

§7

e Koordination von studienbegleitenden Prifun-

gen

e Planung und Steuerung des Einsatzes von

Lehrkraften, insbesondere von Lehrbeauftrag-
ten

e  Betreuung und Beratung der Lehrkrafte im lau-

fenden Studienbetrieb.

Die Vertreter/innen der Studierenden im Fakultats-
rat kénnen fir jedes Modul beigeordnete Studie-
rende benennen.

Die beigeordneten Studierenden werden von den
Modulbeauftragten Uber wichtige Entwicklungen
des Moduls und den Einsatz von Lehrbeauftragten
unterrichtet. Abweichende Voten der beigeordne-
ten Studierenden, zum Beispiel zum Einsatz von
Lehrbeauftragten, werden der Studienkommission
zur Kenntnis gegeben.

Studienberatung

Das Studium des Bachelorstudiengangs ,Gehobe-
ner Verwaltungsdienst — Public Management™
wird mit einer Einflhrungsveranstaltung zu Beginn
des ersten Studiensemesters eingeleitet.

Wahrend der gesamten Studienzeit werden mo-
dulspezifische und allgemeine Fachstudienbera-
tungen angeboten.

Die modulspezifische Fachstudienberatung wird
von den zustandigen Modulbeauftragten durchge-
fohrt. Die allgemeine Fachstudienberatung wird
von den Studiendekanen koordiniert.

Studiensemester an der
Hochschule

Gliederung des Bachelorstudiengangs ,,Geho-
bener Verwaltungsdienst — Public Manage-
ment“ im Grundlagenstudium

Das Grundlagenstudium umfasst 3 Semester mit
insgesamt 17 Monaten.

In diesen drei Semestern sind die Module

Modul 1:  Offentlich-rechtliche Grundlagen des
Verwaltungshandelns

Modul 2:  Ordnungs- und Planungsrecht

Modul 3:  Sozialrecht

Modul 4:  Kommunalrecht

Modul 5:  Zivilrechtrechtliche Grundlagen des

Verwaltungshandelnsi,

§8

@)

e Leistungsverwaltung

Ordnungswidrigkeitenrecht

Modul 6:  Zivilrechtrechtliche Grundlagen des
Verwaltungshandelns 2

Modul 7:  Off. Finanz- und Betriebswirtschaft1

Modul 8:  Off. Finanz- und Betriebswirtschaft 2

Modul 9:  Off. Finanz- und Betriebswirtschaft 3

Modul 10: VWL und Soziologie

Modul 11:  Verwaltungsinformatik/Organisation

Modul 12:  Personal

Modul 13:  Psychologie

Modul 14: Proseminar

Modul 15:  Sprachen und Interkulturalitat/Studium
Generale

Modul 16: Fachprojekt

zu studieren. In diesen Modulen werden die Stu-
dierenden exemplarisch in die fachspezifischen
Problemstellungen und Methoden eingeflihrt.

Bei den Modulen 14 - 16 wahlen die Studierenden
aus den Wahlangeboten jeweils eine Lehrveran-
staltung aus. Sie sollen das Studium im Grundla-
genstudium erweitern und bereichern.

Die in den Modulen jeweils zu erbringenden Leis-
tungspunkte im Grundlagenstudium ergeben sich
aus Anlage Il.

Gliederung des Bachelorstudiengangs -
,»Gehobener Verwaltungsdienst — Public Mana-
gement” im Vertiefungsstudium

Voraussetzung fir die Aufnahme des Vertiefungs-
studiums ist der Abschluss des Grundlagenstudi-
ums und der praktischen Ausbildung.

Das Vertiefungsstudium findet im sechsten Se-
mester statt. In ihm werden die im Grundlagenstu-
dium vermittelten Kenntnisse durch Profilbildung
erweitert und zugleich spezialisiert. Die Profilbil-
dung erfolgt in Form von praxisorientierten Vertie-
fungsschwerpunkten.

Als Vertiefungsschwerpunkte werden angeboten:

e Personal, Organisation, Informationsmanage-

ment (Vertiefungsschwerpunkt )

e Ordnungsverwaltung (Vertiefungsschwerpunkt

II) mit den Varianten
Umweltschutz, Planung und Bauen und
Zuwanderung,

(Vertiefungsschwerpunkt
I1I) mit den Varianten

Sozialleistungsverwaltung und
Bildungs-, Kultur- und Sportmanagement



e  Wirtschaft und Finanzen (Vertiefungsschwer-
punkt 1V) mit den Varianten

Kommunalwirtschaft und
Offentliche Unternehmen

e Fuhrung im offentlichen Sektor (Vertiefungs-
schwerpunkt V).

Von diesen ist ein Vertiefungsschwerpunkt auszu-
wéhlen.

(4) Die Module der Vertiefungsschwerpunkte und die
jeweils zu erbringenden Leistungspunkte ergeben
sich aus Anlage Il

C. Praktische Ausbildung

§9 Ziele und Ablauf der praktischen Ausbil-
dung

Ziele und Ablauf der praktischen Ausbildung ergeben
sich aus §§ 23 — 25 APrOVw gD.

§10 Praxiskoordinato-
ren/Praxiskoordinatorinnen

Die Hochschule bestellt eine oder mehrere Praxiskoor-
dinatoren/Praxiskoordinatorinnen. Sie haben die Aufga-
be, wahrend der praktischen Ausbildung den Kontakt zu
den Studierenden und den Ausbildungsstellen zu hal-
ten, mit den von ihnen betreuten Studierenden die Er-
fahrungen in der jeweiligen Ausbildungsstelle zu be-
sprechen und den Ausbildungsstellen Hinweise zur wei-
teren Durchfiihrung zu geben.

§ 11 Ausbildungsstellen und Inhalte der prakti-
schen Ausbildung

(1) Die praktische Ausbildung gliedert sich in vier
jeweils mindestens drei Monate dauernde Mo-
dule. Die Studierenden kénnen dazu aus den
folgenden flnf Vertiefungsschwerpunkten vier
auswahlen:

e Organisation, Personal, Informationsverarbei-
tung;

e Ordnungsverwaltung;
e |Leistungsverwaltung;

e Wirtschaft und Finanzen, o6ffentliche Betriebe
und

e Kommunalpolitik, Fihrung im 6ffentlichen Sek-
tor.

(2) Die Inhalte der Praxismodule ergeben sich aus
den Modulbeschreibungen, welche die Hoch-
schule erstellt. Die in den Praxismodulen zu

erbringenden Leistungspunkte enthélt die An-
lage Il.

(38) Die Bereiche kénnen jeweils in einer oder in
mehreren Ausbildungsstellen absolviert wer-
den.

(4) Die Ausbildungsstelle benennt der Hochschule
Ansprechpartner (Praxisbetreuer), die nach ei-
nem Ausbildungsplan fir die qualitative Durch-
fihrung der Ausbildung Sorge tragen.

§12 ErschlieBung von Praktikumsplatzen

Die Studierenden sind verpflichtet, sich um angemes-
sene und ihrer Studienzielsetzung entsprechende Aus-
bildungsstellen zu bemiihen. Dabei werden sie durch

die Hochschule unterstiitzt.

§13 Praxisbegleitende Arbeitsgemeinschaften

(1) Die Arbeitsgemeinschaften (§ 24 APrOVw gD)
dienen der Vorbereitung, der Auswertung, Diskus-
sion und Nachbereitung von Erfahrungen in der
praktischen Ausbildung sowie der wissenschaftli-
chen Fundierung und Analyse der in den Ausbil-
dungsstellen  bearbeiteten  Problemstellungen,
Problemanséatze und Arbeitsverfahren.

(2) Die Arbeitsgemeinschaften haben einen Umfang
von insgesamt mindestens 85 Unterrichtsstunden.
Sie finden in der Regel alle 14 Tage mit Ausnah-
me der Zeit fir die Erstellung der Bachelorarbeit
(§ 16 Abs. 3) statt. Die Studierenden werden hier-
fir von ihren Ausbildungsstellen freigestellt. Stu-
dierende, die einen Teil ihrer praktischen Ausbil-
dung auBerhalb Baden-Wirttembergs absolvieren,
sind in dieser Zeit vom Besuch der Arbeitsgemein-
schaften befreit. Soweit die Teilnehmerzahlen dies
zulassen, soll in jedem Regierungsbezirk mindes-
tens eine Arbeitsgemeinschaft zu jedem Vertie-
fungsschwerpunkt (§ 11 Abs. 1) stattfinden.

D. Prufungsordnung

§14 Staatspriifung

(1) Die Zusammensetzung der Staatspriifung und die
Voraussetzungen fiir deren Bestehen ergeben
sich aus § 27 Abs. 2 APrOVw gD.

(2) Das Bestehen der Staatspriifung ist Voraussetzung
fr die Verleihung des Hochschulgrads ,Bachelor
of Arts (B.A.)".



§ 15

(1)

Modulpriifungen

Die erfolgreiche Teilnahme an Modulen wird durch
eine bestandene Modulpriifung nachgewiesen.
Diese kann aus modulbegleitenden oder modulab-
schlieBenden Prifungsleistungen bestehen.

Modulpriifungen finden geméaB dem anliegenden
Prifungsplan (Anlage 1) in folgenden Formen
statt:

1. Klausur

In einer Klausur werden Aufgaben oder Félle
aus dem Gebiet des Moduls unter Aufsicht
schriftich  gelést.  Multiple-Choice-Aufgaben
sind zuléssig.

2. Mindliche Priifung

In einer mindlichen Prifung wird festgestellt,
ob die Studierenden Uber die in der Lehrveran-
staltung zu erwerbenden Kompetenzen verfi-
gen und diese anwenden kdnnen. Mindliche
Modulprifungen dauern, soweit nichts anderes
bestimmt ist, jeweils 10 Minuten je Modul und
Studierendem. In ihnen prifen 2 Prifer in der
Regel 3 Studierende gemeinsam.

3. Hausarbeit

In einer Hausarbeit wird eine Aufgabe oder ein
Fall aus dem Gebiet der Lehrveranstaltung un-
ter Einbeziehung und Auswertung einschlagi-
ger Quellen theoretisch und/oder empirisch be-
arbeitet. Die Aufgabe ist so zu stellen, dass sie in der
Regel innerhalb von vier Wochen bearbeitet werden
kann.

4. Referat / Prasentation

In Referaten / Prasentationen setzen sich die
Studierenden in freier Rede unter Benutzung
moderner Prasentationsmedien mit einem
Thema aus dem Gebiet der Lehrveranstaltung
unter Einbeziehung und Auswertung einschla-
giger Quellen auseinander. Eine schriftliche
Ausarbeitung soll verlangt werden.

5. Projektarbeit

In einer Projektarbeit werden die in Form von
empirischen Erhebungen, Quellenrecherchen,
Kurzreferaten, Beitrdgen zum Projektbericht
usw. erbrachten Einzelleistungen der Studie-
renden zu einer Gesamtleistung zusammenge-
fasst und als solche bewertet.

6. Praktikumsbericht

Der Praktikumsbericht informiert Uber Inhalt,
Ablauf und Ergebnisse des Praktikums. Die
Studierenden sollen zeigen, dass sie in der
Lage sind, die Praxisinhalte zu reflektieren.

@)

Der Prifungsplan (Anlage Il) legt fest, in welchem
Umfang und in welchen der genannten Formen
Prifungsleistungen in den einzelnen Modulen erb-
racht werden mussen. Die Kombination einzelner
Formen studienbegleitender Prifungsleistungen
ist moglich. Soweit der Prifungsplan Alternativen
zulasst, legt der Prifungsausschuss vor Beginn
des betroffenen Moduls die Form der Prifungsleis-
tung fest. Im Vertiefungsstudium muss mindestens
jeweils ein Modul mit einer Klausur, einem Refe-
rat/einer Hausarbeit und einer mindlichen Prifung
gepruft werden. Nicht mehr als drei Module diirfen
als Klausur gepriift werden. Die besonderen An-
forderungen des Vorbereitungskurses fir die Aus-
bildereignungsprifung bleiben unberihrt.

Soweit ein Modul in den Modulbeschreibungen in
mehrere Teilmodule aufgeteilt ist, kdnnen die Pri-
fungen alle oder nur einzelne Teilmodule umfas-
sen. Eine vorherige Bekanntgabe, welche Teile
des Moduls gepriift werden, erfolgt nicht. Prifun-
gen in der Form von Klausuren erfolgen, wenn alle
Lehrveranstaltungen des Moduls abgeschlossen
sind.

Macht die zu priufende Person glaubhaft, dass sie
aus Griinden, die sie nicht zu vertreten hat, nicht
in der Lage ist, Prifungsleistungen ganz oder teil-
weise in der vorgesehenen Form oder Frist abzu-
legen, so wird ihr gestattet, die Prifungsleistungen
innerhalb einer verlangerten Bearbeitungszeit oder
gleichwertige Prifungsleistungen in einer anderen
Form zu erbringen. Dazu kann die Vorlage geeig-
neter Nachweise verlangt werden. Die Entschei-
dung trifft der Priifungsausschuss.

Modulpriifungen bestehen in der Regel aus Einzel-
leistungen. Bei Hausarbeiten, Referaten und Pro-
jektarbeiten kénnen in geeigneten Fallen auch
mehrere Studierende eine Gruppenleistung er-
bringen; dabei muss der Beitrag der bzw. des ein-
zelnen Studierenden eindeutig abgrenzbar und in-
dividuell bewertbar sein.

Modulpriifungen, mit Ausnahme der mindlichen
Prifungen, werden durch einen Prifenden schrift-
lich begutachtet und nach § 18 bewertet. Ist eine
Prifungsleistung nicht bestanden, kann innerhalb
von 2 Wochen nach Bekanntgabe des Prifungs-
ergebnisses die Bewertung durch eine zweite prii-
fende Person beantragt werden. Weichen im Fall
der Zweitbegutachtung die Bewertungen um nicht
mehr als eine volle Note voneinander ab, so wird
der Durchschnitt gebildet. Bei groBeren Abwei-
chungen setzt, wenn die priifenden Personen sich
nicht einigen oder sich nicht auf eine volle Note
annahern kénnen, der Prifungsausschuss eine
drittprifende Person ein, die eine Note innerhalb



§ 16

§ 17

(1)

der von erst- und zweitpriifender Person vorgege-
benen Noten festsetzt.

Bachelorarbeit

In der Bachelorarbeit soll die Befahigung zum
selbststandigen wissenschaftlichen Arbeiten durch
die schriftliche Darstellung und Bearbeitung einer
wissenschaftlichen Fragestellung aus dem Bereich
der Verwaltung nachgewiesen werden.

Die Bachelorarbeit wird in der Regel in deutscher
Sprache verfasst. Uber Ausnahmen entscheidet
der Prufungsausschuss auf schriftlichen Antrag.

Die Bearbeitungsfrist flir die Bachelorarbeit um-
fasst die letzten drei Monate der praktischen Aus-
bildung. Die Betroffenen werden im letzten Monat
der Bearbeitungszeit von der praktischen Ausbil-
dung vollstandig freigestellt. Die Hochschule er-
wartet, dass die Studierenden bereits vor der Frei-
stellungsphase Gelegenheit erhalten, sich im er-
forderlichen Umfang mit der Anfertigung der Ba-
chelorarbeit zu beschaftigen. Die Arbeit ist fristge-
recht beim Prifungsamt einzureichen. Bei Frist-
Uberschreitung gilt die Bachelorarbeit als nicht be-
standen.

Im Krankheitsfall oder wegen eines anderen wich-
tigen Grundes kann der Vorsitzende/die Vorsit-
zende des Prifungsausschusses auf Antrag eine
angemessene Verldngerung der Bearbeitungsfrist
vornehmen. Krankheitsfalle sind in der Regel
durch amtsérztliches Attest nachzuweisen.

Die Bachelorarbeit ist in einer 20-min(tigen Pr{-
fung mindlich zu verteidigen. Hierflr sind zwei
prifende Personen zu bestellen, von denen eine
die schriftliche Arbeit begutachtet haben soll.

Fir die Bachelorarbeit und deren Verteidigung
wird eine Gesamtnote vergeben. Der Anteil der
Verteidigung betragt 25 Prozent.

Thema und Begutachtung der Bachelorarbeit

Das Thema flr die Bachelorarbeit wird vom Pri-
fungsausschuss vergeben. Die Themenstellung
erfolgt auf Vorschlag einer Lehrkraft der Hoch-
schule. Den Studierenden ist Gelegenheit zu ge-
ben, eigene Themenvorschlage zu machen. § 15

§18

(1)

Abs. 6 Satz 2 ist entsprechend anwendbar.

Die Priifungsbehdrde bescheinigt die Ubernahme
der Themenstellung und die Betreuung der The-
menbearbeitung. Die Lehrkraft ist Erstpriferin. Der
Prifungsausschuss bestellt eine zweite priifende
Person, die ein Fachbetreuer/eine Fachbetreuerin
aus der Fachpraxis sein soll. Der zweiten prifen-
den Person wird die Begutachtung der ersten pri-
fenden Person mitgeteilt. Die Note fir die Bache-
lorarbeit ergibt sich aus dem Durchschnitt der No-
ten der beiden Priifenden. Im Ubrigen gilt § 15
Abs. 7 Sétze 4 und 5.

Benotungen und Bestehen der Priifungen

Fir die einzelnen Prifungsleistungen werden von
der zustandigen prifenden Person oder von den
zustandigen Prifern jeweils folgende Noten ver-

geben:
sehr gut eine hervorragende Leistung
(1,0-1,5)
Gut eine Leistung, die erheblich tber
(1,6-2,5) den durchschnittlichen Anforde-
T rungen liegt
Befriedigend eine Leistung, die den durch-
(2,6-3,5) schnittlichen
Anforderungen genigt
Ausreichend eine Leistung, die trotz ihrer
(3,6-4,0) Mangel noch den
Anforderungen genigt
nicht eine Leistung, die wegen Man-
ausreichend geln den Anforderungen nicht
(4,1-5,0) mehr entspricht

Zur differenzierten Bewertung der Priifungsleis-
tungen kénnen Noten zwischen 1,0 und 5,0 in
Zehntelschritten vergeben werden.

Eine Modulprifung gilt als bestanden, wenn die
Prifungsleistung mit mindestens ,ausreichend
(4,0) bewertet wurde. Satz 1 gilt fir die Bachelor-
arbeit entsprechend



§ 19 Wiederholung von Modulpriifungen und der
Bachelorarbeit

(1)  Wer eine Modulprifung nicht bestanden hat, kann
sie einmal wiederholen. Satz 1 gilt fir die Bache-
lorarbeit entsprechend.

(2) Wird bei einer Modulpriifung auch die Wiederho-
lungsprifung nicht bestanden, kann die Modulpri-
fung ein weiteres Mal wiederholt werden. Das gilt
jedoch nur fir bis zu drei Modulprifungen wéah-
rend des gesamten Studiums. Die weitere Prifung
ist mindlich und dauert 20 Minuten. Mit ihr wird
entschieden, ob der Prifling die Note 4,0 erreicht.
Sie wird von zwei priifenden Personen abgenom-
men.

(3) Wiederholungen von Modulpriifungen sind inner-
halb von sechs Wochen nach Bekanntgabe des
Prifungsergebnisses durchzufiihren. Die Bearbei-
tungszeit fir eine Wiederholung der Bachelorarbeit
beginnt mit der erneuten Themenstellung, die in
der Regel am Tag nach der letzten Modulprifung
erfolgt.

§20 Bildung der Gesamtnote

(1) In die Gesamtnote gehen die Benotungen der Ab-
schlussprifungen der Module sowie der Bachelor-
arbeit gewichtet ein. Die Gewichtung ergibt sich
aus der Anlage II.

(2) Die Gesamtnote wird mit einer Dezimalstelle aus-
gewiesen. Die weiteren Dezimalstellen werden
gestrichen

§ 21 Leistungspunkte

Das Studium hat einen Umfang von insgesamt 180
Leistungspunkten (European Credit Transfer System,
ECTS). Davon entfallen 105 Leistungspunkte auf das
Grundlagenstudium, 30 Leistungspunkte auf die prakti-
sche Ausbildung, 35 Leistungspunkte auf das Vertie-
fungsstudium und 10 Leistungspunkte auf die Bachelor-
arbeit. Die auf die einzelnen Module entfallenden Leis-
tungspunkte ergeben sich aus der Ubersicht in Anlage
Il.

§ 22 Priifungsausschuss

(1) Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mitglie-
dern. Diese sind der Studiendekan/die Studiende-
kanin des Studiengangs ,gehobener Verwaltungs-
dienst“ und zwei weitere hauptamtliche Lehrkréafte.
Fur den Studiendekan/die Studiendekanin und die
weiteren hauptamtlichen Lehrkréfte wird je eine
hauptamtliche Lehrkraft als Stellvertre-
ter/Stellvertreterin  bestellt. Dabei muss jeweils
mindestens ein Mitglied aus dem Bereich
,Rechtswissenschaften“ bzw. ,Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften stammen. Die weiteren

hauptamtlichen Lehrkrafte nach Satz 2 und die
Stellvertreter/Stellvertreterinnen werden vom Fa-
kultatsrat der Fakultat | gewahlt. Ihre Amtszeit en-
det mit der des Studiendekans.

(2) Den Vorsitz fihrt der Studiendekan/die Studiende-
kanin.

(3) Der Prifungsausschuss kann die Wahrnehmung
von Aufgaben auf den Vorsitzenden/die Vorsitzen-
de Ubertragen.

(4) Die Sitzungen des Prifungsausschusses sind
nicht éffentlich.

(5) Der Priifungsausschuss legt die Prifungstermine
fest und entscheidet Uber die zu bearbeitenden
Klausuren. AuBerdem entscheidet er in den Fal-
len, welche diese Satzung vorsieht

(6) Der Prifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn

Der Prifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn
neben dem Vorsitzenden/der Vorsitzenden oder
dem Stellvertreter/der Stellvertreterin ein weiteres
Mitglied anwesend ist. Er beschlieBt mit einfacher
Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Vorsitzenden/der Vorsitzenden.

§23 Priifer/innen

(1) Der Prifungsausschuss bestellt die prifenden
Personen fir die Modulpriifungen und die Bache-
lorarbeit.

(2) Ein kurzfristig vor Beginn der Prufung aus wichtigen
Griinden notwendig werdender Wechsel einer priifenden
Person ist zuléassig.

§24 European Credit Transfer System

Fir die Einstufung der erfolgreichen Teilnehmer an der
Bachelorpriifung im European Credit Transfer System
(ECTS) ist folgende Tabelle zu verwenden (relative No-
ten):

A= die besten 10 v.H.
B= die nachsten 25 v.H.
C= die nachsten 30 v.H.
D= die nachsten 25 v.H.
E= die nachsten 10 v.H.

§25 Hochschulgrad und Bachelorurkunde

(1) Aufgrund der erfolgreichen Beendigung des Ba-



chelorstudiengangs ,Gehobener Verwaltungs-
dienst — Public Management™ wird der Hoch-
schulgrad "Bachelor of Arts (B.A.)" verliehen.

(2) Mit der Verleihung dieses Hochschulgrades wird
eine Bachelorurkunde ausgehéndigt. Diese ist in
der deutschen und in der englischen Sprache
ausgestellt und tragt die Unterschrift des Rek-
tors/der Rektorin und das Siegel der Hochschule.

§ 26 Diploma Supplement

Zusatzlich zum Zeugnis ist ein Diploma Supplement in
deutscher und englischer Sprache auszustellen. Es
enthédlt die Angaben die von der Europédischen Union,

dem Europarat und der UNESCO/CEFES empfohlen
werden.

§27 Einsichtnahme in die Priifungsakten

Nach Abschluss des Priifungsverfahrens kann die ge-
prifte Person innerhalb von zwdlf Monaten ihre Pri-
fungsakte einsehen.

E. Schlussbestimmung

§28 Inkrafttreten

Diese Prufungsordnung tritt am Tage nach ihrer Verdf-
fentlichung in Kraft.

Ludwigsburg, 11.05.2011

Prof. Walter Maier, Rektor

ausgehangt:
abgenommen:

Beurkundet:

Walter Veigel, Kanzler




Anlage I: Einflihrungspraktikum

Das Einflhrungspraktikum findet vor dem 1. Semester des Studiums statt. Es dauert 6 Monate,
einschlieBlich des vierwdchigen Einfihrungslehrgangs, der mit einer Klausur endet, die entspre-
chend § 30 AprOVw gD benotet wird.

1. Einfiihrungslehrgang

Im Einfihrungslehrgang sollen den Verwaltungspraktikanten / Verwaltungspraktikantinnen allge-
meine Rechts- und Verwaltungskenntnisse vermittelt werden, die fir die Arbeit in der Verwaltung
generell erforderlich sind. Damit soll die Einfihrung in die praktische Arbeit geférdert und ein
Grundverstandnis fur die Verwaltungspraxis erreicht werden. Die Verwaltungspraktikanten/ Verwal-
tungspraktikantinnen sollen besonders angeleitet werden, die erworbenen Kenntnisse bei der L6-
sung von Féllen aus der Praxis anzuwenden. Die Vermittlung der wissenschaftlichen Erkenntnisse
und Methoden fir die Ausbildung bleibt dem Studium an der Hochschule vorbehalten. Im Rahmen
des Einflhrungslehrgangs sollen die Verwaltungspraktikanten/Verwaltungspraktikantinnen mindes-
tens eine Gemeinderatssitzung bzw. Kreistagssitzung besuchen und die darin gewonnen Erkennt-
nisse aufarbeiten.

Grundlagen der Ausbildung 6
e Grundlagen, Inhalt und Ablauf der Ausbildung

¢ Rechte und Pflichten der Verwaltungspraktikanten

Grundziige der demokratischen und rechtsstaatlichen Ordnung 14
e Grundlagen zur verfassungsmaBigen Ordnung des Grundgesetzes und

der Landesverfassung

e Demokratie
- Form der politischen Willensbildung
- Grundzige des Wahlrechts
- Verfassungsrechtliche Stellung der politischen Parteien
e Bundesstaat
- Parlamente (Bundestag, Landtag) und Bundesrat
- Regierung
- Staatsoberhaupt
- Gesetzgebung, insbesondere Gesetzgebungsverfahren, Verwaltung
und Rechtsprechung

Aufgaben und Organisation der 6ffentlichen Verwaltung ™~

e Organisation der 6ffentlichen Verwaltung (Behérdenaufbau)
¢ Ablauforganisation

- Geschaftsgang 16

- Bearbeitung der Vorgéange >

- Formen des Schriftverkehrs
e Aktenverwaltung

e Fachsprache der Verwaltung, Textgestaltung



e Aufgaben der Verwaltung
e Kunden- und Blrgerorientierung }
Rechtliche Grundlagen der éffentlichen Verwaltung 16

e Tréager der dffentlichen Verwaltung

e Gebundenheit und Freiheit der Verwaltung

o Offentliches und privates Recht (Abgrenzung)

e Quellen des Verwaltungsrechts

e Arten und Formen des Verwaltungshandelns (Uberblick und Grobab-
grenzung)

Technik der Rechtsanwendung und Anfertigung von Bescheiden 16

e Struktur und Anwendung von Rechtsatzen (Tatbestand, Rechtsfolge
Subsumtion, Auslegung)

e Falllésungs- und Bescheidtechnik

Grundlagen des Kommunalverfassungsrechts 12

e Kommunale Selbstverwaltung (Prinzip, Bedeutung, wichtigste Trager,
geschichtliche Entwicklung, Stellung der Gemeinden und Landkreise im
Staatsaufbau, verfassungsrechtliche Garantien)

o Einwohner und Biirger (Begriff, Uberblick liber Rechte und Pflichten)

Gemeinderatsverfassung (Grundziige)
Einfliihrung in die Kommunalwirtschaft N

e Einflhrung in das Kommunale Wirtschaftsrecht
e Uberblick
e Haushaltswesen >
- Haushaltssatzung (Verfahren, Inhalt)
- Haushaltsgrundsatze
- Haushaltsplan /
- Haushaltsvollzug
e Finanzierung der Kommunen und Grundbegriffe des Abgabenrechts } 10

20

Klausur 2

Gesamtstundenzahl: 120 Stunden

10



Zusatzlich wird innerhalb des Einflihrungslehrgangs ein 30-stiindiger Kurs in kaufméannischer
Buchfuhrung durchgefuhrt. Der Besuch ist fur die Verwaltungspraktikanten/ Verwaltungsprakti-
kantinnen freiwillig.

. Einfiihrung in die Verwaltungspraxis

Im EinfGhrungspraktikum sollen die Verwaltungspraktikanten/ Verwaltungspraktikantinnen sich
mit den Aufgaben und der Arbeitsweise der Verwaltung vertraut machen und dabei allgemeine
Kenntnisse und Fahigkeiten erwerben, die fir die Arbeit in der Verwaltung erforderlich sind. Sie
sollen, soweit es die Ausbildung erfordert, am beruflichen Tagesablauf der Ausbilder/innen teil-
nehmen und sich mit der Arbeitsweise in deren Tétigkeitsgebiet vertraut machen. Dem fort-
schreitenden Ausbildungsstand entsprechend, sollen den Praktikanten/Praktikantinnen zuneh-
mend auch Aufgaben zur selbststandigen Erledigung Ubertragen werden. Ziel ist, die Verwal-
tungspraktikanten/innen als Sachbearbeiter/innen in einfachen Féllen einzusetzen. Die von den
Verwaltungspraktikanten/innen gefertigten Entwiirfe sind mit ihnen zu besprechen. Die Ausbil-
dungsverantwortlichen sind gehalten, die Ausbildung so zu gestalten, dass die Verwaltungsprak-
tikanten/innen intensiv und zielstrebig geférdert werden. Hierzu gehdrt, dass die Ausbildungs-
verantwortlichen das Interesse und das eigene Bemiihen der Verwaltungspraktikanten um ihre
Ausbildung starken und ihnen das Bewusstsein vermitteln, dass sie verantwortlich an der Erfl-
lung der Aufgaben der Praxis mitarbeiten.

Die Verwaltungspraktikanten/innen werden in mindestens zwei Bereichen ausgebildet. Die Aus-
bildungsstelle hat mindestens zwei Beurteilungen mit einer Benotung geman § 30 APrOVw gD
zu erstellen.

Fur die exemplarische Ausbildung in den Fachbereichen kommen insbesondere nachfolgend
genannte Teilgebiete in Betracht:

— Kassenwesen

— Haushalts- und Finanzplanung

— Abgabenverwaltung

— Beschaffungs- und Vergabewesen

— Vermdégensverwaltung kostenrechnende Einrichtungen

— wirtschaftliche Betétigung der Gemeinde / des Landkreises
— Rechnungswesen / Priifungswesen

— Organisationsaufgaben des Blrgermeisteramts / Landratsamts
— Gemeinderatsangelegenheiten /

— Kreistagsangelegenheiten

— Offentlichkeitsarbeit

— Personalwesen

11



Personenstandswesen
Polizeiangelegenheiten
Ordnungswidrigkeiten
Angelegenheiten des StraBenverkehrs
kommunaler StraBenbau
Gewerbeangelegenheiten

Pass- und Meldewesen
Staatsangehdrigkeitswesen
Auslanderrecht

praktische Vorgédnge aus dem Umweltschutz
Sozialhilfe und andere Sozialleistungen
Kinder- und Jugendhilfe

12
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l. Personal, Organisation, Informationsmanagement

Module

LP Art der Priifungsleistun Gewichtun
Grundlagenstudium . . g

16 |Modul1: OR Klausur 4h 9%

3 Modul2: OrdR Klausur 2h 2%

3 Modul 3: SozR Klausur 2h 2%

6 Modul 4: KR Klausur 2h 4%

9 Modul 5: PR 1, OWIiR Klausur 4h 6%

5 Modul 6: PR2 Klausur 2h 4%

10 |Modul7: FBW 1 Klausur 4h 6%

7 Modul 8: FBW 2 Klausur 3h 5%

6 Modul 8: FBW 3 Klausur 3h 4%

7 Modul 10: VWL/Soz Klausur 3h 4%

8 Modul 11: Inf/Org Klausur 3h 5%

7 Modul 12: Pers Klausur 3 h | oder Referat/Hausarbeit 5%

6 Modul 13: Psychologie Klausur 2 h | oder Referat/Hausarbeit 4%

4 Modul 14: Proseminar Referat/Hausarbeit 2%
Modul 15: Sprache und Interkulturalitéat/

3 Studium generale Klausur 2 h | oder Referat/Prasentation 1%

5 Modul 16: Fachprojekte Projektarbeit/Referat 3%
Vertiefungsstudium

oder Refe-
5 |Modul 17 Management/ Gender /Ethik Klausur | 2 h |rat/Hausarbeit/mindliche Pri-| je 3%
fung
oder Refe-
6 Modul 18 Change Management Klausur 2 h |rat/Hausarbeit/mindliche Pri- | je 3%
fung
: oder Refe-
6 Modul 19 Informat!onsmanagement und Klausur | 2h |rat/Hausarbeit/mindliche Pri-| je 3%
Electronic Government fung
: oder Refe-
6 Modul 20 Praxisprobleme des Perso- Klausur | 2 h |rat/Hausarbeit/mindliche Pri-| je 3%
nalmanagements fung
A : : oder Refe-
6 Modul 21 Offe_ntllches Dienstrecht und Klausur 2 h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| je 3%
Arbeitsrecht fung
Modul 22a Vorbereitungskurs fiir die
Ausbildereignungspriiffung oder
oder Refe-

6 .. . . ] . | Klausur 2 h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| je 3%
Modul 22b Offentlichkeitsarbeit — Public fung : °
Relations
Praxis

30 |4 Praxismodule aus Modulen 23 - 27 Praktikumsberichte

10 | Bachelorarbeit 16%

180 |Summen 100%

K:\Arbeitsgruppen\Rektorat\Rechtsvorschriften\Studien-u. Priifungsordnungen\innenverwaltung\SPOgeh VerwDienst LB Senat 30 03 2011.doc
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1.1 Ordnungsverwaltung / Umweltschutz, Planung und Bauen

LP g:):nut::fagenstudium Art der Priifungsleistung Gewichtung
16 |Modul1: OR Klausur 4h 9%
3 Modul2: OrdR Klausur 2h 2%
3 Modul 3: SozR Klausur 2h 2%
6 Modul 4: KR Klausur 2h 4%
9 Modul 5: PR 1, OWiR Klausur 4h 6%
5 Modul 6: PR 2 Klausur 2h 4%
10 |Modul7: FBW 1 Klausur 4h 6%
7 Modul 8: FBW 2 Klausur 3h 5%
6 Modul 8: FBW 3 Klausur 3h 4%
7 Modul 10: VWL/Soz Klausur 3h 4%
8 Modul 11: Inf/Org Klausur 3h 5%
7 Modul 12: Pers Klausur 3 h | oder Referat/Hausarbeit 5%
6 Modul 13: Psychologie Klausur 2 h | oder Referat/Hausarbeit 4%
4 Modul 14: Proseminar Referat/Hausarbeit 2%
Modul 15: Sprache und Interkulturalitat/
3 Studium generale Klausur 2 h | oder Referat/Prasentation 1%
5 Modul 16: Fachprojekte Projektarbeit/Referat 3%
Vertiefungsstudium
oder Refe-
5 Modul 17 Management/ Gender /Ethik Klausur 2h frla};/gausarbeit/m[Jndliche Pri- | je 3%
Modul 18 bAIIgemeine undI tfacr:gebiets- oder Refe-
6 uzfio%ZTJ()ar(el::T'l‘tvl\gghe, %erl?cnh%:- Klausur 2h frla};/gausarbeit/m[Jndliche Pri- | je 3%
punkte
Modul 19 Sozialwissenschaftliche Ge- oder Refe-
6 sichtspunkte, Methoden und | Klausur 2 h |rat/Hausarbeit/mindliche Pri- | je 3%
Instrumente fung
6 |Modul 20 uﬁ:iog:’nev:lf;rt‘:::htlm Planungs- | isur | 2 E%?éausarbeit/m[]ndliche RISIE- je 3%
oder Refe-
6 Modul 21 Bauleitplanung Klausur 2h frla};/gausarbeit/m[Jndliche Pri- | je 3%
oder Refe-
6 Modul 22 Umweltplanungen Klausur 2h frla};/gausarbeit/m[Jndliche Pri- | je 3%
Praxis
30 |4 Praxismodule aus Modulen 23 - 27 Praktikumsberichte
10 | Bachelorarbeit 16%
180 |Summen 100%
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1.2 Ordnungsverwaltung / Zuwanderung

LP g?:nuc:‘laagenstudium Art der Priifungsleistung Gewichtung
16 |Modul1: OR Klausur 4h 9%
3 Modul2: OrdR Klausur 2h 2%
3 Modul 3: SozR Klausur 2h 2%
6 Modul 4: KR Klausur 2h 4%
9 Modul 5: PR 1, OWiR Klausur 4h 6%
5 Modul 6: PR 2 Klausur 2h 4%
10 |Modul7: FBW 1 Klausur 4h 6%
7 |Modul8: FBW2 Klausur | 3h 5%
6 Modul 8: FBW 3 Klausur 3h 4%
7 Modul 10: VWL/Soz Klausur 3h 4%
8 Modul 11: Inf/Org Klausur 3h 5%
7 Modul 12: Pers Klausur 3 h | oder Referat/Hausarbeit 5%
6 Modul 13: Psychologie Klausur 2 h | oder Referat/Hausarbeit 4%
4 Modul 14: Proseminar Referat/Hausarbeit 2%
Modul 15: Sprache und Interkulturalitat/
3 Studium generale Klausur 2 h | oder Referat/Prasentation 1%
5 Modul 16: Fachprojekte Projektarbeit/Referat 3%
Vertiefungsstudium
oder Refe-
5 Modul 17 Management/ Gender /Ethik Klausur 2 h |rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| je 3%
fung
6 Modul 18 tigZIl(.IZ\ilfnderung und Nachhal- Klausur | 2h ;r)aﬁ%ausarbeit/m[]ndliche RISIE- je 3%
ung
oder Refe-
6 Modul 19 Zuwanderung — Recht | Klausur 2 h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| je 3%
fung
oder Refe-
6 Modul 20 Zuwanderung — Recht Il Klausur 2 h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| j€ 3%
fung
6 Modul 21,,StatlithI‘Rsegilc')“rtlegtrlﬁtr;eart chgg‘l‘(t Klausur | 2h ;i?éausarbeit/mﬁndliche RF?:E- je 3%
¢ |Modul 22 Interdisziplindre Projekte zu|, =~ | Odf/e'f' beitimandich Rgf?: ie 3%
Migration und Integration frl"j‘:]g ausarbeit/mundliche Pri
Praxis
30 |4 Praxismodule aus Modulen 23 - 27 Praktikumsberichte
10 | Bachelorarbeit 16%
180 |Summen 100%
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lll.1 Leistungsverwaltung / Sozialleistungsverwaltung

Module i
LP . Art der Priifungsleistung Gewichtung
Grundlagenstudium
16 |Modul1: OR Klausur 4h 9%
3 Modul2: OrdR Klausur 2h 2%
3 Modul 3: SozR Klausur 2h 2%
6 Modul 4: KR Klausur 2h 4%
9 Modul 5: PR 1, OWIiR Klausur 4h 6%
5 Modul 6: PR2 Klausur 2h 4%
10 |Modul7: FBW 1 Klausur 4h 6%
7 Modul 8: FBW 2 Klausur 3h 5%
6 Modul 8: FBW 3 Klausur 3h 4%
7 Modul 10: VWL/Soz Klausur 3h 4%
8 Modul 11: Inf/Org Klausur 3h 5%
7 Modul 12: Pers Klausur 3 h | oder Referat/Hausarbeit 5%
6 Modul 13: Psychologie Klausur 2 h | oder Referat/Hausarbeit 4%
4 Modul 14: Proseminar Referat/Hausarbeit 2%
Modul 15: Sprache und Interkulturalitéat/
3 Studium generale Klausur 2 h | oder Referat/Prasentation 1%
5 Modul 16: Fachprojekte Projektarbeit/Referat 3%
Vertiefungsstudium
oder Refe-
5 |Modul 17 Management/ Gender /Ethik Klausur | 2 h |rat/Hausarbeit/mindliche Pri-| je 3%
fung
a)Modul 18 Sozialmanagement
einschlieBlich Sozialplanung; oder Refe-
Verkniipfung von Sozialrecht mit G N I
6 anderen Disziplinen und Rechts- Klausur | 2h er::Hausarbelt/mundllche Pri- | je 3%
gebieten; Migration und Sozial- 9
recht
oder Refe-
6 |[Modul 19 Pflege, Eingliederung Klausur | 2 h |rat/Hausarbeit/mindliche Pri-| je 3%
fung
Modul 20 Aufgaben der Kommunen im
Sozial- und Gesundheitsbe- oder Refe-
6 reich / | Klausur 2 h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| je 3%
Zentrale aktuelle Aufgaben fung
der Jugendhilfe
. .. : oder Refe-
6 Modul 21 Grundsicherung fur Arbeitsu Klausur | 2 h |rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| je 3%
chende fun
g
oder Refe-
6 |Modul 22 Ziviles Sozialrecht Klausur | 2 h |rat/Hausarbeit/mindliche Pri-| je 3%
fung
Praxis
30 |4 Praxismodule aus Modulen 23 - 27 Praktikumsberichte
10 | Bachelorarbeit 16%
180 | Summen 100%
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lll.2 Leistungsverwaltung / Bildungs-, Kultur- und Sportmanagement

Module
LP . Art der Prifungsleistun Gewichtun
Grundlagenstudium g g 9
16 |Modul1: OR Klausur 4h 9%
3 Modul2: OrdR Klausur 2h 2%
3 Modul 3: SozR Klausur 2h 2%
6 Modul 4: KR Klausur 2h 4%
9 Modul 5: PR 1, OWiR Klausur 4h 6%
5 Modul 6: PR 2 Klausur 2h 4%
10 |Modul7: FBW 1 Klausur 4h 6%
7 Modul 8: FBW 2 Klausur 3h 5%
6 Modul 8: FBW 3 Klausur 3h 4%
7 Modul 10: VWL/Soz Klausur 3h 4%
8 Modul 11: Inf/Org Klausur 3h 5%
7 Modul 12: Pers Klausur 3 h | oder Referat/Hausarbeit 5%
6 Modul 13: Psychologie Klausur 2 h | oder Referat/Hausarbeit 4%
4 Modul 14: Proseminar Referat/Hausarbeit 2%
Modul 15: Sprache und Interkulturalitéat/
3 Studium generale Klausur 2 h | oder Referat/Prasentation 1%
5 Modul 16: Fachprojekte Projektarbeit/Referat 3%
Vertiefungsstudium
oder Refe-
5 Modul 17 Management/ Gender /Ethik Klausur 2 h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| je 3%
fung
oder Refe-
6 Modul 17 Alilgemeine Grundlagen Klausur 2 h | rat/Hausarbeit/mindliche Pri-| je 3%
fung
oder Refe-
6 Modul 19 Rechtliche Grundlagen Klausur 2 h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| je 3%
fung
. aaer oder Refe-
6 Modul 20 Kommunale Bildungspolitik; Klausur 2 h |rat/Hausarbeit/mindliche Pri-| je 3%
Schulwesen fung
oder Refe-
6 Modul 21 Wirtschaftliche Grundlagen Klausur 2 h |rat/Hausarbeit/mindliche Pri-| je 3%
fung
b)Modul 22 Marketing;
Internationale Beziehungen oder Refe-|
6 Shungen, | kjausur 2 h | rat/Hausarbeit/mtindliche Pri-| je 3%
Europaische Kulturpolitik, Foér- fung
derprogramme,
Praxis
30 |4 Praxismodule aus Modulen 23 - 27 Praktikumsberichte
10 | Bachelorarbeit 16%
180 |Summen 100%

17




Seite 18 von 20

IV.1 Wirtschaft und Finanzen / Kommunalwirtschaft

Module
LP . Art der Prifungsleistun Gewichtun
Grundlagenstudium g g 9
16 |Modul1: OR Klausur 4h 9%
3 Modul2: OrdR Klausur 2h 2%
3 Modul 3: SozR Klausur 2h 2%
6 Modul 4: KR Klausur 2h 4%
9 Modul 5: PR 1, OWiR Klausur 4h 6%
5 Modul6: PR2 Klausur 2h 4%
10 |Modul7: FBW 1 Klausur 4 h 6%
7 Modul 8: FBW 2 Klausur 3h 5%
6 Modul 8: FBW 3 Klausur 3h 4%
7 Modul 10: VWL/Soz Klausur 3h 4%
8 Modul 11: Inf/Org Klausur 3h 5%
7 Modul 12: Pers Klausur 3 h | oder Referat/Hausarbeit 5%
6 Modul 13: Psychologie Klausur 2 h | oder Referat/Hausarbeit 4%
4 Modul 14: Proseminar Referat/Hausarbeit 2%
Modul 15: Sprache und Interkulturalitat/
3 Studium generale Klausur 2 h | oder Referat/Prasentation 1%
5 Modul 16: Fachprojekte Projektarbeit/Referat 3%
Vertiefungsstudium
oder Refe-
5 Modul 17 Management/ Gender /Ethik Klausur 2h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| je 3%
fung
Modul 17 Kommunale oder Refe-|
6 ) . Klausur 2 h |rat/Hausarbeit/miindliche Prii-| je 3%
Finanzwirtschaft 1 fung
Modul 19 Kommunale oder Refe-|
6 ) . Klausur 2 h |rat/Hausarbeit/miindliche Prii-| je 3%
Finanzwirtschaft 2 fung
oder Refe- |
6 Modul 20 Rechnungswesen Klausur 2h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| i€ 3%
fung
. - : - oder Refe-
6 Modul 21 rlIanvestltlons und Finanzma Klausur 2h | rayHausarbeivmandiiche Pra- | je 39%
gement ¢
ung
Modul 22 Vertragsgestaltung oder Refe-
6 /Umsetzung vertraglicher | Klausur 2h | rat/Hausarbeit/mindliche Pri-| j€ 3%
Pflichten fung
Praxis
30 |4 Praxismodule aus Modulen 23 - 27 Praktikumsberichte
10 | Bachelorarbeit 16%
180 |Summen 100%
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IV.2 Wirtschaft und Finanzen / Offentliche Unternehmen

Module
LP Art der Priifungsleistun Gewichtun
Grundlagenstudium . ¢ 9
16 |Modul1: OR Klausur 4h 9%
3 Modul2: OrdR Klausur 2h 2%
3 Modul 3: SozR Klausur 2h 2%
6 Modul 4: KR Klausur 2h 4%
9 Modul 5: PR 1, OWiR Klausur 4h 6%
5 Modul 6: PR2 Klausur 2h 4%
10 |Modul7: FBW 1 Klausur 4h 6%
7 Modul 8: FBW 2 Klausur 3h 5%
6 Modul 8: FBW 3 Klausur 3h 4%
7 Modul 10: VWL/Soz Klausur 3h 4%
8 Modul 11: Inf/Org Klausur 3h 5%
7 Modul 12: Pers Klausur 3 h | oder Referat/Hausarbeit 5%
6 Modul 13: Psychologie Klausur 2 h | oder Referat/Hausarbeit 4%
4 Modul 14: Proseminar Referat/Hausarbeit 2%
Modul 15: Sprache und Interkulturalitat/
3 Studium generale Klausur 2 h | oder Referat/Prasentation 1%
5 Modul 16: Fachprojekte Projektarbeit/Referat 3%
Vertiefungsstudium
oder Refe-
5 Modul 17 Management/ Gender /Ethik Klausur 2 h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| je 3%
fung
. oder Refe-
6 Modul 17 Offentliche Unternehmen 1 Klausur 2 h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| je 3%
fung
. oder Refe-
6 Modul 19 Offentliche Unternehmen 2 Klausur 2h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| je 3%
fung
oder Refe- |
6 Modul 20 Rechnungswesen Klausur 2h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| j€ 3%
fung
Modul 21 In itions- und Finanzma- oder Refe- |
6 odu vestitions- und Finanzma Klausur 2 h | rat/Hausarbeit/mindliche Pri-| je 3%
nagement f
ung
Modul 22 Gesellschafts- und Handels- oder ~ Refe-| o
6 recht Klausur | 2h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri- | J€ 3%
fung
Praxis
30 |4 Praxismodule aus Modulen 23 - 27 Praktikumsberichte
10 | Bachelorarbeit 16%
180 |Summen 100%
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V. Fuhrung im 6ffentlichen Sektor

LP hGn:):nuc:Tagenstudium Art der Priifungsleistung Gewichtung
16 |Modul1: OR Klausur 4h 9%
3 Modul2: OrdR Klausur 2h 2%
3 Modul 3: SozR Klausur 2h 2%
6 Modul 4: KR Klausur 2h 4%
9 Modul 5: PR 1, OWIiR Klausur 4h 6%
5 Modul 6: PR2 Klausur 2h 4%
10 |Modul7: FBW 1 Klausur 4h 6%
7 Modul 8: FBW 2 Klausur 3h 5%
6 Modul 8: FBW 3 Klausur 3h 4%
7 Modul 10: VWL/Soz Klausur 3h 4%
8 Modul 11: Inf/Org Klausur 3h 5%
7 Modul 12: Pers Klausur 3 h | oder Referat/Hausarbeit 5%
6 Modul 13: Psychologie Klausur 2 h | oder Referat/Hausarbeit 4%
4 Modul 14: Proseminar Referat/Hausarbeit 2%
Modul 15: Sprache und Interkulturalitéat/
3 Studium generale Klausur 2 h | oder Referat/Prasentation 1%
5 Modul 16: Fachprojekte Projektarbeit/Referat 3%
Vertiefungsstudium
oder Refe-
5 Modul 17 Management/ Gender /Ethik Klausur 2 h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| je 3%
fung
oder Refe-
6 Modul 17 Fiihrung und Zusammenarbeit | Klausur 2 h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| je 3%
fung
g |Modul 19 Kommune, Verwaltung, Bir-|, ..\, | 51 ?aﬂ?l—ﬁausarbeit/m[]ndliche RS:('S: je 3%
ger fung
g |Modul 20 unl:rze;;l:‘tl.én?;rrgermelsterwahI Klausur | 2h ;i?éausarbeit/mﬁndliche RF?:E- je 3%
oder Refe-
6 Modul 21 Politische Rahmenbedingen Klausur 2h | rat/Hausarbeit/miindliche Pri-| je 3%
fung
g |Modul 22 pP;:‘tsiEektlven der Kommunal-| ausur | 21 ?aﬂ?l—ﬁausarbeit/m[]ndliche RIS:('S: je 3%
fung
Praxis
30 |4 Praxismodule aus Modulen 23 - 27 Praktikumsberichte
10 | Bachelorarbeit 16%
180 |Summen 100%
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