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Anlage 1: Fragebogen
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Mitarbeiterbindung der Generationen ¥ und Z an die Deutsche Rentenversicherung | G’rj EVasys

Hochschule fiir offentliche Verwaltung und Finanzen Lisa Lochscheider

Fakultat | Rentenversichenung Umfrage im Rahmen der Bachelorarbeit '

Bite so markleren: [ [ [ [] Sitte versenden Sie einan Kugelschreiber odes nicht zu starken Fiizsif. Dieser Fragebogen wird maschinel erfassi.
Komakiur 1 (18 [] st beachten Sie im intresse siner opfmaien Datenerfassung die Inks gegabensn Hinweisa beim Ausmien.

Sehr geehrte Teilnehmernnnen und Teilnehmer,

im Rahmen meiner Bachelorarkeit als Studierende an der HVF Ludwigsburg beschaftige ich mich mit dem
Thema "Mitarbeiterbindung der Generationen ¥ und Z an die Deutsche Rentenversicherung Baden-
Witrttemberg". In diesem Zusammenhang mochie ich die Enwartungshaliung gegeniber dem Arbeitgeber und
das Meinungshild der Studierenden des Studiengangs Rentenversicherung untersuchen.

Die Befragung wird eiwa 4 - 6 Minuten Zeit in Anspruch nehmen.
Bitte flillen Sie den Fragebogen vollstandig aus.
Die Umfrage izt selbstverstandlich anonym und es kinnen keine Rickschiisse auf lhre Person gezogen werden.

Vielen Dank fir Ihre Unterstitzung!

2. Angaben zur Person

2.1 Welchem Geschlecht fihlen Sie sich zugehorig?

[ méannlich [ weiblich [ divers

2.2 'Wie alt sind Sie? O 16-26 Jahre [0 27-41 Jahre  [] 42 Jahre und

alter

2.2 Welchem VIA-Studiengang waren/sind Sie zugehdng?
O viA 2019 O via 2020

3. Zukiinfiger Arbeitgeber
Welche Merkmale und Kriterien eines Arbeitgebers sind lhnen wichtig? (Unabhdangig vom offentlichen
Dienst oder der freien Wirtschaft)
Bitte kreuzen Sie entsprechend zutreffendes an (inifft nicht zu - trifit eher nicht zu - tift eher zu - Ffft zu)

3.1 Leistungsorientierte Bezahlung trifft micht zu O O O O trifft zu
32 Modeme Ausstattung des Arbeitsplatzes triffit micht zu O O O O trifit zu
3.3 Aufstiegsmiglichkeiten trifft nicht zu O O O O trifft zu
34 Weiterbildungsmaoglichkeiten trifft micht zu O O O O trifft zu
35 Flexble Arbeitzreiigesialtung (bspw. Gleitzeit, Homeoffice) trifft nicht zu O O O [ trifft zu
3.6 Betnebsklima mift micht zu O O O O trifft zu
3.7 Fohrungskraft triffit nicht zu O O O O trifft zu
3.8 Siatussymbole (bspw. Dienstwagen, Diensthandy)  frifit nicht zu O O O O trifit zu
39 Sinnstiftendeferfillende Tatigkeit trifft micht zu O O O [ trifft zu
3.10 Vereinbarkeit von FamiliePrivatieben und Beruf triffit micht zu O O O [ trifft zu
3.11 Herausfordemnde Tatigheit trifft micht zu O O O [ trifft zu
3.12 Intereszante Tatigkeiten und Aufgaben trifft micht zu O O O O trifft zu
3.13 RegelmaBiges Feedback von Fihrungskraften frifft micht zu O O O [ trifft zu
3.14 Arbeitsplatzsicherheit mift micht zu O O O trifft zu
3.15 Umweltbewusstes und nachhaltiges Unternehmen trifft micht zu [ (| O [ trifft zu
3.16 Gesellschafiliches Anzehen des Arbeiigebers trifft micht zu O O O [ trifit zu
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3. Zukiinfiger Arbeitgeber [Forsetzung

3.17 Festelr Ansprechpartnertin bei der Einarbeitung am  trifit nicht zu [ O O [ trifft zu
Arbeitsplatz

3.18 Selbstindiges Arbeiten trifft micht zu O | | O triffit zu

3.19 Work-Life-Balance trifft micht zu O | | O trifft zu

3.20 Betriebliches Gesundheitsmanagement trifft nicht zu [ | | [ trifit zu

3.21 Zeitgemales Arbeiten (Digitalisierung) trifft nicht zu O O O O trifft zu

3.22 Welche Merkmale und Kriterien muss ein Arbeitgeber erftllen, damit Sie langfristig fur diesen tétig sind?
Bitte ersteflen Sie hierflr eine Rangordnung der Kriterien, beginnend mit dem wichtigsten Kriterium an
erster Stefle und dann absteigend (10 = sehr wichtig, 1 = unwichtig).

1L.Z3 4 58 7T 89 W

Leistungorientierte Bezahlung (OO O0O0O0O0O0O0
Aufstiegsmiglichkeiten ] OO0 OOO0O0O0O0O0O

Flexible Arbeitszeitgestaltung (bspw. Gleitzeit, Homeoffice) OO O OOOOOO
Betriebsklima (] OO O0O0O0O00O
Fohrungskraft (1 OO0 OO0O0O0O0
Statussymiole (bspw. Dienstwagen, Diensthandy} (1 OO OO0 0O0O0O 0O
Sinnstiftendeferfiillende Tatigkeit ] OO OOO0O0O0O0O
Areisplatzsicherheit (11O O OO00000

Urmmerettbewusstes und nachhaltiges Untemehmen OO0 OO0 O0OOOO
Geselischaftiiches Ansehen des Arbeitgebers OO0 OOOO0OO0OO

3.23 Kénnten Sie sich eine lebenslange Bindung an einen Arbeitgeber vorstellen, sofem dieser alle oder einen
Grofiteil threr Anforderungen erfullt?
[ Ja, mir ist Loyalitit gegenober  [J Mein, einen Arbeitgeberwechael
meinem Arbeitgeber wichtig. ziehe ich trotz erfullter
Anforderungen in Erwagung.

3.24 Sofem Sie die vorherige Frage mit "Mein, einen Arbeitgeberwechsel ziehe ich trolz erfillter Anforderungen
in Enwagung” beantwortet haben: Aus weichen Grinden ziehen Sie einen Arbeitgeberwechsel in Betracht?

3.25 Welches Modell spricht Sie an?

[ Work-Life-Blending: O Waork-Life-Seperating: geregette
Verschmelzung von Arbeit und Arbeitszedten mit klarer Trennung
Privatieben. Arbeit wird mit nach von Arbeit und Privatieben.
Hause genommen, dafir dirfen
Privatangelegenheiten wahrend
der Arbeiiszeit geregelt werden.
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4. Die Deutsche Rentenversicherung als Arbeitgeber

Welche Merkmale und Kriterien erfullt lhrer Meinung nach die Deutzche Rentenversicherung Baden-

Wiirttemberg als Arbeitgeber?

Bitte kreuzen Sie entsprechend zutreffendes an (nicht erfillt - eher nicht erfiit - eher erfllit - erfdlit).

4.1 Leistungsonenterte Besoldung
4.2 Modeme Aussiatiung des Arbeitsplatzes
4.3 Aufstiegsmoglichkeiten

4.5 Flexble Arbeitzzeitgesiatiung (bspw. Gleitzeit, Homeoffice)
4 6 Betriebsklima

4.7 Gute Fihrungskrafte

4.8 Siatwssymbole (Dienstwagen, Diensthandy)

4.9 Sinnstiftendeferfillende Tatigkeit

4 10 Vereinbarkeit von Familie/Privatieben und Beruf
4.11 Herausfordemnde Tatighkeit

4 12 Interessante Tatigkeit und Aufgaben

4 13 RegelmaBiges Feedback von der FUhrungskraft
4 14 Arbeitsplatzsicherheit

4.15 Umweltbewusster und nachhaltiger Dienstherr
4.16 Gesellschaftliches Ansehen des Dienstherm

417 Festeir Ansprechpartnertin bei der Einarbeifung am
Arbeitsplatz

4.18 Selbstandiges Arbeiten

4. 19 Work-Life-Balance

4.20 Betriebliches Gesundheitsmanagement

4 M Zeitgemales Arbeiten {Digitalisierung)

nicht erfulit (]
nicht erfallt (]
nicht erfulit ]
nicht erfullt [J
nicht erfullt (]
nicht erfillt [J
nicht erfillt (]
nicht erfullt (]
nicht erfullt (]
nicht erfallt ]
nicht erfulit [J
nicht erfullt [J
nicht erfullt ]
nicht erfillt ]
nicht erfillt (]
nicht erfullt (]
nicht erfillt (]

nicht erfullt ]
nicht erfilit (]
nicht erfullt ]
nicht erfullt [J

O0O00 OOO0OooOooooooooooon

O0O00 OOO0OooOooooooooooon

[ erfullt
[ erfilit
[0 erfilit
[0 erfilit
[0 erfilit
O erfislit
[ erfilit
[0 erfllt
[ erfullt
[ erfallt
[0 erfilit
[ erfilit
[0 erfilit
O erfislit
[0 erfilit
[0 erfulit
[0 erfullt

[ erfilit
[0 erfulit
[ erfulit
[ erfullt

5.1 Haben Sie weitere Anmerkungen, welche Sie zum Thema Mitarbeiterbindung einbrngen mochten?

6. Vielen Dank!

Vielen Dank fur lhre Teilnahme!

|
:
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Anlage 2: Auswertung der Umfrage

Lisa Lochscheider _
Mitarbeiterbindung der Generationen ¥ und Z an die Deutsche Rentenversichenmyg Baden-Wurttemberg
Eﬂﬁw =7 4
1 Auswertungsted der geschiossenen Fragen J
Fomattim Hisftghnten e Arrbesrtan 2 L85 8B
Fragetext Linkar P —"—'—’* Frectinr bzl T iart
e ey,
E ebrtruttg
1 F L 5
. Few
1. Einleitung

Sehr geehrte Teilnehmernnnen und Teilnehmer,

im Rahmen meiner Bachelorarbeit als Studierende an der HVF Ludwigsburg beschaftige ich mich mit dem Thema
"Mitarbeiterbindung der Generationen ¥ und Z an die Deutsche Rentenversicherung Baden-Wirttemberg". In diesem
Zusammenhang mochte ich die Erwartungshaltung gegeniber dem Arbeitgeber und das Meinungsbild der Studierenden
des Studiengangs Rentenversichenung untersuchen.

Die Befragung wird etwa 4 - 6 Minuten Zeit in Anspruch nehmen.

Bitte filllen Sie dem Fragebogen volistandig aus.

Die Umfrage ist selbstverstandlich anonym und es kdnnen keine Rickschliisse auf hre Person gezogen werden.

ielen Dank fiir lhre Unterstiizung!

| 2 Angahen zur Ferson |

*% Welchem Geschlecht filhlen Sie sich zugeharig?

mamnich ] 15 :"_ﬂr: X
weibics | ] =4
divers o
* Wie alt sind Sie?
16- 26 Jaiwe | ] = B
7- st ] 4
42 Jahre und Ster o

¥ \Welchem VIA-Studiengang waren/sind Sie zugehdrig?

YiA2013 44 2T 0
e — =

i.:.i-.ichﬁnfﬁger Arbeitgeber |

Welche Merkmale und Kriterien eines Arbeitgebers sind Ihnen wichtig? (Unabhangig vom offentlichen Dienst oder der
freien Wirtschaft)

_____________________________ die o ww
** Leistungsorientierte Bezahlung - ) s s 48
w=0¥
F ]
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2] ] o] LHd
% Modeme Ausstatiung des Arbeitsplatzes —— S R e T Lo L
Y
________________________________________ & abx e aw
iy = . 5.
Aufstiegsmoglichkeiten - ﬁ:‘ ™ =2
— m,ﬂ
F]
________________________________________ & ofs wie riem
** \Weiterhildungsmaglichkeiten e T— ) s atic W
=08
________________________________________ . E _:T__;ﬂ_'w"_______________
. . - |
™ FIEﬁJIEArb}EdsmrlgEtEIMru [{bspw. Gleitzsit, st —am — - i
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T
________________________________________ T
EEE
Betrichskima i 2y e n=tal
i ﬁ!
________________________________________ T T R B
*" Fohrungskraft —— e e A -
¥ 1 b
d
B T - -~ I - T T i
** Seatussymbole (bspw. Dienstwagen, e e e T T i
Diensthandy) = P
-]
________________________________________ e it B ewm
** Sinnstiffendelerfillende Tatigkeit o i T e
w08
-3
________________________________________ da il sk oW e
s mmeaﬁlideﬁemw iy - !-’”‘ﬂ:: oo :""'T: -
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*= Umweltbewusstes und nachhaltiges - —— ™ i 8
Untemehmen ! ¥ ' iy
_________________________________________ :__ﬂ___“ﬂ__:;_______________
*"™ Geselischaftliches Ansehen des Arbeftgebers ) 2 I‘!'n —n 4 —— i

ey
————————————————————————————————————————— STy e
*™ Festair Ansprechpariner'in bei der - T SR o
Einarbeitung am Arbeitsplatz LT e
]
S ¥ Sl e T &
¥ Salhstindiges Arbeiten A, T e da e
el Py
________________________________________ N T
L]
Work-Life-Balance e —— —3 e .
i ﬁ!
e T R T
% Betriebliches Gesundheitsmanagement —— T ] 1 s neee,
by
d
_______________________________________ e W e e
M Feitgemaies Arbeiten (Digitalisierung) - (I - P o)
by
-]

i3 \Wealche Merkmale und Kriterien muss ein Arbeitgeber erfiillen, damit Sie langfristig fir diesen tifig sind? Bitte
erstellen Sie hierfur eine Rangordnung der Kriterien, beginnend mit dem wichtigsten Kriterium an erster Stelle und

dann absteigend (10 = sehr wichtig, 1 = unwichtig).

Betenskima | ] Heg

Auchiegzmigiichkefien
Flexitie ArteicreigesSatung fhepw. Cletzeit, HomesTice)
Arpespiateicherhel

7|
4=
BET
BE3
e B— e
==
4.7
3%
T
3

*= Kénnten Sie sich eine lebenslange Bindung an einen Arbeitgeber vorstellen, sofem dieser alle oder einen Grofteil
Ihrer Anforderungen erfill?

Ja, i Ist Loyaiest = : wichtig. | ] =7 ,,"',:_",3
Men, minen Arbeigebenvectss] Fehe ich bokz arflier Anfordenngen in m: 13

*= Welches Modell spricht Sie an?

‘W¥ork-LS=Siending: Verschmeiung von Arbelt und Privaticben, Arbeit wird mit nach Hause 1B n=Ta
genommen, daflr ddrien Privatangeiegenheiien wihvend der Arbelorell geregeit wenden.
\#¥ork-| He-Eepemating: geregeiis it aner won Arbedt und '|_ J £
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| 4. Die Deutsche Renterversicherung als Arbeitgsber |

Welche Merkmale und Krterien erfillt threr Meinung nach die Deutsche Rentenversicherung Baden-Worttemberg als

1T 2 fre s
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“? |nteressante Tatigheit und Aufgaben e B B == = ==rp L
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¥ by
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M Feitgemales Arbeiten (Digitalisierung) il vl
| 6. Vielen Dank! ]

Vielen Dank fir lhre Teilnahme!
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Profillinie

1 Thet der Lehveransiaiung:  Miarbelerbindung der Generalonen ¥ und Z an die Deutsche Rentenversicherng Baden-Wirtiemberg
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Versendete Werie in der Profliinis: Mittehwan
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Auswertungsteil der offenen Fragen

L fa ZL#unﬂJgerArbEllg.Eber |

** Sofern Sie die vorherige Frage mit "Nein, einen Arbefigeberwechsel ziche ich trotz erfliter Anfordenungen in
Erwagung® beantwortet haben: Aus welchen Grinden ziehen Sie einen Arbeitgeberwechsel in Betracht?

L

B Abwechslung

® Abwechslung im Beruf und bei den Tatigheiten. Bessere Atbeitszeiten
B Aufstiegsmiglichkeiten, andere Tafigkeiten ausiben

B Aus Griinden der Abwechsehung

B Da ich am Anfang meines Berufslebens stehe, kann ich es mir zum jetzigen Zeitpunkt schwerich vorstellen, mein
gesamtes Arbeitsleben nur bei einem Arbeitgeber zu verbringen.

B Da ich nicht 40 b=w. 45 Jahre lang das gleiche machen will

B Denke mir, irgendwann braucht man vielleicht mal eine Veranderung und ein neves Umfeld. Auch sine neue
Herausforderung oder ein besseres Job-Angebot kinmtem mich zu einem Arbeitgeberwechsel uberzeugen-

B |ch machte mir nicht meine Zukunft verbauen. Es kann sich immer etwas Gndemn sei s beim Arbeitnehmer oder
Arbeitgeber. Das ist ein entscheidender Faktor.

B Manchmal braucht es eine Veranderung.

B Trotz der Loyalitit gegeniber eines Arbeitgebers wiirde ich einen Wechsal nicht ausschlieften, da sich in Zukunft auch
Anderung innerhalb eines Betriebes oder "bessers" Angebote anderer Betriebe ergeben kinnten.

B Wohnort Wechsel, bzw. Den Wunsch auch noch andere Dinge zu sehen und auch andere Menschen und Aufgaben
kennenzulemen

B man kann nicht im die Zukunft schauven was im Leben noch eintreten wird. Daher méchte ich mich nicht schon im Voraus
an einen Arbeitgeber binden und mir mehrere Moglichkeiten offen lassen.

B mehrere Erfahrumgen im Laufe des Erwerbslebens sammeln

| 5. Sonsfige Anregungen

%% Haben Sie weitere Anmerkungen, welche Sie zum Thems Miarbeiterbindung einbringen machten?

B Es wire gut wenn die Mitarbeiter ein groleres Mitspracherecht hitten, in welchem Bersich sie arbeiten missen_( z.B.
keine Sachbearbeitung]).

B Man konnte Pramien in Erwdgung ziehen, die die Mitarbeiter durch Leistung emeichen kdnnen.
B Mein :)

B Wenn die Deutsche Rentenversicherung nicht zukinftig die Moglichkeit bietet leistungscrientiert und konkurrenzfahig zu
bezahlen, wird sich an der Mitarbeiterbindung nie etwas Sndem, egal wie gut sie in anderen Gebieten aufgesteilt ist.

B keine

1220 Evanyr-Auswertung Belin®
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Anlage 3: Auswertung der demogqrafischen Daten

Teilnehmende nach Studiengang und Geschlecht

Anzahl | in %
Insgesamt |[mannfich |weiblich |Insgesamt. mannlich [weiblch
VIA 2019 44 £l 35 [ 62,9% 12 9% 50,0%
VIA 2020 26 7 19 37,1% 10,086 27.1%
|Insgesamt 70 16 54 100% 22.9% T7.1%
Teilnehmende nach Generation du Geschlecht
Anzahl | in %
Insgesamt |mannlich |weiblich |Insge-samt mannlich |weiblich
Generation Baby Boomer [t o 0 0% 0% 0%
Generation X a o 0 0% 0% 0%
Generation ¥ 4 0 4 5, 7% 0,0% 5, 73%
Generation Z 66 16 50 34 3% 22,9% T1.4%
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Anlage 4: E-Mail von Frau Winter zur Geschlechterverteilung

204 22 1248 E-Mad = Lochschaider_Lsasstudnel. hs-ludwigsbung da

AW: Geschlechterverteilung Studiengange Rentenversicherung
Winter, Corinna

wachacheder, Lisa <Lochschesder Liss@ssudrat be-ldwigstung des

Sehr geehrte Frau Lochschnelder,
hier die bendriglen Zahlen:

2019
Gesamt 60
Weiklich 48
MEfirkich 12

2020
Gesamt 60
Welilich 48
Manniich 12

2021
Gesamt 58
Weiblich 49
Manniich 2

Mit freundlichen Grifen

Corinma Winter

Studignbiro

Hochschule fiar SHentliche Verwaltung und Finanzen Ludwigsburg
University of Applied Sciences = Public Administration and Finance

Reutealles 36

71634 Ludwigsburg

Raum 6.119

Tel. 449 [0)7141 140-1530

Fax, +40 (017141 140-1544

Corinnd \Wintesmhs ludhwigsbuirg die
vy b - ludwigsburg de

Imershgachure

e fiwebma | ns-udwigstury, defowa st imed



250422, 1245 E-Mal = Lochscheider_Lisadisiudnel. hs-ludwigsburg.de

Von: Lochscheider, Lisa

Gesendet: Freltag, 18. Marz 2022 09:49

An: Winter, Corinna <Corinna.\Winter @hs-ludwigsburg.de>
Batreff; Geschiechterverteilung Studiengange Rentenversicherung

Sehr geehrte Frau Winter,

flir meine Bachelorarbeit bendtige ich die Anzahl der Studierenden im Studiengang Rentenversicherung
[lahrgang 2019, 2020 und 2021).

Kénniten Sie mir diese Anzahl und ebenfalls den Frauenanteil bzw. Geschlechterverteilung nennen?

Freundliche Griifie

Lisa Lochscheider

Fpes: ffwebrrai | s-ludwig sty dedowesWpathemal 2
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Anlage 5: Anforderungen der Studierenden an Arbeitgebende

Anforderungen der Studierenden an den Arbeitgeber
Arbeitgebermerkmal Durchschnittswert
[Fiexible Arbeitszeilgestaltung ERE |
Vereinbarkeit von Familie/Privatieben und Beruf 381
Aufstiegsmaglichkeiten 3,3]
Wark-Life-Balance 3, 76|
Ieeirichskiima 3,76
Weiterhildungsmaalichkeiten 3,69
Arbeitsplalzsicherheit 3,64
|Mn-deq'he Aussiattung des Arbeitsplatzes 3,63]
Ak osioniol 3,54'
linteressanta Tatigkeiten und Aufgaben 3,49)
[Zeitgemiaies Arbeiten (Digitalisierung) 3,47|
IFibrungskeait - 334
sinnstiftende/erfillends Tatigheit 3,32}
Selhstindiges Arbeiten 3,29]
|Beiriebliches Gesundheitsmanagemert ERE |
ILeistungsorenticrt= Bezahlung 3.14)
IRagelméiliges Feadback von Fiihrungskrafien 3.lElI
IHerausfordemnda Tatigheit 2,9
JUmwelibewusstes und nachhaltiges Untermnehmen 2,53)
IGesellschafiliches Ansehen des Arbeitgebers 2,43]
Istatussymbole 23]




Anlage 6: Anforderungen der einzelnen Generationen an Arbeitgeber

Anforderungen der einzelnen Generationen an den Arbeitgeber
Arbeitgebermerkmal Gen Y Gen? Differenz

|Leistungsorientierie Bezahlung 28 32 0,4
IModeme Ausstattung des Arbeitsplatzes 33 3,7 0,4
Aufstiegsmaglichkeiten 33 3.8 0,5
Weiterbildungsmaglichkeiten i3 37 0,4
[Flexible Arbeitszeligestaliung 38 33 of
IBetrichakiima is EX:] 0,3
[Fiihrungskeaft 28 34 0,6
Statussymbole 23 2,3 of
sinnstiftende/erfGllende Tatigksit 3 33 0,3
Verelinbarkef von Familie/Privatleben und Baruf 4 38 0,2
[Herausfordernde Tatigheil 28 29 0,1
||ntemss.anle Tatigkeiten und Aufgaben 35 3.5 of
Iregelmifliges Feadback von Fihrungskrifien 3 3.1 0,1
Frmnsplmsmahn i3 37 0,4
Umwetlbewusstes und nachhaliges

Unternshmen 3 2.5 05
I_Eesells::ha[ﬂimes Ansehen des Arbeitgebers 28 24 0,4
Feste/r Ansprechpariner®in bei der Einarberung|

am Arbeitsplatz 33 3,6 0,3
Selbstindiges Arbeiten 33 33 1] |
Waork-Life Balance is 38 of
|Betrichliches Gesundheitemanagement 3 3.2 02
lzeitgemites Arbeiten (Digitalisierung) 35 35 of
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Anlage 7: Geschlechterverteilung bei den Anforderungen an Arbeitgeber

Geschlechterverteilung bei den Anforderungen

mannlich weiblich Differenz

|Leistungsorientierie Bezahlung 29 3,2 03
IModeme Ausstattung des Arbeitsplatzes 3,6 3,6 0
Aufstiegsmaglichkeiten 33 3.8 0,1
Weiterbildungsmaglichketten 36 36 0
[Flexible Arbeitszeigestaliung 37 35 0,2
IBetrichakiima 3.8 38 i
Fiihrungskraft 34 3.4 i
Statussymbole 21 2,4 0,3
sinnstifiende/erfillends Tatigheit i6 32 0,4
Vereinbarkeit von Familie/Privatieben und Beruf 37 3,8 0,1
|Herausfordernde Tatighkeit 3,1 28 0,3
|lntere55anle T atigkeiten und Aufgaben 36 35 01
IRegelmiliges Feadback von Fihrungskrifien 31 31 0
|f-.rheitsplatzﬁicherheit 15 37 0,2
Urmweltbewussies und nachhaltiges

Unternahmen 2,1 2,6 0,5
Gesellschaftliches Ansehen des Arbeflgebers 23 2.5 0,2
Feste/r Ansprechparinertin bei der Einarbeitung

am Arbeitsplaiz 35 3,6 0,1
Selbstindiges Arbeiton 34 3.3 0,1
Work-LifeBalance 3B 3,8 0
|Betrichliches Gesundheitsmanagement 31 3.3 0,1
[Zsitgemaies Arbaiten (Digitalisierung) 14 EX 0,1
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Anlage 8: Rangordnung der wichtigsten Arbeitgebermerkmale

| Rangordnung der Kriterien |
Jeetricbzkiima 7,090
|aufstiepsmigiichkeiten 6,56
Flexible Arbeitszeitgestaltung

{bspw. Gleitzeit, Homeoffice | 6,57
Jambeisplatsicherheit 5,53]
|Leistungorientierte Bezahlung 6,21
Isinnstiftende/erfillende Tatigkeit 5,91]
[Finrungskeatt - 2,77
Umweltbewusstes und nachhaltipes

|I..I:r|temehmen 3,56
[Geselischaftliches Ansehen

des Arbeitgebers 3,77
Statussymbole 3,37




Anlage 9: Lebenslange Bindung

Lebenslange Arbeitgeberbinbindung

Anzahl in %
Ia, mir ist Loyalitdt gegeniiber meinem
Arbeitgeber wichtig 57 B1%
Nein, einen Arbeitgeberwechsel ziehe ich trotz
erfiiliter Anforderungen in Erwagung. 13 1994

Griinde fiir einen Arbeitgeberwechsel

Abwechslung

Abwechslung im Beruf und bei den Tatigkeiten. Bessere Arbeitszeiten

Aufstiegsmoglichkeiten, andere Tatigkeiten ausiben

Aus Grinden der Abwechselung

Da ich am Anfang meines Berufslebens stehe, kann ich es mir zum jetzigen Zeitpunkt

schwerlich vorstellen, mein gesamtes Arbeitsleben nur bei einem Arbeitgeber zu verbringen.

Dia ich nicht 40 bzw. 45 Jahre lang das gleiche machen will
Dienke mir, ingendwann brawcht man vielleicht mal eine Verdnderung und ein neves

Umfeld. Auch eine neuve Herausforderung oder ein besseres lob-Angebot kinnten mich zu einem

Arbeitgeberwechse! dberzeugen

Ich mdchte mir nicht meine Zukunft verbawen. Es kann sich immer etwas andemn sei es

beim Arbeitnehmer oder Arbeitgeber. Das ist ein entscheidender Faktor.

Manchmal braucht es eine Veranderung

Trotz der Loyalitat pegeniber eines Arbeitgebers wiirde ich einen Wechsal nicht
ausschlielen, da sich in Zukunft auch Anderung innerhalb eines Batriehes oder "bassers”

Angebote anderer Betriebe erpeben konnten.

Wohnort Wechsel, bzw. Den Wunsch awch noch andere Dinge zu sehen und auch andere

Menzchen und Aufgaben kennenzulemen

mian kann nicht in die Zukunft schauen was im Leben noch eintreten wird. Daher

machte ich mich nicht schon im Voraus an einen Arbeitgeber binden und mir mehrere

Miglichkeiten offen lassen

mehrere Erfahrungen im Laufe des Erwerbslebens sammeln
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Anlage 10: Work-Life-Blending oder Work-Life-Seperating

Work-Life-Blending oder Work-Life-Seperating

Anzahl
Verschmelzung | Trennung Gesamt
Generation ¥ 3 1 4
Generation Z 13 53 (1]
|Insgesamt 16 54 70
Generation Y
in %
Verschmelzung 3 T5%
[Trennung 1 25%
Generation 7
in %
Verschmelzung 13 20%
Trennung 53 807
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Anlage 11: Die DRV als Arbeitgeber

Die DRV BW als Arbeitgeber
Arbeitgebermerkmal | Durchschnittswert

Arbeitsplatzsicherheit 3,87
Vereinbarkeit von Familie/Privatieben und Beruf 3,52
|Eatriebliches Gesundheitsmanagemeant 3,51
Isclbstindiges Arbeiten 35
[Fiexible Arbeitszeilgestaliung 3,41
Zeitgemales Arbeiten (Digitalisierung) 3,33}
Festafr Ansprechparinertin bel der Einarbefteng am

Arbeitsplatz 3,27
JBetrichsklima 3,26
[Work-Life Balance 3,23]
[Moderne Ausstatiung des Arbeitsplatzes 3,19
lGute Fihrungskrifie 3,14
Weiterbildungsmaglichkeiten 3,12
Aufstiegsmibglichkeiten 3,1
[Herausfordemds Tatigheit 3,06
IRegelmitiges Feadback von der Fihrungskraf 2,94]
[sinnsiifiende/erfdliends Tatigheil 251
[inieressante Tétigheit wid Aufgaben 2,
lumweltbewusster und nachhattiger Dienstherr 2,51]
[Geseiischafiliches Ansehen des Dienstherm 2,58]
ILeistungsarientierte Besoldung 2 48]
Istatussymbole 1,64
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Anlage 12: Sonstige Anmerkungen

Sonstige Anmerkungen
Es ware gut wenn die Mitarbeiter ein groeres Mitspracherecht hatten, in welchem Bereich sie
arbeiten miissen_{ z.B. keine Sachbearbeitung).
Man kdnnte Pramien in Enwdgung ziehen, die die Mitarbeiter durch Leistung erreichen kinnen.
Mein :)
Wenn die Deutsche Rentenversicherung nicht zukunftig die Maglichkeit bietet
leistungsorientiert und konkurrenzfahig zu bezahlen, wird sich an der Mitarbeiterbindung nie etwas

andern, egal wie gut sie in anderen Gebieten aufgestellt ist.

keine
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Anlage 13: Starken und Schwachen der DRV BW

Starken und Schwiachen der DRV BW

Merkmal Erwartung

Statussymbole 23

|Leistungsarientierie Bezahlung 3,14

|Fiihrungskeaft 3,39

|umweltbewusstes und nachhaltiges Unternehmen 2,53

|interessante T atigheiten und Aufgaben 3,49

|sinnstiftende/erfillends Tatighkeit 3,32

|Regelmiifliges Feedback von Fihiungskrifien 3,13

|Herausfordaimde Tatigheit 25

Aufstiegsmaglichkeiten 33
Weilerbildungsmaglhichkeiten 3,64

|Gesellschaftiiches Ansehen des Arbeilgebers 2,43

|Medeme Ausstattung des Arbeitsplatzes 3,63

|Work-Life-Balance 3,76

|Betriebsklima 3,76

|Feste/r Ansprechparinertin bel der Einarbettung am|

Arbeitsplalz 3,54 3,27 027
Zeilgemiles Arbeilen migﬂalislﬂung} 3,47

|Flexible Arbeitszeilgestaliung 3,83

|s=lbstindiges Arbattan 3,29 a5 0,21
|etricbliches Gesundheitsmanagement 3,17 3,51] 0,34
Vefeinbarkeit von Familie/Privatleben und Beruf 38 352 0,28
Arbeitsplatzsicherheit 3,64 3,87 -0,23

24



