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1. Einfihrung

,Wiirden Sie ihren Mitarbeitern® einen Zuschuss zur betrieblichen

Altersvorsorge geben, wenn es Sie selbst keinen Cent kostet?**

Diese Frage weckt sofort Interesse und Neugier bei den meisten

Arbeitgebern.

In erster Linie deshalb, weil ein kostenneutraler Zuschuss verlockend
klingt. Ob dies wirklich moglich ist und wie ein solcher Zuschuss zustande
kommt, mdchten die Arbeitgeber gerne erfahren.

Indem man ihnen einen kurzen und kompetenten Uberblick dartiber gibt,
sind sie haufig offen fir eine detailliertere und auf ihr Unternehmen
zugeschnittene Préasentation.

Denn hinzu kommt der Fursorgegedanke der Arbeitgeber fur ihre
Mitarbeiter, der bei einem bedeutsamen Thema wie der Altersvorsorge

eine grol3e Rolle spielt.

Das sinkende Niveau der gesetzlichen Renten und die dadurch drohende
Versorgungsliicke im Alter sind allgemein bekannt.® Eine Eigenvorsorge
sowohl Uber private als auch Uber betriebliche Altersvorsorge wird von der
gesetzlichen Rentenversicherung, der Politik und den verschiedenen

Finanzdienstleistern propagiert und auch in den Medien diskutiert.

! In dieser Bachelorarbeit wird ausschlieRlich zugunsten der besseren Lesbarkeit nur die
mannliche Sprachform verwendet und auf die weibliche Sprachform verzichtet, es sind
aber stets beide gemeint.

2 Zitat von Herrn Bernhard Herber, Direktionsbevollméachtigter fur bAV der Volksfursorge
AG.

® vgl. Doetsch/Oecking/u.a., S.12.



Vor allem die staatlich geforderten Formen der Altersvorsorge, die der
vermehrten Eigenvorsorge dienen sollen, kdnnen ertragreich sein. Dazu
gehort auch die betriebliche Altersvorsorge, bei welcher der Arbeitgeber
dem Arbeitnehmer aus Anlass seines Arbeitsverhaltnisses unter anderem
Leistungen zur Alterssicherung zusagen kann. Die Forderung durch den
Staat bewirkt bei der betrieblichen Altersvorsorge eine hohe Rendite.

Sie spielt darum bei der Kompensation der Versorgungslicke eine
wichtige Rolle. Aber obwohl die Notwendigkeit einer zusatzlichen
Altersvorsorge bekannt ist, ist der Verbreitungsgrad der betrieblichen

Altersvorsorge noch weiter ausbaufahig.*

Grund daflr ist meistens das mangelnde Interesse der Arbeitnehmer, das
trotz des Bewusstseins Uber das sinkende Rentenniveau besteht. Infolge-
dessen schieben diese die Entscheidung immer wieder auf und

informieren sich nicht ausreichend tiber die betriebliche Altersvorsorge.®

Gerade dieses Problem verleint dem Arbeitgeberzuschuss eine groR3e
Bedeutung. Durch ihn wird das Interesse der Arbeithehmer geweckt und
es werden Informationen Uber die betriebliche Altersvorsorge und den
Zuschuss erteilt. Dies verursacht eine hohere Beteiligung der
Arbeitnehmer an der betrieblichen Altersvorsorge.

Denn da sich die Arbeithehmer Uber die notwendige zusatzliche
Altersvorsorge bewusst sind und sich den Zuschuss nicht entgehen lassen
wollen, kann der Zuschuss ihnen den nétigen Anstol3 zur Entscheidung fur
die betriebliche Altersvorsorge geben.

4 Vgl. Bundesministerium fur Arbeit und Soziales: Alterssicherungsbericht 2008, S.124 -
128, unter der URL: http://www.bmas.de/portal/29492/property=pdf/
2008__11 19 alterssicherungsbericht__2008.pdf [Abruf am 16.03.2011], Anlage 1.

° Vgl. Deutsche Bank Research: Betriebliche Altersversorgung/ Raum fir weitere
Expansion, S. 11 - 12, unter der URL: http://www.deutsche-bank.de/
mittelstand/downloads/Betriebl._Altersversorgung_06 2010.pdf [Abruf am 16.03.2011],
Anlage 2.


http://www.bmas.de/portal/29492/property=pdf/%202008__11__19__alterssicherungsbericht__2008.pdf
http://www.bmas.de/portal/29492/property=pdf/%202008__11__19__alterssicherungsbericht__2008.pdf
http://www.deutsche-bank.de/%20mittelstand/downloads/Betriebl._Altersversorgung_06_2010.pdf
http://www.deutsche-bank.de/%20mittelstand/downloads/Betriebl._Altersversorgung_06_2010.pdf

Doch wie ist eine solche Unterstitzung und Férderung der Mitarbeiter bei
ihrer betrieblichen Altersvorsorge fir den Arbeitgeber zum Nulltarif

maoglich?

Gegenstand dieser Arbeit ist es, diese Frage zu beantworten und die
Vorteilhaftigkeit eines Arbeitgeberzuschusses zu verdeutlichen. Dabei wird

wie folgt vorgegangen:

In Kapitel 2 wird zun&chst Grundséatzliches tber die Entgeltumwandlung
vermittelt. AnschlieBend wird ihre staatliche Forderung und die dadurch

entstehende Ersparnis fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer behandelt.

Diese bildet die Grundlage fur den Arbeitgeberzuschuss, der in Kapitel 3

erlautert wird.

In dem darauffolgenden Kapitel 4 wird die dadurch entstehende
Win-Win-Situation von Arbeitgeber und Arbeitnehmer dargestellt.

Schlielich werden in Kapitel 5 gangige Sonderformen des Arbeit-
geberzuschusses behandelt, die auf der zuvor erklarten Grundform

basieren.

Das Kapitel 6 gewahrt einen zusammenfassenden Uberblick tiber das
Thema und einen Ausblick auf die weitere Entwicklung in der Zukunft.



2. Die Entgeltumwandlung

In § 1 Abs. 2 Nr. 3 BetrAVG?® ist die Legaldefinition der Entgeltumwandlung
enthalten. Demnach liegt eine Entgeltumwandlung vor, wenn kinftige
Entgeltanspriiche in eine wertgleiche Anwartschaft auf Versorgungs-

leistungen umgewandelt werden.

Ein Entgeltanspruch ergibt sich aus dem Arbeitsvertrag. Er liegt kunftig
vor, wenn er zum Umwandlungszeitpunkt besteht, aber noch nicht durch
die Arbeitsleistung erdient wurde.’

Das heil3t bei einem bestehenden wirksamen Arbeitsverhaltnis kann ab
dem Folgemonat des Abschlusses der Entgeltumwandlungsvereinbarung

ein Teil des Entgelts in eine bAV fliel3en.

Wertgleich ist eine Versorgungsanwartschaft dann, wenn sie nach
versicherungsmathematischer Umrechnung dem Entgeltverzicht entspricht
beziehungsweise wenn die umgewandelten Entgelte vom Arbeitgeber
vollstandig an den Versicherer abgefiihrt werden.®

Scheidet der Arbeitnehmer beispielsweise aus dem Betrieb aus, darf der
Wert seiner Versorgungsanwartschaft durch Faktoren wie Abschluss- und
Verwaltungskosten oder Kosten zur Insolvenzsicherung nicht unverhaltnis-

maRig gesunken sein.®

Bei der Entgeltumwandlung handelt es sich um eine arbeithnehmer-
finanzierte betriebliche Altersvorsorge. Der Arbeitnehmer verzichtet
gegenuber dem Arbeitgeber auf einen Teil seines Entgelts, den der

Arbeitgeber dann fiir dessen Altersversorgung aufwendet.™

® Der Geltungsbereich des BetrAVG ist in 8§ 17 BetrAVG geregelt. Demnach findet das
BetrAVG auf Pflichtversicherte in der RV Anwendung. Aber auch fur Nicht-Arbeitnehmer,
denen aus Anlass ihrer Tatigkeit fir den Betrieb eine Altersversorgung zugesagt wurde,
gelten die Regelungen des BetrAVG gem. § 17 Abs. 1 S. 2 BetrAVG.

Vgl. Hanau/Arteaga/Rieble/Veit, Rn. 36 ff.; Langohr-Plato, Rn. 268 ff.
8 Vgl. Hanau/Arteaga/Rieble/Veit, Rn. 100 ff., Doetsch/Oecking/u.a., S. 38.
° vgl. Kemper/Kisters-Kolkes, Rn. 509.
%ygl. Clemens, S.30.



Dies kann uber jeden der funf Durchfuhrungswege der bAV geschehen:
Uber die Direktversicherung, die Pensionskasse, den Pensionsfonds, die

Unterstitzungskasse und die Direktzusage.

Die Versorgungsanwartschaft ist sofort unverfallbar, das heil3t der
Arbeitnehmer behalt seinen Anspruch beim Ausscheiden aus dem Betrieb
gem. 8 1b Abs. 5 BetrAVG.

Seit dem 01.01.2002 besteht gem. § la BetrAVG sogar ein gesetzlicher
Anspruch auf Entgeltumwandlung in Hohe von bis zu 4% der jahrlichen
Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung,
wenn mindestens ein Hundertsechzigstel der BezugsgréfRe nach
§ 18 Abs. 1 SGB V! umgewandelt wird.

Die Entgeltumwandlung kann sowohl aus dem Bruttoeinkommen als auch
aus dem Nettoeinkommen vorgenommen werden.

Wird sie aus dem individuell versteuerten und sozialversicherungs-
pflichtigen Entgelt (sogenannte Nettoentgeltumwandlung) Uber eine
Direktversicherung, eine Pensionskasse oder einen Pensionsfonds
durchgefuihrt, besteht ein Anspruch auf Riesterforderung nach
8 1a Abs. 3 BetrAVG i.V.m. 88 10a, 82 Abs. 2 EStG.

Von einer Bruttoentgeltumwandlung spricht man, wenn der Beitrag zur
bAV direkt aus dem Bruttoeinkommen entnommen und fir die bAV
aufgewendet wird. Denn der umgewandelte bAV-Beitrag ist unter
bestimmten Voraussetzungen sowohl steuer- als auch sozial-
versicherungsfrei. Im weiteren Verlauf der Arbeit ist ausschliellich von

dieser Form der Entgeltumwandlung die Rede.

' Dies entspricht im Jahr 2011 einem Betrag von 191,63 Euro/ mtl. 15,97 Euro.



2.1 Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Behandlung

Die Hochstgrenze der Steuer- und Sozialversicherungsfreiheit des bAV-
Beitrags betragt in allen Durchfiihrungswegen 4% der BBG in der RV oder
mehr. Im Jahr 2011 liegt die BBG in der RV bei 66 000 Euro, somit kann
man 2011 mindestens einen Betrag von 2 640 Euro jahrlich beziehungs-
weise 220 Euro monatlich steuer- und sozialversicherungsfrei fir die bAV

umwandeln.

Fur die Durchfiihrungswege Direktversicherung*®, Pensionskasse und
Pensionsfonds gilt § 3 Nr. 63 S.1 EStG, wonach die Beitrédge zur bAV bis
zu 4% der BBG in der RV steuerfrei sind.

In der gleichen HOhe sind diese Beitrage gem. 8 1 Abs. 1 Nr. 9 SVEV
auch sozialversicherungsfrei.'®

Gem. 8 3 Nr. 63 S.3 EStG sind weitere 1 800 Euro steuerfrei (aber
sozialversicherungspflichtig), wenn die Versorgungszusage nach dem
31.12.2004 erteilt wurde.

Bei den Durchfihrungswegen Unterstiitzungskasse und Direktzusage
findet kein Lohnzufluss'* statt, weswegen der Umwandlungsbetrag der
Lohnsteuerpflicht nach 8§ 38 Abs. 2 i.V.m. 8 11 Abs. 1 EStG nicht
unterliegt™. Der bAV-Beitrag ist somit in voller Hohe steuerfrei.

Mit der Sozialversicherungspflicht verhalt es sich hier anders, denn die
umgewandelten Beitrdge sind gem. 8 14 Abs. 1 S. 2 SGB IV nur bis zu 4%
der BBG in der RV sozialversicherungsfrei.

2 Auf die Pauschalbesteuerung nach § 40b EStG fur Altzusagen wird im Rahmen dieser
Arbeit aufgrund ihrer schwindenden Bedeutung nicht eingegangen.

¥ vgl. Buttler, S. 129.

' Von einem Lohnzufluss ist bei der bAV auszugehen, wenn der Arbeitnehmer einen
Rechtsanspruch auf die Leistung hat. Dies ist bei den Durchfihrungswegen DV, PK, PF
der Fall, nicht aber bei den Durchfuhrungswegen UK, DZ, da diese keinen Rechts-
anspruch auf die Leistung gewahren (vgl. 8 1b BetrAVG), vgl. Deist/Lange, S. 233 f.

> vgl. Doetsch/Oecking/u.a., S. 70.



Fur die Hochstgrenzen der Steuer- und Sozialversicherungsfreiheit gibt es
eine Besonderheit, wenn mehrere DbAV-Zusagen nebeneinander in
verschiedenen Durchfiihrungswegen bestehen:

Wird zusatzlich zu einer Direktversicherung, einer Pensionskasse oder
einem Pensionsfonds eine bAV Uber eine Unterstitzungskasse oder eine
Direktzusage durchgefuhrt, konnen die jeweiligen Ho6chstgrenzen additiv

in jedem Durchfiihrungsweg ausgeschopft werden.®

Nachfolgend ein zusammenfassender Uberblick:

Durch- Direkt- Pensions- | Pensions- Unter- Direkt-

fihrungs- ver- kasse fonds stitzungs- | zusage

wege sicherung kasse

S Bis zu 4% der BBG in der RV Unbegrenzt

S + 1 800 Euro bei Zusagen ab 2005 + (§ 38 Abs. 2i.V.m.
(83 Nr. 63 EStG) § 11 Abs. 1 EStG)

Sozialver- , , Bis zu 4% der BBG in

. Bis zu 4% der BBG in der RV
sicherungs- + der RV
o (8 1 Abs. 1 Nr. 9 SVEV)
freiheit (814 Abs. 1 S. 2 SGB IV)

Abb. 1: Steuer- und sozialversicherungsrechtliche Behandlung der Entgeltumwandlung

Quelle: Eigene Darstellung.

'8 vgl. Deist/Lange, S. 249.



2.2 Ermittlung der Sozialabgabenersparnis

Der umgewandelte Beitrag zur bAV ist dem Arbeitsentgelt bis zur
Hochstgrenze der Sozialversicherungsfreiheit nicht zuzurechnen, das
hei3t bei allen Durchfihrungswegen in Hohe von 4% der BBG in der RV
nach 8 1 Abs. 1 Nr. 9 SVEV beziehungsweise 8 14 Abs. 1 S. 2 SGB IV.
Demnach sind aus diesem Betrag keine Sozialversicherungsbeitrage zu

entrichten, sodass es zu einer Ersparnis kommt.

Um die Hohe der Sozialabgabenersparnis zu ermitteln wird folgender-

mafen vorgegangen:

Zunachst ermittelt man den Sozialversicherungsbeitrag, der ohne die
Bertcksichtigung der bAV anfallt.

Anschliel3end wird der bAV-Beitrag vom Bruttoeinkommen abgezogen und
aus dem verbleibenden Bruttoeinkommen errechnet man den Sozial-
versicherungsbeitrag, der bei Beachtung der bAV zu zahlen ist.

Hinterher werden die beiden Sozialversicherungsbeitrage miteinander

verglichen. Der Differenzbetrag stellt die Ersparnis der Sozialabgaben dar.

Beitragspflicht zur Sozialversicherung besteht allerdings nur bis zu deren
Beitragsbemessungsgrenze. Liegt das Bruttoentgelt des Arbeitnehmers
nach Abzug des Beitrags zur bAV Uber der Beitragsbemessungsgrenze
eines Sozialversicherungszweiges ', wird durch die bAV dort keine
Sozialabgabenersparnis erlangt. Das beitragspflichtige Entgelt ist in
diesem Fall mit und ohne bAV gleich hoch, genauso wie die Sozial-

abgaben.

" Die unterschiedlichen BBGs in der KV/PV und RV/AloV sind zu beachten.



2.2.1Die Ersparnis des Arbeitnehmers

Der Arbeitnehmeranteil am Gesamtsozialversicherungsbeitrag macht im

Jahr 2011 knapp 21% des beitragspflichtigen Entgelts aus.*®

Bruttoentgelt

Sozialabgaben /

21%
verbleibendes

— Entgelt
79%

Abb. 2: Der Sozialabgabenanteil des Arbeithehmers am Bruttoentgelt

Quelle: Eigene Darstellung.

Allerdings betragt der Sozialversicherungsbeitrag des Arbeitnehmers nicht
immer 21% des Bruttoentgelts. Bei einem Verdienst oberhalb der
Beitragsbemessungsgrenze einer Sozialversicherung sinkt der Anteil der
Sozialabgaben am Bruttoentgelt, was auch Auswirkungen auf die

Sozialabgabenersparnis hat.

Aus der nachfolgenden Abbildung wird ersichtlich, in welcher Hohe der
Arbeitnehmer in Abhangigkeit vom Bruttoentgelt die Sozialabgaben tragt.
Es ist erkennbar, inwiefern sich das Verhaltnis zwischen Bruttoentgelt und
Sozialabgaben ab dem Uberschreiten der Beitragsbemessungsgrenzen in

den einzelnen Sozialversicherungszweigen verandert.

'® AN-Anteil an den Sozialversicherungsbeitragen 2011:

KV 8,2% (7,9% ermaRigt), PV 0,975%/ 1,225% fur Kinderlose ab dem 23.Lj., RV 9,95%,
AloV 1,5%

Insgesamt i.d.R. 20,875% fiir Kinderlose ab Vollendung des 23. Lj., ansonsten 20,625%,
Berechnungen zur Vereinfachung mit 21% (RV/AloV 13%, KV/PV 8%) ohne Unter-
scheidung zwischen Kinderlosen ab dem 23. Lj. und AN mit Kindern.



10

Beitrags- Anteil der

pflichtiges Sozialabgaben | Sozialabgaben

Entgelt am BAE

A 525, 00
2 500, 00 Euro 21%
2 500, 00 Euro® Euro
B 779, 63
3712, 50 Euro 21%
3712, 50 Euro® Euro

. 297, 00 + 715, 00
C 3712, 507 bzw. Euro 18, 4%

5 500, 00 Euro* 5500, 00 Euro  ~ 1 912 00 Euro

2 297, 00 +715, 00
D 3712, 50% bzw. - 14, 46%

21
7 000, 00 Euro 5500, 00 Euro  _ 1012, 00 Euro

Abb. 3: Der Sozialabgabenanteil des Arbeitnehmers in Abh&ngigkeit vom Bruttoentgelt

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung.

Aufgrund der Durchfiihrung einer bAV vermindert sich das Bruttoentgelt.
Sofern sich dadurch auch das beitragspflichtige Entgelt verringert, entsteht
eine Sozialabgabenersparnis. Andernfalls hat die bAV keine Aus-

wirkungen auf die Sozialabgaben.

19 Entspricht anndhernd einem Durchschnittsverdiener (vorlaufiges Durchschnittsentgelt
2011: 2 522, 33 Euro).

2 BBG in der KV/PV 2011: 44 500, 00 Euro, mtl. 3 712, 50 Euro, ab Uberschreiten der
Jahresarbeitsentgeltgrenze 2011 in H6he von 49 500 Euro/ mtl. 4 125 Euro ist von einer
freiwilligen Versicherung in der KV und PV auszugehen.

1 BBG in der RV/AloV 2011: 66 000, 00 Euro, mtl. 5 500, 00 Euro.
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In der folgenden Abbildung werden die Sozialabgaben dargestellt, die bei
Durchfuhrung einer bAV mit 100 Euro/ 220 Euro BY anfallen. Auf3erdem

wird die Sozialabgabenersparnis im Vergleich zu Abb. 3 aufgezeigt.

Beitrags- Beitrags-

pflichtiges _ pflichtiges _
_ Sozial- _ Sozial-
Entgelt bei Entgelt bei

abgaben abgaben
bAV-BY bAV-BY

100 Euro 220 Euro

A 2 400, 00 Euro 2 280, 00 Euro

2 500, 00

Euro

B 3612, 50 Euro 3492, 50 Euro

3 712,50

Euro

3712, 50 bzw.
5 400, 00 Euro

3712, 50 bzw.

C 5 280, 00 Euro

5500, 00

Euro

3712, 50 bzw.
5 500 Euro

3712, 50 bzw.

D 5500, 00 Euro

7 000, 00

Euro

Abb. 4: Sozialabgabenersparnis des Arbeitnehmers in Abhangigkeit vom Bruttoentgelt

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung.
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In Abb. 4 wird deutlich, dass die Sozialabgabenersparnis umso grol3er ist,
je mehr die bAV ausgeschdpft wird. Sobald das Bruttoentgelt jedoch Uber
der Beitragsbemessungsgrenze einer Sozialversicherung liegt, mindert

sich die Ersparnis oder es wird gar keine Ersparnis erlangt.

Der Groliteil der Beschaftigten erzielt einen Verdienst unterhalb der
Beitragsbemessungsgrenzen ?>. Sie sparen bis zur Hoéchstgrenze den
gesamten Sozialversicherungsbeitrag in Héhe von 21% der Bruttoentgelt-

differenz, sprich des bAV-Beitrags.

In diesen Fallen kann die Ersparnis deshalb vereinfacht berechnet
werden, indem man den Sozialversicherungsbeitragssatz mit dem bAV-
Beitrag multipliziert. Als Ergebnis erhalt man die Sozialabgaben, die aus

diesem Betrag ohne die Entgeltumwandlung zu zahlen waren.

50 Euro 100 Euro 150 Euro 220 Euro

bAV-BY bAV-BY bAV-BY bAV-BY

Sozialabgaben-

ersparnis AN = B0l ={1110) 21 Euro 31,50 Euro 46, 20 Euro

21% x bAV-BY

Abb. 5: Sozialabgabenersparnis des Arbeitnehmers bei einem Bruttoentgelt unterhalb
der Beitragsbemessungsgrenzen

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung

22 Vgl. Bundeszentrale fur politische Bildung: Relative Einkommensposition unter der
URL: http://www.bpb.de/wissen/E200GU,0,0,Relative_ Einkommensposition.html
[Abruf am 23.03.2011], Anlage 3.


http://www.bpb.de/wissen/E200GU,0,0,Relative_Einkommensposition.html
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2.2.2Die Ersparnis des Arbeitgebers

Der Arbeitgeber tragt im Jahr 2011 einen Anteil am Gesamtsozial-
versicherungsbeitrag in Hohe von knapp 20% des beitragspflichtigen
Entgelts.?®

AulRerdem richten sich andere Lohnnebenkosten wie der Beitrag zur
gesetzlichen Unfallversicherung und der Insolvenzgeldumlage nach dem

Bruttoentgelt des Arbeithehmers. %

Die Kosten des Arbeitgebers sind allesamt nicht Bestandteil des
Bruttoentgelts des Arbeitnehmers, sie orientieren sich lediglich der Hohe
nach an diesem. Der Arbeitgeber wendet die Lohnnebenkosten zusatzlich

zum Bruttoentgelt auf.

—
v
Bruttoentgelt
e —
+ 20% SVBY
v

Abb. 6: Der Sozialabgabenanteil des Arbeitgebers in Abhangigkeit vom Bruttoentgelt

Quelle: Eigene Darstellung.

% AG-Anteil an SVBY 2011:

KV 7,3% (7,0% ermaRigt), PV 0,975%, RV 9,95%, AloV 1,5%

Insgesamt i.d.R. 19,725%, Berechnungen zur Vereinfachung mit 20% (RV/AloV 11,5%,
KV/PV 8,5%).

* Im Rahmen dieser Arbeit wird die Ersparnis des Arbeitgebers auf den Gesamt-
sozialversicherungsbeitrag beschréankt.
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Die Hohe des Sozialabgabenanteils entwickelt sich beim Uberschreiten
der Beitragsbemessungsgrenzen abgesehen von dem unterschiedlichen
Gesamtsozialversicherungsbeitrag analog zu der des Arbeitnehmers. Je
weiter die Beitragsbemessungsgrenzen uberschritten werden, desto
weiter sinkt der Sozialabgabenanteil im Verhaltnis zum Bruttoentgelt
(vgl. Abb. 3).

Wandelt der Arbeitnehmer Entgelt fir die bAV um, mindert sich das
beitragspflichtige Entgelt fir den Arbeitgeber um diesen Betrag, soweit es
unter der sozialversicherungsfreien Hochstgrenze und den Beitrags-

bemessungsgrenzen liegt (vgl. Abb. 4).

Im Normalfall kann die Ersparnis des Arbeitgebers® genauso wie die
Ersparnis des Arbeitnehmers bis zur Hochstgrenze direkt vom bAV-
Beitrag errechnet werden, da das Bruttoentgelt der meisten Arbeithnehmer
unter den Beitragsbemessungsgrenzen liegt. Aus dem Differenzbetrag
des Bruttoentgelts muss der Arbeitgeber keine Sozialabgaben zahlen, das
hei3t er hat eine Sozialabgabenersparnis in Hohe von 20% des bAV-

Beitrags.

50 Euro 100 Euro 150 Euro 220 Euro

bAV-BY bAV-BY bAV-BY bAV-BY

Sozialabgaben-
ersparnis AG = 10 Euro 20 Euro 30 Euro 44 Euro

20% x bAV-BY

Abb. 7: Sozialabgabenersparnis des Arbeitgebers bei einem Bruttoentgelt unterhalb der
Beitragsbemessungsgrenzen

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung.

2 Vgl. Schumacher/Sobau/Hansler, S. 16.
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3. Der Arbeitgeberzuschuss

Der Arbeitgeber kann sich an der bAV des Arbeithehmers in Form eines
Zuschusses beteiligen. Eine Moglichkeit des Arbeitgeberzuschusses ist
es, die durch die Entgeltumwandlung erlangte Sozialabgabenersparnis

ganz oder teilweise an den Arbeitnehmer weiter zu geben.

Grundsatzlich gilt ein solcher Zuschuss als arbeitgeberfinanziert, sodass
die entsprechenden Vorschriften Anwendung finden. Dies ergibt sich
daraus, dass es sich bei der Sozialabgabenersparnis lediglich um eine
wegfallende Beitragsverpflichtung des Arbeitgebers handelt. Der
Arbeitnehmer hat keinerlei Anspruch auf die Sozialabgabenersparnis des
Arbeitgebers, sodass der Zuschuss allein vom Arbeitgeber aufgewendet
wird. 2® Durch den Arbeitgeberzuschuss entsteht zusammen mit der
Entgeltumwandlung eine sogenannte mischfinanzierte bAV.?’

Davon abweichend kann willkirlich vereinbart werden, dass der Zuschuss
ein Bestandteil der Entgeltumwandlung ist. In diesem Fall gelten die

Vorschriften tber die Entgeltumwandlung.?®

Im Folgenden werden die wichtigsten Regelungen fur die Erteilung eines

Arbeitgeberzuschusses naher erlautert.

3.1 HOhe des Zuschusses

Der Arbeitgeber ist vollig frei in der Ausgestaltung der Hohe seines
Zuschusses, solange die Regelungen allgemeingiltig sind und niemand

willkdrlich benachteiligt wird.

Es kann beispielsweise ein prozentualer Anteil des Umwandlungsbetrags

als Zuschuss gegeben werden oder auch ein pauschaler Festbetrag.?

26 Vgl. Hanau/Arteaga/Rieble/Veit, Rn. 109.
2 Vgl. Schumacher/Sobau/Héansler, S. 85.
8 vgl. ebenda, S. 126.

? vgl. ebenda.
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Es ist aul’erdem mdglich, einen Mindest- und Hochstbetrag fir die
bezuschusste Entgeltumwandlung festzulegen. Als Héchstbetrag bietet
sich die sozialversicherungsfreie Hochstgrenze von 4% der BBG in der RV
an, da der Arbeitgeber ab dieser Hochstgrenze keine Sozialabgaben mehr
spart. Eine Mindestgrenze kann die Arbeitnehmer zur Umwandlung eines
hoheren Beitrags zur bAV bewegen.

In der nachstehenden Abbildung sind mogliche Regelungen fir die Hohe
des Arbeitgeberzuschusses dargestellt, als Hochstgrenze wurden 4% der
BBG in der RV festgelegt, das beitragspflichtige Entgelt liegt unterhalb der

Beitragsbemessungsgrenzen (Normalfall).

Umwandlungs-
betrag 100 Euro | 150 Euro | 220 Euro | 300 Euro

10% des
Umwandlungsbetrags
10 Euro 15 Euro 22 Euro 22 Euro
50% der
Sozialabgabenersparnis

20% des
Umwandlungsbetrags
20 Euro 30 Euro 44 Euro 44 Euro
100% der

Sozialabgabenersparnis

Festbetrag, z.B. 20 Euro 20 Euro 20 Euro 20 Euro 20 Euro

Abb. 8: Die Hohe des Arbeitgeberzuschusses

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung.
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Ubersteigt das Bruttoeinkommen von Arbeitnehmern die Beitrags-
bemessungsgrenzen, erlangt der Arbeitgeber eine geringere oder gar
keine Sozialabgabenersparnis durch deren Entgeltumwandlung. Es liegt
nun am Arbeitgeber zu entscheiden, ob er diesem Personenkreis dennoch
einen Zuschuss zur bAV gewdahrt oder nicht. Ein Ausschluss dieses
Personenkreises ist zulassig (vgl. Kap. 3.2). Dabei kommt es allein auf die
Formulierung der Zusage des Arbeitgeberzuschusses an. Wird der
Zuschuss in Abhangigkeit zur Sozialabgabenersparnis geleistet, haben
diese Arbeitnehmer keinen Anspruch auf einen Zuschuss. Wird der
Zuschuss hingegen an den Umwandlungsbetrag geknupft oder als
Festbetrag zugesagt, haben auch diese Arbeitnehmer Anspruch auf einen
Arbeitgeberzuschuss (vgl. Abb. 8).

3.2 Der Gleichbehandlungsgrundsatz

Fur den Arbeitgeberzuschuss findet der Grundsatz der Gleichbehandlung
Anwendung. Dieser Grundsatz ergibt sich aus Art. 3 GG. Der Arbeitgeber
darf einzelne Arbeitnehmer nicht willkiirlich ohne sachlichen Grund von
begiinstigenden Regelungen ausschlieRen.*® Eine Uberpriifung ist immer
dann nétig, wenn der Arbeitgeber Versorgungszusagen nach einem

bestimmten System verteilt, wie auch beim Arbeitgeberzuschuss.®

Eine Differenzierung ist nach der Rechtsprechung des BAG unter
anderem zwischen unterschiedlichen Einkommensgruppen madoglich.
Besserverdiener koénnen von einer begunstigenden Regelung aus-

geschlossen werden, da ihnen eine Eigenvorsorge méglich ist.*?

Eine Beschrankung des Arbeitgeberzuschusses auf die Arbeitnehmer,
deren Bruttoentgelt unter den Beitragsbhemessungsgrenzen liegt, ist somit

mit diesem Argument zulassig.

%0 Vgl. Buttler, Rn. 62.

3t Vgl. BAG 25.5.2004, 3 AZR 15/03, EzA § 1b BetrAVG Gleichbehandlung Nr. 1 =
BetrAV 2005, 199 ff., zitiert bei Kemper/Kisters-Koélkes, Rn. 102.

%2 vgl. Kemper/Kisters-Kolkes, Rn. 104.
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3.3 Anspruchsgrundlagen

Der Anspruch auf einen Arbeitgeberzuschuss kann auf unterschiedliche

Weise entstehen.

Wird der Arbeitgeberzuschuss individuell zwischen dem Arbeitgeber und
dem Arbeitnehmer vereinbart, liegt eine Einzelzusage vor. Diese kann
ausschliel3lich bei Arbeitnehmern mit einer herausragenden Stellung erteilt
werden, weil sonst gegen den Gleichbehandlungsgrundsatz verstof3en
wird.

Gibt der Arbeitgeber eine gleichlautende Zusage gegentber allen
Arbeitnehmern oder einer Arbeitnehmergruppe ab, handelt es sich um
eine Gesamtzusage/ vertragliche Einheitsregelung.

In den vorgenannten Féllen wird die Zusage Bestandteil jedes einzelnen
Arbeitsvertrages und hat Vorrang vor anderen Vereinbarungen, soweit sie
gunstiger sind.

Es kann auf3erdem eine Betriebsvereinbarung zwischen Arbeitgeber und
Betriebsrat abgeschlossen werden, die fur alle Arbeitnehmer verbindlich
werden kann.

Eine weitere Variante stellen Regelungen in Tarifvertragen dar, wenn ein
Tarifvertrag Anwendung findet.

Gefahrlich kann es fir den Arbeitgeber werden, wenn er eine Zusage
erteilt hat, die dem Gleichbehandlungsgrundsatz nicht genlgt. In
diesem Fall werden die zu Unrecht ausgeschlossenen Arbeitnehmer auch
begilnstigt gem. 8 1b Abs. 1 S. 4 BetrAVG und haben ebenfalls Anspruch
auf einen Arbeitgeberzuschuss.

Desweiteren kann gem. 8 1b Abs. 1 S. 4 BetrAVG ein Anspruch infolge
der betrieblichen Ubung entstehen, wenn der Arbeitgeber einen
Arbeitgeberzuschuss Uber einen langeren Zeitraum regelmalig gewahrt
hat.®

% vgl. Buttler, S.36 ff., Kemper/Kisters-Kélkes, Rn.92 ff., Langohr-Plato, Rn. 170 ff.,
Deist/Lange, S. 150 ff.
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4. Vorteile der bezuschussten Entgeltumwandlung

Fordert der Arbeitgeber die Entgeltumwandlung des Arbeitnehmers durch
einen Zuschuss, werden dadurch fur beide positive Effekte erzielt. Darum

spricht man auch von einer Win-Win-Situation.

Verantwortlich fur dieses Ph&nomen ist die staatliche Forderung. Sie
schafft gezielt sowohl fur den Arbeitgeber als auch fur den Arbeitnehmer
Vorteile. Diese Anreize sollen eine hohere Beteiligung an der bAV

hervorrufen.

Im Folgenden werden die Vorteile des Arbeitgebers und des

Arbeitnehmers erlautert.

4.1 Vorteile des Arbeitgebers

Der Arbeitgeber erlangt die Sozialabgabenersparnis zwar durch die bAV
des Arbeitnehmers, dieser hat aber keinerlei Anspruch darauf. Der
Arbeitgeber kann sie anderweitig verwenden, was in der Praxis auch noch
haufig der Fall ist.** Welche Anreize hat er, die Ersparnis an seine

Arbeitnehmer weiterzugeben?

Die Auswirkungen eines Arbeitgeberzuschusses auf ein Unternehmen
sind komplex. Es gibt sowohl betriebswirtschaftliche und personal-
politische als auch soziale Grinde, aufgrund derer sich ein Arbeitgeber-

zuschuss als lohnend erweist.

Im Folgenden werden diese Griinde zur besseren Ubersicht einzeln
aufgefuihrt und durch Verweise verknipft, da sie haufig miteinander

verflochten sind.

% Vgl. Schumacher/Sobau/Hansler, S. 85.
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4.1.1 Senkung der Lohnnebenkosten

Ein Arbeitgeberzuschuss kann dazu dienen, das betriebswirtschaftliche
Ziel der gréRtmoglichen Lohnnebenkostensenkung zu erreichen. Oft ist
dies der gewichtigste Grund fur den Arbeitgeber, da eine finanzielle

Entlastung fur den Betrieb angestrebt wird.

Er erreicht dieses Ziel, indem er einen optimalen Anteil der Sozial-
abgabenersparnis an den Arbeithehmer weitergibt. Der Rest steht ihm
weiterhin frei zur Verfliigung.

Der Zuschuss darf weder zu gering, noch zu hoch gewéhlt werden.
Einerseits soll er die Arbeitnehmer zum Abschluss einer bAV anspornen,
andererseits einen zufriedenstellenden Anteil der Sozialabgabenersparnis

dem Arbeitgeber uberlassen.®

Ein richtig gewahlter Zuschuss des Arbeitgebers ist ein Anreiz fur die
Arbeitnehmer eine eigenfinanzierte bAV abzuschliel3en, wodurch der
Anteil der Arbeithehmer mit einer bAV im Betrieb (Durchdringungsquote)
erhoht wird. Je hoher die Durchdringungsquote ist, desto weiter kdnnen
die Lohnnebenkosten gesenkt werden. *® Denn durch die Entgelt-
umwandlung der Arbeitnehmer sinken deren Bruttoentgelte, an welchen

sich die HOhe der Sozialabgaben des Arbeitgebers orientiert.

AulRerdem ist der Arbeitgeberzuschuss grundsatzlich als Betriebsausgabe
steuerlich abzugsfahig, wobei die finf verschiedenen Durchfiihrungswege
nach §§ 4b, 4c, 4d, 4e, 6a EStG unterschiedlich behandelt werden.*”

Im Beispiel der folgenden Abbildung wird von einem Betrieb mit 30
Arbeitnehmern ausgegangen, die jeweils 30 000 Euro Bruttoentgelt/ Jahr
verdienen und einen bAV-Beitrag von 1 200 Euro/ Jahr leisten.

% Vgl. Schumacher/Sobau/Héansler, S. 86.

% Vgl. ebenda, S. 85, Schmitt/Kunert/Stichler, S. 192.

% vgl. Buttler, Rn. 142, auf diese Thematik wird hier aufgrund der unterschiedlichen
Behandlung der Durchfiihrungswege nicht weiter eingegangen.
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Sozial- Sozial- Ver-

Durch- abgaben/ | abgaben- [Fbleibende

dringungs- AG- ersparnis | Ersparnis

quote Zuschuss | des AG -

0%, keine bAV 0 0 Euro 0 Euro 0 Euro

4 800
15% ohne AG- 6 000 1200 1200
5 Euro/
Zuschuss Euro Euro Euro

60% mit AG-
Zuschuss in i 21 600 4 320 2 160
Hohe von 50% Euro Euro Euro

der Ersparnis

Abb. 9: Erhdhte Sozialabgabenersparnis durch den Arbeitgeberzuschuss

Quelle: Eigene Darstellung anhand des Beispiels bei Schumacher/Sobau/Hansler, S. 85.

In Abb. 9 wird gezeigt, dass durch einen Arbeitgeberzuschuss in H6he
von 50% der Sozialabgabenersparnis die Durchdringungsquote um das
3-fache erhéht wird. Die reine Sozialabgabenersparnis steigt dadurch um
360%, selbst nach Abzug des Arbeitgeberzuschusses verbleibt eine um

80% hohere Ersparnis.

Das bedeutet im Endeffekt, dass die Belastung des Arbeitgebers mit
Sozialabgaben und Arbeitgeberzuschuss von 4 800 Euro auf 3 840 Euro

sinkt, also um 20% geringer ist.

% Im Vergleich zu einem entsprechenden Betrieb ohne bAV.
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4.1.2 Soziale Verantwortung

Unabhangig davon, aus welchem Grund bisher nur wenige Arbeitnehmer
eine bAV abgeschlossen hatten, tragt ein Arbeitgeberzuschuss zu einer

hoheren Durchdringungsquote bei (vgl. Kap. 4.1.1).

Denn allein durch das Angebot des Arbeitgeberzuschusses werden die
Arbeitnehmer auf die bAV aufmerksam. Mdglicherweise haben sie sich
zuvor Uber diese Form der Altersvorsorge noch nicht ausreichend
informiert und holen dies nun nach.*® Haufig wird ihnen erst dadurch die
Notwendigkeit einer zusétzlichen Altersvorsorge bewusst. “° Durch die
lukrative staatliche Foérderung und den Zuschuss kann mit einem
verhaltnismaRig geringen Aufwand eine ausreichende Altersvorsorge
aufgebaut werden (vgl. Kap. 4.2.1). Die bezuschusste Entgeltumwandlung
ist somit auch fur Arbeitnehmer attraktiv, die nur wenig Geld fur die
Altersvorsorge zur Verfligung haben. So entscheidet sich nun ein

Vielfaches der Arbeitnehmer fir eine bAV.

Der Arbeitgeber verhilft seinen Mitarbeitern im Zuge der Firsorge ohne
finanzielle EinbulRen zu einer bestmoglich gefdérderten Altersvorsorge.
Sofern die Arbeitgeber von dieser Tatsache Kenntnis erlangen, sind selbst
in einer Wirtschaftskrise viele bereit, ihre Belegschaft auf diese Weise zu

unterstitzen.*

Der Arbeitgeber hat laut Rechtsprechung ohnehin eine Fursorgepflicht und
muss die Arbeitnehmer lber die Versorgungsliicke in der RV hinweisen
und Uber die bAV aufklaren. Tut er dies nicht, besteht fur ihn die Gefahr,
Schadensersatz leisten zu missen. > Im Zuge des Angebots eines

Arbeitgeberzuschusses kann er auch diese rechtliche Pflicht erfillen.

%9 Vgl. Buttler, Rn. 49, Schmitt/Kunert/Stichler, S. 190 f.
40 Vgl. Schumacher/Sobau/Hansler, S.84.

*Lvgl. ebenda.

2 vgl. Buttler, Rn. 49, Schmitt/Kunert/Stichler, S.174.
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4.1.3Verringerte Fluktuationskosten

Durch einen Zuschuss zur bAV wird die Mitarbeiterbindung gestarkt. Denn
der Arbeitgeber demonstriert damit neben sozialer Verantwortung (vgl.
Kap. 4.1.2) Zuversicht im Hinblick auf die Zukunft und Marktsicherheit,
was auch Arbeitsplatzsicherheit bedeutet. Daher fuhlen sich die
Mitarbeiter gut aufgehoben und ziehen einen Arbeitsplatzwechsel seltener

in Betracht.

Dies ist insbesondere bei Fach- und Fuhrungskraften oder erfahrenen
Mitarbeitern von Bedeutung. Die Neubesetzung einer solchen Stelle ist

teuer und verursacht einen organisatorischen Aufwand.

Vor allem in der Dienstleistungsbranche kénnen Stellenwechsel auch zu
einem Verlust von Kunden fuhren, die dadurch ihren Ansprechpartner

verlieren.

Bei neu eingestellten Mitarbeitern bietet ein Zuschuss ebenfalls einen
Vorteil. Deren Fluktuationswahrscheinlichkeit ist besonders hoch, sodass
die Investition von Arbeitszeit fur deren Einlernen in diesem Fall umsonst
war. Scheidet ein neu eingestellter Arbeitnehmer trotz des Zuschusses
nach relativ kurzer Zeit wieder aus dem Betrieb aus, hat der Arbeitgeber
keinen erhdhten Schaden. Fiur den Zuschuss gelten die Vorschriften der
Arbeitgeberfinanzierung, sodass einem Arbeithehmer beim Ausscheiden
aus dem Betrieb der Anspruch auf die arbeitgeberfinanzierte
Versorgungsanwartschaft gem. § 1b Abs. 1 S. 1 BetrAVG nur zusteht,
wenn diese bereits funf Jahre bestand und er das 25. Lebensjahr

vollendet hat. *®

“3vgl. Buttler, Rn. 27.
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4.1.4 Motivation

Durch einen Zuschuss zur bAV kann eine langfristige Motivation bei den

Arbeitnehmern erzielt werden.

Durch jahrliche Kontoausziuge, die den aktuellen Versorgungsanspruch
sowie den Zuwachs der Versorgung im vergangenen Jahr enthalten,
konnen dem Arbeitnehmer regelmaf3ig der Zuschuss des Arbeitgebers
und dessen Auswirkungen ins Gedachtnis gerufen werden. Aul3erdem
sollte die Entwicklung des Versorgungsanspruches dargestellt werden, die
sich beim Verbleiben im Unternehmen bis zur Altersgrenze ergibt, um die

Betriebstreue zu festigen (vgl. 4.1.3).*

Die erhdhte Motivation fordert die Beziehung zwischen Arbeitnehmer und
Arbeitgeber langfristig (vgl. Kap. 4.1.2, 4.1.3). Dadurch identifizieren sich
die Arbeitnehmer besser mit dem Unternehmen und setzen sich deshalb
intensiver fur dessen Erfolg ein. Durch diese steigende Arbeitsproduktivitat

wird ein hoherer Gewinn erzielt.

4.1.5 Attraktivitat auf dem Arbeitsmarkt

Kleine und mittelstdndische Unternehmen haben es oft schwer, sich im
Wettbewerb um qualifizierte Fachkréfte gegen grol3ere Unternehmen
durchzusetzen. Diese gewahren haufig umfangreiche Versorgungs-
leistungen, was sie fur die Mitarbeiter attraktiver macht.

Deshalb ist es flr kleinere Unternehmen wichtig, sich ebenfalls mit der
bAV auseinander zu setzen. Nur so haben sie eine Chance, im
Wettbewerb um Fachkrafte mit anderen Betrieben mithalten zu kénnen.*

* vgl. Buttler, Rn. 30, Rn. 36.
> vgl. ebenda, Rn. 29.
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Ansonsten besteht zusatzlich ein erhdhtes Risiko, dass ihnen die
vorhandenen qualifizierten Mitarbeiter von anderen Unternehmen

abgeworben werden (vgl. Kap. 4.1.3).

In den néchsten Jahren wird dieser Aspekt immer mehr an Bedeutung
gewinnen, da die Anzahl der arbeitsfahigen Arbeithehmer aufgrund des

demographischen Wandels stetig abnimmt und Fachkréfte rarer werden.*®

4.1.6 Das Ansehen des Unternehmens

Indem der Arbeitgeber soziale Verantwortung beweist (vgl. Kap. 4.1.2)
und die Mitarbeiterbindung gestarkt wird (vgl. Kap. 4.1.3), fallt die
Mundpropaganda fur ein Unternehmen positiver aus. Da sich die
Mitarbeiter besser mit dem Unternehmen identifizieren, setzen sie sich

aktiv fur dessen guten Ruf und Erfolg ein (vgl. Kap. 4.1.4).

AulBerdem kann das Unternehmen Uber Medien wie Zeitungsartikel, die
Homepage oder Informationsbroschiren des Unternehmens auf die

bezuschusste bAV aufmerksam machen.*’

Durch ein gutes Ansehen des Unternehmens kdnnen einerseits leichter
qualifizierte Mitarbeiter gewonnen werden (vgl. Kap. 4.2.6) und
andererseits eine groflere Nachfrage nach den Produkten oder

Dienstleistungen erzielt werden.

*®vgl. Deist/Lange, S. 145.
“"vgl. Buttler, Rn. 35.
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4.2 Vorteile des Arbeithehmers

Der Arbeitgeberzuschuss ruft bestimmte Reaktionen bei Arbeithnehmern
hervor, die ihnen in der Regel die Vorteile der bAV und des Arbeitgeber-

zuschusses bewusst machen.

Durch das Angebot eines Zuschusses findet oft eine Auseinandersetzung
des Arbeitnehnmers mit der Altersvorsorge im Allgemeinen statt. Er
sammelt insbesondere Informationen tber die bAV, in deren Rahmen der
Zuschuss gewahrt wird. Wenn eine solche grundsétzlich fir ihn in Frage
kommt, wird er sich mit dem angebotenen Arbeitgeberzuschuss

beschaftigen.

Nach Abschluss dieses Informationsprozesses ist sich der Arbeithehmer
meist Uber die Vorteile einer bezuschussten bAV bewusst, die im

Folgenden behandelt werden.

4.2.1 Attraktivitat der betrieblichen Altersvorsorge im Vergleich zu

anderen Altersvorsorgeformen

In Deutschland ist die gesetzliche Rentenversicherung die dominierende
Einkommensquelle im Alter.”® Da das Niveau der gesetzlichen Renten
aufgrund des demographischen Wandels sinkt*’, ist eine zusatzliche

Altersvorsorge notig.

Die Altersvorsorge ist in drei Schichten eingeteilt. Die gesetzliche
Rentenversicherung zahlt zur ersten Schicht und kann durch Produkte der
zweiten und dritten Schicht ergdnzt werden. Doch welche Form der

Altersvorsorge lohnt sich am meisten?*°

48 Vgl. Doetsch/Oecking/u.a., S. 9 f.
“9vgl. Buttler, Rn. 18.
0 Eiir Personen i.S.d. § 17 BetrAVG.
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Hier eine Ubersicht tiber die drei Schichten:

Gesetzliche Rentenversicherung oder gleichgestellte

Versorgungseinrichtungen

Schicht:

Basisvorsorge (Rurup-Rente)

Betriebliche Altersvorsorge
Schicht: Erganzungsvorsorge (Riester-Rente)

Private  Vorsorge (Kapitalanlageprodukte —  z.B.
Schicht: Sparplane, Lebens- oder Rentenversicherungen,

Immobilien, alles andere)

Abb. 10: Das Drei-Schichten-Modell
Quelle: Nevels, S. 20.

Die Riester-Rente und die bAV werden staatlich gefordert. Die Riester-
Rente wird durch Eigen- und Kinderzulagen und einen eventuellen
Sonderausgabenabzug bei der Steuer gefordert. Bei der bAV besteht die
Forderung in der Steuer- und Sozialversicherungsfreiheit der Beitrage
innerhalb der H6chstgrenzen.

In der Regel ist eine bAV die bessere Alternative, es sei denn die Zulagen
der Riester-Rente Ubersteigen die Ersparnis der bAV. Dies ist der Fall,
wenn der Arbeitnehmer ein geringes Einkommen und mehrere Kinder hat,
z.B. bei Geringverdienern und Teilzeitkraften mit ein bis zwei Kindern.
Allerdings muss dabei auch bertcksichtigt werden, wie lange die Zulagen
fur die Kinder noch gewahrt werden.! Ansonsten miissen diese beiden
Altersvorsorgeformen gesetzlichen Anforderungen genigen, was unter
anderem das Risiko eingrenzt, die Rendite sichert und den Kunden
schutzt.

Im Vergleich mit der Riester-Rente ist die bAV meist attraktiver.

L vgl. Buttler, Rn. 19, Rn. 161 f.
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Die DAV erzielt eine grollere Beitragsrendite als die gesetzliche
Rentenversicherung. Dieser Vergleich ist notwendig, da durch die
sozialversicherungsfreie Entgeltumwandlung unter anderem der Beitrag

zur gesetzlichen Rentenversicherung sinkt.>?

Ein Vergleich zwischen bAV und Produkten der dritten Schicht fallt
aufgrund des breiten Spektrums der Kapitalanlagemdglichkeiten und der
unterschiedlichen Besteuerung schwerer. >3

Mithilfe des sogenannten magischen Dreiecks ist eine grundséatzliche

Zuordnung mdglich.

Rendite

Sicherheit Liquiditat

Abb. 11: Das magische Dreieck

Quelle: Schwarzenegger, S. 6.

Das magische Dreieck stellt die drei wichtigsten Merkmale fur eine
Anlageentscheidung dar. Der Anleger setzt seinen Sicherungszielen
entsprechende Schwerpunkte und kann dann ein passendes Produkt

wahlen.

Die Kapitalanlageprodukte der dritten Schicht sind sehr frei in ihrer
Gestaltung. ** Es ist oft méglich, wahrend der Ansparphase auf die

eingesetzten Mittel zuzugreifen, was Liquiditat ermdéglicht.

52 Vgl. BDA, Abt. Soziale Sicherung, Entgeltumwandlung fur bAV, S. 35f.
> vgl. Nevels, S. 22, S. 411 ff.
> Vgl. ebenda, S. 20 f.
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Indem man eine geringe Sicherheit in Kauf nimmt hat man sehr gute
Renditechancen, aber auch ein Verlustrisiko. Umgekehrt ist bei einer
Anlage mit mehr Sicherheit die Rendite niedriger.

Auf eine bAV kann man in der Ansparphase nicht zugreifen, es ist keine
Liquiditat vorhanden. Im Vergleich zu den Produkten der dritten Schicht
hat sie den Vorteil, durch die nachgelagerte Besteuerung und die
Sozialversicherungsfreiheit der Beitrdge einen grof3en Zinseszinseffekt zu
erreichen. Dies ist vor allem bei einer langen Vertragsdauer durch ein
junges Abschlussalter vorteilhaft. Eine bAV hat dadurch sowohl eine hohe
Rendite als auch eine grol3e Sicherheit ohne Verlustrisiko durch die

gesetzlichen Rahmenbedingungen.

Bei der Altersvorsorge spielen gerade Sicherheit und Rendite eine grof3e
Rolle, weswegen die bAV generell empfehlenswert ist. Auch risiko-
freudigere Anleger sollten neben der gesetzlichen Rentenversicherung
wenigstens ein sicheres Altersvorsorgeprodukt abschlieen um ihren
Lebensstandard im Alter nicht zu gefdhrden und nur zusatzlich eine

riskantere Variante wahlen.

4.2.2Rendite der bezuschussten Entgeltumwandlung

Die Arbeitnehmer haben die Mdéglichkeit, eine stark vom Staat und von
ihrem Arbeitgeber geforderte Altersvorsorge aufzubauen.

Die HOhe der staatlichen Forderung ist abhangig von der Steuerlast des
Arbeitnehmers und féllt somit je nach Steuerklasse und Steuersatz
unterschiedlich aus.

Die Hohe des Arbeitgeberzuschusses wird vom Arbeitgeber festgelegt.
Durch die Forderung der bAV in der Ansparphase kommt ein

betrachtlicher Zinseszinseffekt zum Tragen.

Der Arbeitnehmer tragt nur einen kleinen Anteil zur Finanzierung der bAV
bei und erzielt durch die Forderung und die Zinsen eine unvergleichbar
hohe Rendite.
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In der nachstehenden Abbildung wird dargestellt, in welcher Hohe AN, AG
und der Staat den bAV-Beitrag bei einem 30-jahrigen, kinderlosen
Durchschnittsverdiener (2 500 Euro BAE/ Monat)® mit maximalem Arbeit-

geberzuschuss tragen.

Finanzierung des bAV-Beitrags
Arbeit-
Staatliche nehmer
Forderung__
Arbeitgeber
Steuerklasse Steuerklasse Steuerklasse
I/ 1/ v 11 V/ VI

47
%

58

%

Abb.12: Finanzierungsanteile am bAV-Beitrag (Durchschnittsverdiener)

Quelle: Eigene Darstellung, Berechnung mithilfe des Entgeltumwandlungsrechners der
VData Software- Entwicklung GmbH unter der URL:
http://www.vdata.de/vdata-rechner/dv_in.jsp [Abruf am 24.02.2011], Anlage 4.>°

*® Das Alter und die Anzahl der Kinder haben nur geringe Auswirkungen auf die staatliche
Forderung, Betrdge sind gerundet.

*® Dieser Entgeltumwandlungsrechner wird auch bei den folgenden Berechnungen fur die
Ermittlung der Lohnsteuer verwendet.
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In Abb. 12 ist zu erkennen, dass der Finanzierungsanteil eines
Durchschnittsverdieners am bAV-Beitrag gering ist.

Wenn die bAV mit anderen Produkten verglichen werden soll, missen
individuell die Zinsen und Zinseszinsen der angesparten Beitrdge und die
Besteuerung sowie die Kranken- und Pflegeversicherungspflicht der
Leistungen bericksichtigt werden.

Im Klartext heil3t das, dass man den Eigenaufwand fur eine Altersvorsorge
mit der Nettorente vergleichen muss. Dabei wird kaum ein anderes
Produkt an die Rendite der bezuschussten Entgeltumwandlung

herankommen.

4.2.3Vorteile in Bezug auf den Arbeitsplatz

Beziglich des Arbeitsplatzes treffen fir den Arbeitnehmer dieselben
Vorteile wie fur den Arbeitgeber zu (vgl. Kap. 4.1).

Sei es die erhbhte Ersparnis an Lohnnebenkosten, die verstarkte
Mitarbeiterbindung und ldentifikation mit dem Unternehmen durch die
soziale Verantwortung, die Attraktivitat des Unternehmens auf dem
Arbeitsmarkt oder das Ansehen des Unternehmens; was fir den
Arbeitgeber vorteilhaft ist wirkt sich auch positiv auf den Arbeitnehmer

aus.

Denn diese Faktoren bewirken ein gutes Arbeitsklima. Aulerdem
verbessern sich die wirtschaftliche Lage des Betriebs und damit die
Arbeitsplatzsicherheit. Die Arbeitnehmer fuhlen sich im Unternehmen gut
aufgehoben und kodnnen sich die Mihen eines Arbeitsplatzwechsels

ersparen.
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5. Sonderformen®’

Im bisherigen Verlauf der Arbeit wurde die Grundform des
Arbeitgeberzuschusses dargestellt. Bei dieser wird die Sozialabgaben-
ersparnis des Arbeitgebers ausschlie3lich durch die Entgeltumwandlung
des Arbeitnehmers erzielt. Diese Ersparnis gibt der Arbeitgeber ganz oder

teilweise als Arbeitgeberzuschuss an den Arbeitnehmer zurick.

Bei den Sonderformen wird die Sozialabgabenersparnis des Arbeitgebers
nicht oder nicht nur durch eine Entgeltumwandlung erlangt. Nachfolgend

werden zwei gangige Sonderformen vorgestellt.

5.1 Vermoégenswirksame Leistungen

Unter vermogenswirksamen Leistungen versteht man die nach dem
VermBG geforderten Sparleistungen. Diese legt der Arbeitgeber fur den
Arbeitnehmer in einer Anlageform i.S.d. 8 2 VermBG an, haufig in einem
Bausparvertrag. Der Arbeitnehmer kann auch eigenfinanzierte Beitrage

dazu beisteuern.

Gewahrt der Arbeitgeber vermodgenswirksame Leistungen, sind diese
steuer- und sozialversicherungspflichtig und zahlen zum Arbeitsentgelt, da
sie einen Lohnzufluss darstellen. ®® Die VwL erhéhen somit das
Bruttoeinkommen des Arbeitnehmers, wodurch fur den Arbeitnehmer und

den Arbeitgeber Mehrkosten entstehen®.

Diese werden ermittelt, indem Steuern und Sozialabgaben aus dem
regularen Bruttoentgelt berechnet werden und anschlie3end aus dem um
VwL erhéhten Bruttoentgelt. Die Differenz stellt die Mehrkosten dar, die

durch die VwL entstehen.

" In diesem Kapitel wird zur Eingrenzung von einem 30 Jahre alten, ledigen, kinderlosen
AN ohne Kirchensteuerpflicht ausgegangen mit einem Bruttogehalt von 30 000 Euro/ mtl.
2 500 Euro. Berechnungen werden in diesem Kapitel nicht vereinfacht (SVBY).

*% vgl. Volksfiirsorge AG: Checkliste PowerRente, S. 2, Anlage 5.

% vgl. Mindermann/Brosel, S. 122.



33

Hohe der
VwL

13 Euro VwL 26 Euro VwL 40 Euro VwL®

2, 56 Euro 5, 14 Euro 7, 89 Euro

,Netto-VwL*®?

Abb. 13: Mehrkosten durch VwL

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung.

Mehrkosten AG

Mehrkosten AN
Aufwand AG
> VL

,Netto-VwL"

— /)
—

Abb. 14: Veranschaulichung der Mehrkosten durch VwL

Quelle: Eigene Darstellung

® Forderung durch die Arbeitnehmersparzulage bis zu max. 470 Euro/Jahr bzw. knapp
40 Euro/Monat gem. § 13 Abs. 2 VermBG.

®' Der Aufwand des AG besteht aus den von ihm geleisteten VwL zzgl. der dadurch fir
ihn entstehenden Mehrkosten.

%2 Mit ,Netto-VwL“ sind die vom AG geleisteten VwL abzgl. der Mehrkosten des AN
gemeint.
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Aus Abb. 13 und Abb. 14 ist ersichtlich, dass durch die VwL eine
Gesamtbelastung fir Arbeitnehmer und Arbeitgeber in Hohe von ungefahr
zwei Dritteln der VwL entsteht. Vom Gesamtaufwand des Arbeitgebers
kommt bei dem Arbeitnehmer weniger als die Halfte an. Dieser Verlust
kann nicht durch die Foérderung durch die Arbeitnehmersparzulage nach
dem VermBG ausgeglichen werden, da diese gem. § 13 Abs. 1 VermBG
ohnehin nur innerhalb der niedrigen jahrlichen Einkommenshdéchstgrenze

von 20 000 Euro gewahrt wird.%

Ein Wechsel von VwL zu bAV ist moglich, wenn die Anspruchsgrundlage
der VwL®* dies zulasst oder sie durch tibereinstimmende Vereinbarung der
Vertragsparteien geandert oder ergadnzt werden kann, was zumeist der
Fall ist.

Problematisch wird es zum Beispiel bei einem Tarifvertrag, in dem keine
entsprechende Regelung oder Offnungsklausel vorhanden ist, denn dann
muss die VWL in der bisherigen Weise gezahlt werden.®® Jedoch gibt es in
vielen Tarifvertrdgen sogar schon konkrete Regelungen zu den

sogenannten altersvorsorgewirksamen Leistungen.®®

Werden die vom Arbeitgeber finanzierten VwL stattdessen in eine bAV
eingezahlt, zéhlen sie nicht mehr zum Bruttoentgelt und sind nicht mehr
steuer- und sozialversicherungspflichtig. Es entsteht somit eine Ersparnis

der Mehrkosten fur Arbeithehmer und Arbeitgeber.

Zahlt der Arbeitgeber die urspriinglichen VwL in eine bAV ein, kann er
dem Arbeitnehmer einen Arbeitgeberzuschuss in Hohe seiner Sozial-
abgabenersparnis geben, also in Hoéhe von knapp 20 % der VwL. Dann

hat er denselben Aufwand wie zuvor bei der VwL Anlage.

03 Vgl. Kluckow/Kl6ckner/Dutting, S. 90.

® Fur die VwL kommen die in Kap. 3.3 genannten Anspruchsgrundlagen in Betracht.

6s Vgl. Volksfirsorge AG: Checkliste PowerRente, S. 3 f., Anlage 5.

% 7 B. die IG Metall, die Tarifparteien fir medizinische Fachkréafte, der Chemie u.a., vgl.
Kluckow/Kl6ckner/Dutting, S. 97.
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Genauso kann der Arbeitnehmer seine Ersparnis in die bAV einflie3en
lassen. Diese Entgeltumwandlung fuhrt zu einer weiteren Steuer- und
Sozialabgabenersparnis fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer. Diese kann
ebenfalls wieder fir die bAV aufgewendet werden. Dieser Vorgang kann
wiederholt werden, bis der optimierte bAV-Beitrag erreicht ist. Bei einem
optimierten Beitrag haben der Arbeitnehmer dasselbe Nettoeinkommen

und der Arbeitgeber denselben Aufwand wie bei einer VwL-Anlage.

Durch die Umstellung von VwL auf bAV kann dadurch bei gleichem
Aufwand des Arbeitnehmers und des Arbeitgebers eine weitaus hdhere

Sparleistung erzielt werden.

Diese Vorgehensweise wird in der folgenden Abbildung bei einer VwL in
Hohe von 40 Euro veranschaulicht.

VwL-Anlage bAV

Bruttoentgelt 2 500, 00 Euro 2 500, 00 Euro

VwL 40, 00 Euro -
bAV - 40, 00 Euro

+ Ersparnis der

Mehrkosten®’

AN + 18, 98 Euro
AG + 7,89 Euro

+ Ersparnis®®:
AN - + 9, 07 Euro
AG + 3, 74 Euro

®"vgl. Abb. 13.

®® Die Ersparnis wird hier und in den folgenden Zeilen bis zum Erreichen des optimierten
bAV-Beitrags jeweils aus der Nettoentgeltersparnis des AN durch die Entgeltumwandlung
der vorherigen Zeile berechnet, beginnend bei 18, 98 Euro.
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+ 4, 36 Euro
+ 1, 79 Euro

+ 2, 15 Euro
+ 0, 86 Euro

+ 1, 08 Euro
+ 0,42 Euro

+ 0, 59 Euro
+ 0, 21 Euro

Sparleistung 40 Euro 91, 14 Euro

Neues Brutto-
entgelt zzgl./inkl. 2 540 Euro 2554, 91 Euro
AG-Zuschuss®

Steuer- und
beitragspflichtiges 2 540, 00 Euro 2 463, 77 Euro

Bruttoentgelt

- Steuer 371, 44 Euro 351, 13 Euro
- SVBY 530, 23 Euro 514, 31 Euro
- VwL 40, 00 Euro 0, 00 Euro

Nettoentgelt 1 598, 33 Euro 1 598, 33 Euro

Abb. 15: Vergleich des Sparbeitrags von VwL und bAV bei gleichem Aufwand

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung.

% Der AG-Zuschuss ist i.d.R. AG-finanziert und zahlt nicht zum BAE (,zzgl.“). Durch
Vereinbarung kann er auch zur Entgeltumwandlung zahlen und erhéht dadurch das BAE
(,inkl.“). In beiden Fallen zahlt er nicht zum steuer-und beitragspflichtigen Entgelt.
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Bei der Berechnung wird wie folgt vorgegangen:

Die 40 Euro werden vom Arbeitgeber statt als VwL fiur die bAV

aufgewandt.

Dadurch hat der Arbeithehmer ein um 18, 98 Euro hdheres Nettoentgelt.
Diese Ersparnis wandelt er fir die bAV um.

Durch diese Entgeltumwandlung entsteht eine Ersparnis in Hohe von 9, 07
Euro fur ihn, die er auch fur die bAV umwandelt.

So entstehen nochmals 4, 36 Euro Ersparnis fir den Arbeitnehmer, die er
fur die bAV umwandelt.

Dieser Vorgang wird weiter wiederholt.

Diese aus der Entgeltumwandlung resultierenden Ersparnisse wandelt der
Arbeitnehmer so lange fiur die bAV um, bis der optimierte bAV-Beitrag

erreicht wird, der hier bei ca. 76 Euro liegt.

Der Arbeitgeber gibt seine Sozialabgabenersparnis durch den Wegfall der
VwL in H6he von 7, 89 Euro und seine Sozialabgabenersparnis durch die
wiederholte Entgeltumwandlung des Arbeitnehmers in Hohe von
insgesamt 7, 02 Euro zur bAV dazu. Der Arbeitgeberzuschuss betragt

knapp 15 Euro.

Zu beachten ist dabei allerdings, dass fur den Arbeitgeberzuschuss die
sofortige Unverfallbarkeit geregelt werden sollte. Der Arbeitnehmer hat
dadurch von Beginn an einen Anspruch auf die Versorgungsanwartschatft,
genauso wie bei der Anlage als VwL, sodass ihm kein Nachteil entstehen

kann.”®

" vgl. Volksfiirsorge AG: Checkliste PowerRente, S. 3, Anlage 5.
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5.2 Die Gehaltserhhung

Anlasse fir eine Gehaltserh6hung sind z.B. Fort- und Weiterbildungen,
gute Leistungen, Beforderungen oder die Anpassung der Léhne an die

Inflation. Die H6he kann je nach Anlass sehr unterschiedlich ausfallen.

Erhalt ein Arbeitnehmer eine Gehaltserh6hung, entstehen Mehrkosten fir
den Arbeitnehmer und den Arbeitgeber.
Der Arbeithnehmer muss daraus Steuern und Sozialabgaben zahlen und

fur den Arbeitgeber fallen dadurch héhere Sozialabgaben an.

Belastung

CE T
i ==
i =
] IR

Abb. 16: Mehrkosten durch eine Gehaltserhéhung

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung

Mehrkosten AG A
\
Mehrkosten AN
Brutto- > Aufwand
> Gehalts- AG
Netto- erh6hung
Gehaltserhéhung
J J

Abb. 17: Veranschaulichung der Mehrkosten durch eine Gehaltserhéhung
Quelle: Eigene Darstellung
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Statt einer Gehaltserhbhung kann der Betrag ganz oder teilweise fur
eine bAV aufgewendet werden.

Dies kann sowohl im Rahmen der Arbeitgeberfinanzierung als auch tber
eine Entgeltumwandlung geschehen.

Arbeitgeberfinanzierung liegt vor, wenn der Arbeitnehmer die Chance
auf eine Gehaltserhéhung hat, aber kein Anspruch darauf besteht. "* Dies
trifft zu, wenn anstatt einer Gehaltserh6hung eine bAV zugesagt wird.
Besteht jedoch ein vertraglicher Anspruch auf die Gehaltserh6hung, gilt
diese Dbereits als Entgeltbestandteil und kann nur durch eine
Entgeltumwandlungsvereinbarung fiir die bAV aufgewendet werden. 2
Hierbei handelt es sich um die bereits erlauterte Grundform des

Arbeitgeberzuschusses.

Sagt der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer statt einer Gehaltserh6hung eine
bAV zu, kann er zu dieser einen Arbeitgeberzuschuss in Hohe seiner
Sozialabgabenersparnis geben. Auf diese Weise hat der Arbeitgeber
denselben Aufwand wie bei einer Gehaltserhohung und der Arbeitnehmer

erhalt den Betrag ohne Abziige fur seine bAV.

Auch hier sollte wie bei den VwL die sofortige Unverfallbarkeit des
Arbeitgeberzuschusses geregelt werden, damit der Arbeitnehmer von
Beginn an einen Anspruch auf die Versorgungsanwartschaft hat und ihm

keine Nachteile entstehen kdénnen (vgl. Kap. 5.1).

Die Entscheidung zwischen Gehaltserhbhung und bAV sollte dem
Arbeitnehmer Uberlassen werden, da er Uber das Geld in der bAV nicht

verfigen kann und deshalb eventuell eine Gehaltserhohung bevorzugt.

" Vgl. BAG 8.6.1999, 3 AZR 136 / 98, EzA § 1 BetrAVG Lebensversicherung Nr. 8 = DB
1999, 2069, zitiert bei Kemper/Kisters-Kélkes, Rn. 489.
2 vgl. Kemper/Kisters-Kolkes, Rn. 488.
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In der folgenden Abbildung wird die Gehaltserh6hung der bAV gegen-

Ubergestellt.

50 Euro 200 Euro 200 Euro

2 550, 00 2 700, 00
Bruttoentgelt 2 500, 00 Euro
Euro Euro

1643, 52 1721, 41

Nettoentgelt 1617, 31 Euro

Euro Euro
bAV-BY 50, 00 Euro 200, 00 Euro
+AG-Zuschuss +9, 89 Euro +39, 45 Euro

Aufwand AG 59, 89 Euro 59, 89 Euro

. - 104, 10 239, 45
Uberschuss AN 26, 21 Euro 59, 89 Euro
Euro Euro

Abb. 18: Betriebliche Altersvorsorge statt einer Gehaltserhéhung

Quelle: Eigene Darstellung und Berechnung

Aus Abb. 18 ist zu erkennen, dass bei einer bAV der gesamte Betrag und
bei einer Gehaltserhbhung nur der um Steuern und Sozialabgaben

verminderter Betrag”* des Arbeitgebers beim Arbeitnehmer ankommt.

Im Vergleich zum Nettoentgelt vor der Gehaltserh6hung bzw. vor der bAV.

" Es ist zu beachten, dass sich eine Gehaltserhéhung aufgrund der progressiven
Besteuerung je nach Bruttoentgelt in unterschiedlicher Hohe auf das Nettoentgelt
auswirkt.
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6. Zusammenfassende Bewertung und Ausblick

Der Arbeitgeber kann seinen Mitarbeitern einen Zuschuss zur
betrieblichen Altersvorsorge geben, ohne dass es ihn selbst auch nur

einen Cent kostet.”

Dies ist durch die Einsparung von Sozialabgaben des Arbeitgebers
moglich. Diese Ersparnis entsteht unter anderem durch die
Entgeltumwandlung der Arbeithehmer, durch die Umstellung von
vermodgenswirksamen Leistungen auf betriebliche Altersvorsorge oder
durch die Gewahrung einer betrieblichen Altersvorsorge anstelle einer
Gehaltserh6hung.

Anstatt Kosten zu verursachen, hat ein Arbeitgeberzuschuss zahlreiche
Vorteile fur Arbeitnehmer und Arbeitgeber zur Folge. Diese werden durch
die staatliche Forderung bezweckt um eine verstarkte Eigenvorsorge im

Hinblick auf die Alterssicherung bei den Arbeitnehmern hervorzurufen.

Ein Arbeitgeber, der Uber diese Moglichkeiten und die positiven
Auswirkungen informiert ist, wird einen solchen Zuschuss zum Nulltarif

kaum ablehnen.

Allerdings sind sich viele Unternehmen nicht Uber die Vorteile der
betrieblichen Altersvorsorge im Klaren, weswegen deren Verbreitung vor

allem in kleinen und mittelstandischen Betrieben noch gering ist.”®

& Vgl. Zitat von Herrn Bernhard Herber, Direktionsbevoliméchtigter fur bAV der
Volksfursorge AG auf Seite 1 dieser Arbeit.

e Vgl. Bundesministerium fur Arbeit und Soziales: Alterssicherungsbericht 2008, S. 128
unter der URL: http://www.bmas.de/portal/29492/property=pdf/
2008 11 19 alterssicherungsbericht 2008.pdf [Abruf am 16.03.2011], Anlage 1.


http://www.bmas.de/portal/29492/property=pdf/%202008__11__19__alterssicherungsbericht__2008.pdf
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Hemmnisse wie das mangelnde Interesse der Arbeithehmer, zu hohe
Kosten oder ein zu hoher Aufwand werden von den Unternehmen zur
Erklarung der geringen Verbreitung hervorgebracht.”” Diese kénnen zum
Beispiel mithilfe einer Beratung durch einen kompetenten Finanz-
dienstleister beseitigt werden. Denn es liegt in den H&anden des
Arbeitgebers, das Interesse der Arbeitnehmer zu wecken. Dadurch
entstehen nicht die vermeintlichen hohen Kosten, sondern sogar eine
Ersparnis an Lohnnebenkosten. Auch der Verwaltungsaufwand kann

durch die Unterstitzung eines Finanzdienstleisters vermindert werden.

Entscheidet sich der Arbeitgeber fir die Gewahrung eines Zuschusses ist
es wichtig, eine gezielte Informationsstrategie zu verfolgen um mdglichst

viele Arbeitnehmer von dem Angebot zu Uberzeugen.

Dies kann beispielsweise durch Berichte in einer Firmenzeitschrift, auf der
Homepage oder im Intranet des Unternehmens stattfinden. Auf3erdem
kann man den Mitarbeitern die Informationen per Email oder per Post
zuschicken, Informationsveranstaltungen durchfiihren oder sogar Einzel-

beratungen durch einen Spezialisten anbieten.

Eine weitere Mdoglichkeit haben die USA und Grof3britannien fur sich
entdeckt: Die sogenannten Opting-Out-Modelle. Bei diesen nehmen die
Arbeitnehmer bei Abschluss des Arbeitsvertrages oder bei Einflihrung
eines Rentenplanes automatisch an der betrieblichen Altersvorsorge teil,
wenn sie nicht innerhalb einer gewissen Frist widersprechen. Sie erhalten
alle wichtigen Informationen zu diesem Angebot und zur betrieblichen
Altersvorsorge. Dabei wird der Arbeitgeber allerdings mit einer hohen

Verantwortung belastet, da er alle nétigen Entscheidungen treffen muss.®

" Vgl. Deutsche Bank Research: Betriebliche Altersversorgung/ Raum fir weitere
Expansion, S. 11, unter der URL: http://www.deutsche-bank.de/mittelstand/downloads/
Betriebl._Altersversorgung_06_2010.pdf [Abruf am 16.03.2011], Anlage 2.

® vgl. ebenda, S. 15 — 16, Anlage 2.
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In Zukunft wird der Verbreitungsgrad der betrieblichen Altersvorsorge
weiter ansteigen, da die Notwendigkeit einer zusatzlichen Altersvorsorge
immer offensichtlicher wird. Jugendliche werden verstarkt Uber die
Altersvorsorge informiert, beispielsweise durch Vortrage in der Schule. Sie
sind besonders von dem sinkenden Leistungsvermogen der gesetzlichen
Rentenversicherung betroffen.

Je mehr die betriebliche Altersvorsorge an Bedeutung gewinnt, desto

einflussreicher wird auch der Zuschuss fur die Arbeitgeber.

Desweiteren wird es immer wichtiger, qualifizierte Mitarbeiter und
Fuhrungskrafte fir das Unternehmen zu gewinnen und dauerhaft zu
binden. Denn diese werden aufgrund des demographischen Wandels
rarer und begehrter. Dabei spielt der Arbeitgeberzuschuss eine wichtige
Rolle fur die Attraktivitat eines Unternehmens und gewinnt in diesem

Zusammenhang fur den Arbeitgeber an Bedeutung.
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Teil D: Steuerliche Forderung und Grad der Verbreitung von betrieblicher und privater
Altersvorsorge

Im Alterssicherungsbericht ist darzustellen, in welchem Umfang die steuerliche Forderung der
betrieblichen Altersversorgung (gemaR § 3 Nr. 63 EStG) und der Riester-Rente (gemaR § 10a
in Verbindung mit Abschnitt XI des Einkommensteuergesetzes - EStG) in Anspruch genommen
worden ist und welchen Grad der Verbreitung die zusatzliche Altersvorsorge dadurch erreicht
hat. Die Bundesregierung soll den gesetzgebenden Kdrperschaften geeignete MaBnahmen
vorschlagen, wenn sich zeigt, dass durch die Férderung eine ausreichende Verbreitung nicht
erreicht werden kann (§ 154 Abs. 2 Nr. 4 und Abs. 3 Satz 2 SGB V).

Der Gesetzgeber hat die staatliche Forderung der betrieblichen Altersversorgung und der

Riester-Rente von Beginn an weiterentwickelt. Die jingsten MaRnahmen zur Verstetigung und

zum Ausbau der betrieblichen und privaten Altersvorsorge umfassen insbesondere mit dem

,Gesetz zur Férderung der zusétzlichen Altersvorsorge und zur Anderung des Dritten Buches

Sozialgesetzbuch® im Jahr 2007

- die Fortsetzung der Sozialversicherungsfreiheit der Entgeltumwandiung fiir eine betriebliche
Altersversorgung Uber 2008 hinaus

- die Absenkung des erforderlichen Lebensalters fiir die Unverfallbarkeit einer
arbeitgeberfinanzierten Betriebsrentenzusage von 30 auf 25 Jahre

- die Erhéhung der Riester-Kinderzulage fiir ab 2008 geborene Kinder von 185 auf 300 Euro.

Mit dem ,Eigenheimrentengesetz” im Jahr 2008 wurde

- die selbstgenuizte Wohnimmobilie besser in die Riester-Férderung integriert (Stichwort:
"Wohn-Riester")

- ein so genannter Berufseinsteigerbonus fiir Zulageberechtigte unter 25 Jahren in Hohe von
einmalig 200 Euro (maximal) eingefiihrt

- Erwerbsminderungs-Rentner in den begiinstigten Personenkreis bei der Riester-Férderung
einbezogen.

Diese MaRnahmen konnten aufgrund ihrer teilweise erst vor kurzer Zeit erfolgten Verabschie-

dung ihre Wirkung noch nicht entfaiten und spiegein sich damit auch in den folgenden Daten

noch nicht wider.

1 Verbreitung der betrieblichen Altersvorsorge

Empirische Daten tber Stand und Entwickiung der betrieblichen Altersversorgung und die Inan-
spruchnahme der staatlichen Férderung hat TNS Infratest Sozialforschung im Auftrag der Bun-
desregierung seit 2003 mehrfach ermittelt, zuletzt fur den Monat Dezember 2007. In der Ge-

samtschau der sechsjéhrigen Untersuchungsperiode hat sich die Zahi der sozialversicherungs-
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pflichtig Beschaftigten, die einen Betriebsrentenanspruch erworben haben, von rund 14,5 Mio.
Ende 2001 auf rund 17,5 Mio. Ende 2007 erhéht. Dies entspricht einer Steigerung von 21 %.
Insgesamt haben somit am Jahresende 2007 rund 64 Prozent der sozialversicherungspflichti-
gen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer durch eigene und/oder Arbeitgeberbeitrage Anwart-
schaften auf eine spétere betriebliche Zusatzversorgung aufgebaut. Von den 17,5 Mio. Be-
schaftigten haben rund 5,2 Mio. Anwartschaften bei Versorgungstragern des offentlichen
Dienstes erworben (wobei bei letzteren auch Beschéftigte privatwirtschattlich organisierter Un-
ternehmen wie z.B. Arbeitnehmer einer als GmbH organisierten stadtischen Einrichtung versi-
chert sind).

1.1 Ergebnisse der Arbeitgeberbefragung

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte in der Privatwirtschaft

Die Zahl der sozialversicherungspfiichtig Beschéftigten in der Privatwirtschaft mit einer Betriebs-
rentenanwartschaft ist zwischen Dezember 2001 und Dezember 2007 kontinuierlich von 9,4
Mio. auf 12,3 Mio. gestiegen. Dies entspricht einer Steigerung um 31 %. Entsprechend dazu ist
der Anteil der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer mit aktuellen Betriebsrentenanwartschaften
an allen sozialversicherungspflichtigen Arbeitnehmern der Privatwirtschaft von 38 % im Dezem-
ber 2001 Giber 45 % im Dezember 2003 auf 52 % im Dezember 2005 gestiegen. Aufgrund des
parallelen Anstiegs auch der Zahl der sozialversicherungspflichtigen Arbeitnehmer hat sich bis
Ende 2007 der Anteil nur noch geringfiigig geéndert. Er lag auch am Jahresende 2006 und
2007 bei rund 52 %.

Der Anstieg des Anteils der Beschaftigten mit einer Anwartschaft in den alten Landern (ohne
Berlin) um 13 Prozentpunkte von 42 % auf 55 % ist dabei schwacher verlaufen als in den neuen
Landern (einschl. Berlin; 16 Prozentpunkte von 19 % auf 35 %). Differenziert nach Mannemn und
Frauen ergibt sich im Zeitraum von Dezember 2001 bis Dezember 2007 bei Mannem (15 Pro-
zentpunkte von 39 % auf 54 %) und Frauen (15 Prozentpunkte von 33 % auf 48 %) ein etwa
gleich groRer Zuwachs des Verbreitungsgrads.
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Tabelle D.1.1

Verbreitung der betrieblichen Altersversorgung in der Privatwirtschaft in Deutschland
Sozialversicherungspfiichtig Beschaftigte mit BAV-Anwartschaft (in Mio. sowie in Prozent der
sozialversicherungspflichtig Beschattigten der Privatwirtschaft insgesamt) von Dezember 2001
bis Dezember 2007

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte mit
BAV-Anwartschaft
12/01 12/03 12/05 12/06 12/07
- Mio. -
Beschaftigte mit BAV insgesamt 94 10,1 11,6 12,1 12,3
Manner 6,2 6,5 73 FA74 78
Frauen 3,2 3,6 43 44 45
« O«
Anteil insgesamt 38 45 52 52 52
Manner 39 47 53 53 54
Frauen 33 41 49 49 48

Nach der Einschatzung zur weiteren Entwickiung der betrieblichen Altersversorgung im Jahr
2008 befragt, gaben 13 % der Arbeitgeber an, die Zahl der Beschéftigten mit einer betrieblichen
Altersversorgung werde steigen. Die Mehrheit (60 %) gab an, sie werde in etwa gleich bleiben,
ein Viertel (24 %), dass sie es nicht wiissten.

Betriebsstatten der Privatwirtschaft

Zwischen Dezember 2001 und Dezember 2007 ist in Deutschiand der Anteil der Betriebsstét-
ten? der Privatwirtschaft mit einer Zusatzversorgung von 31 % auf 51 %, d. h. um 20 Prozent-
punkte gestiegen. Seit Dezember 2005 hat sich der Anstieg verlangsamt. Bis Jahresende 2007
kamen nur noch 3 Prozentpunkte hinzu.

Die Entwickiung in den alten Landern (ohne Berlin) entspricht weitgehend der Situation in
Deutschland insgesamt. Der Zuwachs seit Ende 2001 belauft sich auf 19 Prozentpunkte (von
32 % auf 51 %). Stérker war der Anstieg in den neuen Landern (einschl. Berlin). Er belief sich,
ausgehend von einem Niveau von 24 %, auf weitere 23 Prozentpunkte. Somit wurden Ende
2007 in knapp jedem zweiten Betrieb in den neuen Landern Anwartschaften auf betriebliche
Altersversorgung erworben.

% Betriebsstatten sind definiert als wirtschaftsfachliche und lokale Einheiten. Sie mssen nicht rechtlich
selbstandig sein. Unternehmen kénnen somit aus mehreren Betriebsstatten bestehen. Die Begriffe
Betriebsstatten und Betriebe werden hier synonym verwandit.
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Tabelle D.1.2

Verbreitung der betrieblichen Altersversorgung in der Privatwirtschaft
nach Betriebsstétten (in %)

Betriebsstatten mit betrieblicher Altersversorgung
12/01 12/03 12/05 12/06 12/07

S0

Deutschland 31 37 438 50 51

Alte Lander 32 39 49 51 51

Neue Lander 24 32 43 46 47
Wirtschaftszweige

Der Anteil der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer mit Anwartschaften auf betriebliche Alters-
versorgung unterscheidet sich zwischen den Branchen nach wie vor erheblich (vgl. Tabelle
D.1.3). Der Anteil der Arbeitnehmer mit Zusatzversorgung ist im Wirtschaftszweig Kre-
dit/Versicherungen am héchsten. Bereits Ende 2001 belief er sich auf 76 %. Bis zum Jahres-
ende 2007 ist er auf 90 % gestiegen. Mit einem gewissen Abstand folgen mit Anteilen von 74 %
bzw. 73 % die Produktionsgiterindustrie sowie die Branche Bergbau/Steine/Energie. Darauf
folgen die Investitions- und Gebrauchsgiterindustrie (62 %) sowie der Bereich Nahrungs- und
Genussmittel (61 %). Auch in der Verbrauchsgiterindustrie sind mit 53 % tber die Halfte der
sozialversicherungspflichtigen Arbeitnehmer in ein betriebliches Altersversorgungssystem ein-
bezogen. In allen anderen gréReren Branchen hatte im Dezember 2007 weniger als die Halfte
der sozialversicherungspflichtigen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer Zusatzversorgungs-
anwartschaften erworben.

Die Entwicklung zwischen Dezember 2001 und Dezember 2007 ist branchenspezifisch unter-
schiedlich verlaufen. Bei unterschiedlichen Ausgangsniveaus verzeichnen die héchsten Zu-
wachse die Branchen Nahrungs-/Genussmittel sowie Produktionsgiiterindustrie (jeweils + 31
Prozentpunkte), dicht gefolgt von der Verbrauchsguterindustrie (+ 29 Prozentpunkte). Am unte-
ren Ende liegt die Investitions- und Gebrauchsguterindustrie mit einem Plus von 4 Prozent-
punkten, allerdings auf Basis eines im Dezember 2001 bereits Giberdurchschnittlich hohen Aus-
gangsniveaus von 58 %.
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Tabelle D.1.3

Anteil der sozialversicherungspflichtigen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in der
Privatwirtschaft mit betrieblicher Altersversorgung nach Wirtschaftszweigen in
Deutschland

Dezember 2001 bis Dezember 2007 in ausgewahiten Branchen (in %)
Sozialversicherungspflichtige Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer in der Privatwirtschaft mit BAV
12/01 12/03 12/05 12/06 12/07

-% -

Kredit/Versicherung 76 83 89 89 90
Produktionsgiterindustrie 43 55 73 73 74
Bergbau/Steine/Energie 63 72 71 71 73
Investitions-/Gebrauchsgiiterindustrie 58 59 62 63 62
Nahrungs-/Genussmittel 30 57 62 64 61
Verbrauchsgterindustrie 24 39 53 53 53
Handel/Handelsvermittlung/Reparatur 27 39 47 46 46
Baugewerbe 22 30 37 40 42
Gesundheits-/Veterinar-/Sozialwesen 18 20 32 34 33
;{]?rmzl::gﬁsg:nge Dienstleistungen 16 25 28 29 29
Gastgewerbe 10 25 26 26 28

Betriebsgrofe

In der Privatwirtschaft zeigt sich nach wie vor eine positive Korrelation zwischen BetriebsgroRe
und Verbreitung der betrieblichen Altersvorsorge. Wahrend in nur einem guten Drittel (35 %)
der Betriebe mit weniger als 5 Arbeitnehmern BAV-Anwartschaften erworben werden, gilt dies
fur Betriebe mit 50 und mehr Beschéftigten fast ausnahmslos. Der Anteil der Beschéftigten
allerdings, die BAV-Anwartschaften erwerben, liegt z. B. fiir Betriebe mit 50 bis 99
Beschaéftigten bei 45 %, fir Betriebe mit mehr als 1.000 Beschaftigten bei 86 %. Hier gibt es
auch in gréRBeren Betrieben noch deutliche Liicken, insbesondere in den neuen Landemn.

Finanzierungsformen

Betriebliche Altersversorgungsleistungen werden in unterschiedlicher Weise finanziert. Die
Bandbreite reicht von der Finanzierung ausschlielich durch den Arbeitgeber bis zur Beitrags-
zahlung ausschlieflich durch die Arbeitnehmer. Zwischen diesen Eckpunkten gibt es ein konti-
nuierliches Spektrum unterschiedlichster Konstellationen. Die in der Tabelle D.1.4 ausgewiese-
nen Zahlen zeigen, dass im Dezember 2007 in 32 % der Betriebsstatten die Finanzierung aus-
schlieBlich durch die Arbeitnehmer erfolgte (gegentiber 26 % im Dezember 2001). Der Anteil
der Betriebsstatten mit ausschlieBlich arbeitgeberfinanzierten Anwartschaften ist seit Inkrafttre-
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tigte mit unverfallbarer Anwartschaft auf. Diese verteilen sich wie
folgt auf die vom PSVaG abgedeckten Durchfilhrungswege: Direkt-
zusage 5,26 Mio., Unterstiitzungskasse 0,79 Mio. und Pensions-
fonds 0,05 Mio.

2. Hemmnisse fiir die betriebliche Altersversorgung

Verschiedene Griinde fiir das Z6gern mancher Unternehmen

Obgleich der unternehmerische Nutzen betrieblicher Rentenpléne
weithin erkannt ist, z6gern viele mittelstandische Untemehmen mit
einem Angebot, wie die 0.g. Daten belegen. Wie Iasst sich dieser
Widerspruch erklaren? Umfragen zeigen dafiir mehrere Griinde auf:

— Vorrangig verweisen die befragten Unternehmen auf ein man-
gelndes Interesse der Mitarbeiter an einer Zusatzversorgung.
Dieser Grund dominiert sowohl bei der von TNS Infratest Sozial-
forschung durchgefiihrten Befragung mit 65% als auch bei ande-
ren Analysen, etwa jener des Haufe Personalmagazin vom Ja-
nuar 2009 (70,5%). Ein mit 50% etwas geringeres Gewicht und
damit nur den zweiten Rang unter den Hindernissen fiir die Ein-
filhrung einer Betriebsrente maRen im Sommer und Herbst 2008
von der DIA Research Group befragte Unternehmen diesem
Punkt bei.

Einer aktuellen Umfrage des Haufe Personalmagazins zufolge
gehen 84% der Betriebe mit einer Altersversorgung davon aus,
dass sich das Interesse der Mitarbeiter in den néchsten finf Jah-
ren auch nicht &ndem wird. Entscheider aus Betrieben ohne Al-
tersversorgung sind sogar noch skeptischer.

— Ebenfalls relativ haufig (TNS Infratest 43%) begriinden Unter-
nehmen ohne Rentenplane ihre Zuriickhaltung mit dem Argu-
ment hoher Kosten.

— Verbreitet gilt die betriebliche Altersversorgung auch als (zu)
komplex und dementsprechend mit hohem (administrativen)
Aufwand verbunden. Die von der DIA Research Group befragten
Unternehmen gaben Komplexitat sogar als Haupthindernis (54%
Nennungen) an (TNS Infratest 18%). Demnach werden MaR-
nahmen des Regulierers als komplex und als unstetig empfun-
den. Das betrifft Regeln zur Bilanzierung genauso wie steuer-
und sozialrechtliche Viorgaben. In &hnliche Richtung gehen Ar-
gumente wie fehlendes Know-how oder fehlende Einigung tber
das System (laut Haufe Personalmagazin 2009 24,6% bzw.
knapp 15%). Es liegt auf der Hand, dass diese Punkte vor allem
von kleineren Unternehmen genannt werden.

— Die Arbeitgeber, die keine Betriebsrente anbieten, halten sich
meist bewusst zuriick. Zumindest wissen sie um das Recht der
Mitarbeiter auf Entgeltumwandlung. Ende 2007 kannten nur 6%
der von TNS Infratest befragten Arbeitgeber dieses Recht nicht.

Arbeitnehmer: Nicht wenige fiihlen sich iiberfordert

Die skeptischen AuBerungen vieler Unternehmen zur Vorsorgebe-
reitschaft der Mitarbeiter lenken den Blick auf die Beschaftigten. Ist
die Botschaft, mehr privat vorzusorgen, weithin doch noch nicht
angekommen? Angesichts der breiten Informationsangebote von
Politik, Medien, Verbanden und Finanzdienstleistern wére das er-
staunlich. Viele Umfragen der letzten Jahre, wie sie etwa das Institut
fir Demoskopie Allensbach fiir verschiedene Auftraggeber durchge-
filhrt hat, bestatigen Giberdies: Die groRe Mehrheit der Biirger nimmt
zumindest die Langfristprobleme der Rentenversicherung wahr.
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Offenkundig fiihrt dieses Wissen aber bei vielen nicht dazu, mehr zu
sparen. Manche Biirger sehen dafiir keine Notwendigkeit, andere
fuhlen sich dazu nicht in der Lage. Dafur gibt es jeweils unterschied-
liche Griinde. Umfragen zufolge sind insbesondere die nachfolgen-
den relevant:

— Fehlender bzw. falsch eingeschétzter Vorsorgebedarf. Einer
Analyse des F.A.Z -Instituts zufolge glaubt jeder dritte Arbeit-
nehmer ohne betriebliche Altersversorgung, er sei bereits hinrei-
chend firr das Alter abgesichert. Daraus kann allerdings nicht ge-
schlossen werden, dass diese Befragten bereits Gber hinrei-
chendes Vorsorgevermdgen verfugen. Auch wer seinen Bedarf
im Alter unterschatzt, kann zu einem solchen (dann verfehiten)
Schluss kommen. So schatzen viele Burger das Leben und den
Konsum in der Gegenwart sehr hoch ein, wahrend sie den ferner
in der Zukunft liegenden Konsummoglichkeiten einen nur relativ
geringen Wert beimessen. Zudem féllt es vielen Birgern schwer,
ihren Vorsorgebedarf richtig zu ermessen.

— Begrenzte Rationalitdt menschlichen Handelns. Die moderne
Verhaltenswissenschaft belegt: Menschen handeln gerade auch
hinsichtlich finanzieller Fragen nicht so rational, wie es die tradi-
tionelle Wirtschaftswissenschaft unterstelit.” Informationen wer-
den nicht selten falsch gedeutet oder ignoriert. Und wenn sich
eine Einsicht in neues Handeln manifestieren soll, muss erst
noch eine gewisse Tragheit bzw. Beharrungstendenz tiberwun-
den werden. Folgt man Studien aus den USA, so erklart die
menschliche Neigung, selbst als sinnvoll erachtetes Handeln
aufzuschieben, warum viele Beschéttigte mit dem Abschluss ei-
ner Betriebsrentenvereinbarung zégem.

— Wirtschaftskrise. Den verbreiteten Verzicht auf hinreichendes
Vorsorgesparen erklaren Beobachter derzeit auch mit Verweis
auf die Krisenlagen (Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise sowie zu-
letzt die Verschuldungsprobleme einiger Eurolander). Studien
Uber die Folge der Finanzmarktkrise auf das Sparverhalten kom-
men jedoch zu unterschiedlichen Ergebnissen. So konstatiert die
Postbank in ihrer jiingsten Altersvorsorge-Studie vom Herbst
2009, dass sich die Einstellung der Deutschen zur privaten Al-
tersvorsorge nachhaltig eingetriibt habe. Forscher des Mann-
heimer Forschungsinstituts Okonomie und Demographischer
Wandel (MEA) sehen hingegen bislang noch keine groReren ne-
gativen Krisenfolgen beim Vorsorgesparen.

— Mangelnde Sparfahigkeit. Ahnlich groR oder noch etwas groRer
als der Anteil jener, die sich far hinreichend abgesichert halten,
ist der Anteil der Burger, die wegen fehlender finanzieller Mittel
auf eine Entgeltumwandlung verzichten. In der Analyse des
F.A.Z -nstituts gaben knapp 40% der oben genannten Gruppe
diesen Grund an. Zu einem &hnlichen Ergebnis kommt die DIA
Research Group. Deren Analyse zufolge stellen die Kosten fur
ein Drittel der Arbeitnehmer ein Hindernis fir den Aufbau einer
betrieblichen Altersvorsorge dar.

— Fehlende Kenntnisse der betrieblichen Altersversorgung.
Die Unkenntnis und damit in Verbindung stehende Klagen iber
die Komplexitat betrieblicher Vorsorgemaglichkeiten gehéren
ebenfalls zu den in Umfragen haufig genannten Hindernissen der
Eigenvorsorge. Dafiir stehen etwa die Ergebnisse der kiirzlich
von TNS Infratest Sozialforschung und MetallRente publizierten

7 Schneider, Stefan (2010). Homo Oeconomicus oder doch eher Homer Simpson?
Deutsche Bank Research. Aktuelle Themen 480. Frankfurt am Main.
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BAV fiir Minijobber
Die bAV fiir Minijobber ermdglicht es gering-
fiigig Beschéftigten mit einem Monatsein-
kommen von maximal EUR 400 (d.h. einem
Minijob), durch zusatzliche Arbeit eine betrieb-
liche Altersversorgung aufzubauen. Der durch
die Mehrarbeit erziefte Lohn fiieBt dabei per
Entgeltumwandlung direkt als Beitrag in einen
Rentenplan. Der betreffende Mitarbeiter kann
so zugunsten seiner Altersvorsorge mehr
arbeiten, ohne seinen Status als Minijobber zu
verlieren. Der Arbeitgeber spart bei den Zu-
die Sozi Desweg
sinken die durchschnittlichen Arbeitskosten
pro Stunde fiir den Mitarbeiter. Die gesparten
ialbeitrage kann der Arbeitgs auch far
eine Aufstockung der Betriebsrente fur die
Minijobber nutzen.

eine Aufgabe der Lohnpolitik. Aber die Losung kann weder in fla-
chendeckenden Mindestichnen liegen, noch darin, dass die Unter-
nehmen die Lohne auf breiter Front aufstocken. Dafiir gibt es in der
derzeitigen Phase der noch fragilen Konjunkturerholung keinen
Spielraum, sollen nicht Hunderttausende Arbeitsplétze in den Berei-
chen weniger produktiver Beschaftigung obsolet werden. Doch die
entsprechenden Forderungen sind nicht nur beschaftigungspolitisch
verfehlt. Sie ignorieren auch eine wesentliche Ursache des Prob-
lems: den breiten Abgabenkeil. Der Keil zwischen den Arbeitskosten
der Unternehmen und den Nettolchnen der Beschéftigten ist in
kaum einem anderen Land so groR wie in Deutschland. Das betrifft,
wie die OECD erst jiingst moniert hat, vor allem die unteren und
mittleren Einkommen. Dabei solite es nicht bleiben.

Deswegen bleibt die Politik gefordert, die Beschaftigten mit unteren
und mittleren Einkommen bei Steuern und Abgaben zu entlasten,
zumindest ihnen aber keine neuen Lasten aufzubiirden. Dazu be-
darf es einer Reform der Sozialsysteme und nach Méglichkeit einer
Abflachung des Tarifs der Einkommensteuer, um den Zugriff der
kalten® Progression zu entscharfen.®

Héhere Sparféhigkeit durch vermégenswirksame Leistungen
und Mehrarbeit

Die Beschaftigten konnen aber auch selbst zur Lésung des Prob-
lems fehlender eigener Mittel beitragen. Angesichts der staatlichen
Forderung der Entgeltumwandlung lohnt sich die Suche nach Aus-
wegen. So kdnnen Arbeitnehmer, die die geforderte Entgeltum-
wandlung noch nicht nutzen, eine Neuorientierung ihrer Spartatig-
keit prifen. Zu denken ist hierbei etwa an die attraktive Méglichkeit,
vermogenswirksame Leistungen (VL) fiir die betriebliche Altersver-
sorgung zu verwenden. Damit lassen sich in nennenswertem Um-
fang Steuern und Sozialabgaben sparen. Sinnvollerweise werden
die so eingesparten Betrage ebenfalls in den geférderten Renten-
plan eingezahlt. So kénnen ledige Durchschnittsverdiener, deren
gesamte (marginale) Steuer- und Abgabenbelastung derzeit bei
Uber 50% liegt, den Betrag der vom Arbeitgeber gewahrten vermé-
genswirksamen Leistungen mit eigenem Bruttoeinkommen verdop-
peln, ohne ihr Nettoeinkommen zu reduzieren. Natiirlich spart der
Arbeitgeber ebenfalls Sozialbeitrage — mit positivem Effekt fur die
Lohnkosten.

Es gibt fiir Arbeitnehmer noch einen weiteren Weg, der ungeachtet
eigentlich fehlender Mittel hin zur betrieblichen Altersversorgung
fahrt: Mehrarbeit zugunsten eines geforderten betrieblichen Renten-
planes bietet auch (teilzeitbeschaftigten) Personen mit geringerem
Einkommen die Chance auf ein verbessertes Alterseinkommen.
Diese Méglichkeit steht inzwischen auch Minijobbern offen (s. Box).
Verschiedene Finanzdienstleister bieten inzwischen eine solche
Rente fur Minijobber an.

Opting-out-Modeile - ein bedenkenswerter Vorschiag

Wenn es darum geht, die Verbreitung der betrieblichen Altersversor-
gung zu fordern, wird insbesondere auch in der wissenschaftiichen
Literatur auf Opting-Out-Modelle verwiesen. Bei diesen Systemen
nehmen die Arbeitnehmer bei Abschluss eines Arbeitsvertrages oder
bei Einfiihrung eines Rentenplanes automatisch an der betrieblichen
Vorsorge teil, es sei denn, sie votieren ausdriicklich dagegen.

® Zipfel, Frank (2008). Ei g in Zeiten der Globalisierung.
Zwischen Gerechtigkeit und Effizienz. D he Bank R Aktuelle Themen
429. Frankfurt am Main.

30. Juni 2010
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Opting-Out-Modelle sind in den USA und GroRbritannien verbreitet.

Es liegt auf der Hand und wird durch Erfahrungen in den genannten
Landemn bestétigt, dass mit einem solchen Automatismus hohe Teil-
nahmequoten erreicht werden konnen. Die Tragheit wirkt bei diesem
Arrangement positiv im Sinne einer vermehrten Teilnahme. Hier
sehen die Verfechter des Modells ihr Hauptargument.

Arbeitnehmer, die im Grunde die Notwendigkeit der Vorsorge ein-
sehen, aber wegen der Tragheit des Handelns einem Betriebsren-
tenplan verspatet oder gar nicht beitreten, stoen so frithzeitig hin-
zu. Fur die Alterseinkommen der betreffenden Arbeitnehmer wirkt
die langere Zugehoérigkeit mehrfach positiv: wegen der langeren
Beitragszeit und nicht zuletzt wegen des Zinseszinseffektes. Zudem
kénnen die Mitarbeiter Mithen und Kosten sparen. Auf der anderen
Seite entfallt bei den Arbeitgebern zumindest ein Teil der Kosten fiir
die Information der Mitarbesiter.

Das Opting-Out-Modell burdet den Arbeitgebern indes erhebliche
Verantwortung auf. So entspricht es der Logik des Opting-Out, den
Mitarbeitern hier ein Standardangebot mit méglichst wenigen Wahi-
mdglichkeiten anzubieten. Je mehr der Arbeitgeber die Wahlfreihei-
ten der Mitarbeiter etwa hinsichtlich der Beitragshéhe und der Anla-
ge der Mittel einschrankt, desto mehr ist er aber auch gefordert, die
entsprechenden Entscheidungen selbst zu treffen. Um die damit
verbundenen Risiken méglichst gering zu halten, wird der Arbeit-
geber die Entscheidungen nicht nur mit groRer Sorgfalt treffen miis-
sen. Er wird auch nicht umhin kommen, die Mitarbeiter ausfuhrlich
zu informieren. Auch wenn Mitarbeiter gleichsam automatisch auf-
genommen werden, sollte dies nur geschehen, wenn sie mit den
Konsequenzen vertraut sind.

Opting-out-Regelungen haben also auch ihre Schattenseite.
Jedenfalls besteht hier ein gewisser Gegensatz zwischen den
Interessen der Allgemeinheit an einer groRen Verbreitung von Be-
triebsrenten als einem wichtigen Instrument gegen Altersarmut und
den Freiheitsrechten der Unterehmen. Freilich ist das traditionelle
Freiwilligkeitsprinzip bei der betrieblichen Altersversorgung durch
das Arbeitnehmerrecht auf Entgeltumwandlung ohnehin bereits
eingeschrankt.

Dieter Brauninger (+49 69 910-31708, dieter.braeuninger@db.com)

© Copyright 2010. Deutsche Bank AG, DB Research, D-60262 Frankfurt am Main, D Alle Rechte Bei Zitaten wird um Quellenangabe
.Deutsche Bank Research™ gebeten.
Die vorstehenden Angaben stellen keine Anlage-, Rechts- oder dar. Alle Mei geben dle aktuelle En nschatzung des Verfassers
wieder, die nicht notwendigerweise der Meinung der Deutsche Bank AG oder ihrer i L Alle kénnen ohne vorherige
Ankundlgung geandert werden Dxe i konnen von Ei i , die in anderen von der Deutsche Bank verdffentiichten Dokumenten,
verireten werden. D;e vorstehenden Anga)en werden nur zu und ohne iche oder
sonstige Verpflichtung zur Verfiigung gestellt. Fur die Richi andi oder A it der Angaben oder Einschatzungen wird
keine Gewahr ibernommen.
In Deu!scﬁand wird dieser Bericht von Deutsche Bank AG Frankfurt genehmigt und/oder verbreitet, die iiber eine Erlaubnis der Bundesanstalt fir
verfugt. Im i ich wird dleser Benchl durch Deutsche Bank AG London, Mitglied der London Stock Exchange,

genehmugl und/oder verbreitet, die in Bezug auf A afte im igreich der Aufsicht der Financial Services Authority unterliegt. In Hongkong
wird dieser Bericht durch Deutsche Bank AG, Hong Kong Branch, in Korea durch Deutsche Securities Korea Co. und in Singapur durch Deutsche Bank AG,
Slngapore Branch, verbreitet. In Japan wird dbesev Bericht durch Deutsche Securities Limited, Tokyo Branch, genehmigt und/oder verbreitet. In Australien sollten

eine Kopie der ion (Product Di: oder PDS) zu jeglichem in diesem Bericht erwahnten
Finanzinstrument beziehen und dieses PDS beriicksichtigen, bevor sie eine Anlageentscheidung treffen.
Druck: HST Offsetdruck Schadt & Tetzlaff GbR, Dieburg

Print: ISSN 1430-7421 / Internet: ISSN 1435-0734 / E-Mail: ISSN 1616-5640



55

Anlage 3:

Bundeszentrale fur politische Bildung: Relative Einkommensposition

URL:

http://www.bpb.de/wissen/E200GU,0,0,Relative_ Einkommensposition.htm|

Abruf: 23.03.2011


http://www.bpb.de/wissen/E200GU,0,0,Relative_Einkommensposition.html
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Anlage 4:
Entgeltumwandlungsrechner der VData Software- Entwicklung GmbH
URL: http://www.vdata.de/vdata-rechner/dv_in.jsp

Abruf: 24.02.2011
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Entgeltumwandlung 2011
Rechner

Berechnen Sie hier mit dem Entgeltumwandlungs-Rechner den tatséchlichen
Aufwand lhrer Direktversicherung, Pensionskasse oder Pensionsfonds.

Zur Berechnung machen Sie bitte folgende Angaben

Berechnungsjahr: 2011

Geburtsdatum *: ‘ 01.01.1981 (TTMMJJJJ)
Wo wohnen Sie? | Baden-Wirttemberg -]
Wie hoch ist Ihr Bruttoeinkommen? ‘ €

Gehaltsart: ‘ Monatsgehalt j

Sind Sie sozialversicherungspflichtig? @ ja C hein

Haben Sie Kinder? e ja ® ein

Wird eine vor dem 01.01.2005 abgeschlossene,~ 5
Direktversicherung fortgefiihrt und pauschal besteuert? Ja nein

Besteht bereits ein nach § 3 Nr. 63 EStG~ = 5 |
abgeschlossener Vertrag? Ja nein

Beitrag neue oder zusatzliche Entgeltumwandlung: o €

Zahlungsweise: | monatich |

Haben Sie Anspruch auf VWL-Leistungen und wollen _

Sie diese™ ja * nein

fur Entgeltumwandlung verwenden?

Welche Lohnsteuerklasse haben Sie? \ I M

Kinder auf der Lohnsteuerkarte: 00~

Sind Sie Kirchensteuerpflichtig? i ja ® Lein

Sind Sie gesetzlich krankenversichert? « ja C nein

Beitragssatz in der gesetzlichen Krankenversicherung: 15,50 %
Berechnen

nach oben &

© 2011 VData Software-Entwicklung GmbH


javascript:weiter()
javascript:openHelp('/home/help.jsp', 'beitrag_zur_entgeltumwandlung', '0');
javascript:openHelp('/home/help.jsp', 'zahlungsweise', '0');
javascript:scrollUp();
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Anlage 5:

Volksfursorge AG: Checkliste PowerRente
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Checkliste PowerRente

svermogenswirksam“ in die Altersversorgung!

Vermdgenswirksame Leistungen (VL) steigern das Bruttogehalt des Arbeitnehmers.
Dadurch zahlt er hohere Steuern und Sozialversicherungsbeitrige. Bei der
PowerRente wird der VL-Zuschuss nicht mehr auf die urspriinglich vorgesehene Art
und Weise angelegt, sondern fiir eine betriebliche Altersversorgung (bAV)
aufgewendet. Dadurch werden diese Extrakosten gespart. Zu einer PowerRente
wird das Ganze, indem auch diese Erspamis in die bAV einflieBt.

Der Arbeitnehmer sichert sich mit dem Geld einen angenehmen Ruhestand, ohne
dass er auf einen Cent seines monatlichen Gehaltsauszahlungsbetrages verzichten
muss.

Was genau sind VL?

VL sind Geldleistungen, die der Arbeitgeber (AG) fiir den Arbeitnehmer (AN) im Sinne des
5. Vermégensbildungsgesetzes (VermBG) anlegt. Sie werden, selbst wenn der AG sie
vollsténdig finanziert, vom AN versteuert und in der Sozialversicherung verbeitragt, da sie
steuerlich gesehen einen Lohnzufluss darstellen. Uberwiesen werden die VL-Beitrage
vom AG dann direkt aus dem Nettogehalt des AN. Der AN kann jahrlich neu bestimmen,
ob er die VL so beibehalten oder beenden will.

Hat ein Arbeitnehmer Anspruch auf VL?

Jeder AN hat Anspruch auf Einrichtung einer Anlage nach dem 5. VermBG. Die Beitrage
werden dabei in voller Hohe dem Nettogehalt entnommen. Ein Anspruch auf Beteiligung
des AG an den VL besteht per Gesetz nicht. Dieser ergibt sich jedoch in der Regel aus
Tarifvertragen bzw. aufgrund freiwilliger Vereinbarung (Betriebsvereinbarung, Arbeits-
vertrag).

Koénnen VL in bAV ,umgewandelt“ werden?

Grundsétzlich ja: denn dadurch wird lediglich die Art des Arbeitgeberzuschusses
gedndert. Aus dem Anspruch auf Zuschuss zur VL wird ein Anspruch auf
Zuwendungsleistungen an den entsprechenden Durchfiihrungsweg, verbunden mit einer
Versorgungszusage des AG. Voraussetzung ist jedoch, dass diese Mdaglichkeit
arbeitsrechtlich zuldssig ist.

VOI kaU rso rge bav-bs (PowerRente) Stand: 01/10 Seite 1
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4,

Welche steuerlichen und sozialversicherungsrechtlichen
Auswirkungen hat die Umstellung von VL auf bAV?

Soll die Zusatzleistung des Arbeitgebers kiinftig in eine bAV investiert werden, andert
sich auch die steuerliche und sozialversicherungsrechtliche Behandlung. Wahrend der
Zuschuss bei VL einen Lohnzufluss darstellt, der voll versteuert und verbeitragt werden
muss, wird der Beitrag zur bAV direkt aus dem Brutto entnommen. Im Ubrigen richtet
sich die steuerliche Behandlung in der bAV nach dem jeweiligen Durchfiihrungsweg.

Wird der Arbeitgeberzuschuss als arbeitgeberfinanziert
oder als Entgeltumwandlung betrachtet?

Diese Unterscheidung richtet sich grundsétzlich nach der zwischen AN und AG
getroffenen Regelung. Dem AN muss auf jeden Fall ein Wahlrecht eingerdumt werden.
Zur Verdeutlichung ein Beispiel:

Ein Arbeitsvertrag sieht die Zahlung eines monatlichen Gehalts von 1.040 EUR vor. Nun
kommt dem AG die Idee, dem AN etwas Gutes zu tun und er schlagt ihm vor, statt 1.040
EUR monatlich nur noch 1.000 EUR als Barzahlung und den Rest des Entgelts in Form
von Kartoffeln im Wert von 40 EUR auszuzahlen. Der AN wird diesen Vorschlag
vermutlich nicht ohne Weiteres annehmen wollen.

Das zeigt, dass der AG einen bereits bestehende Arbeitsvertrag nicht von sich aus,
sondemn nur gemeinsam mit dem AN dndern darf. So ahnlich verhalt es sich auch mit der
PowerRente:

Der AG bietet dem AN an, kiinftig statt des Zuschusses auf VL einen Zuschuss zur bAV
zu leisten, als Entgeltumwandiung oder arbeitgeberfinanziert.

Dabei gilt die Faustregel: Rdumt der AG nur das Wahirecht ein, handelt es sich um eine
Entgeltumwandlung, wiinscht er eine Arbeitgeberfinanzierung, muss er das ausdriicklich
so benennen.
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Grundfall: AN hat bestehenden Arbeitsvertrag mit 1.000 EUR Gehalt + 40 EUR VL-Zuschuss.

1. AG bietet an:
1.000 EUR Gehalt + 40 EUR bAV (statt des VL-Zuschusses)

-> AN kann annehmen -> 40 EUR bAV Entgeltumwandlung
-> oder ablehnen -> weiterhin Anspruch auf VL-Zuschuss

2. AG bietet an:
1.000 EUR Gehalt + 40 EUR arbeitgeberfinanzierte
bAV (statt des VL-Zuschusses)

->AN kann annehmen -> 40 EUR AG-finanzierte bAV
-> oder ablehnen -> weiterhin Anspruch auf VL-Zuschuss

6. Was muss im Hinblick auf die Unverfallbarkeit beachtet

werden?

Zuschisse des Arbeitgebers zur bAV, die nicht als Teil der Entgeltumwandlung gewertet
werden, fiihren nach dem BetrAVG zundchst zu verfallbaren Anwartschaften. Bei VL
fihren die Beitrdge dagegen jeweils zu einem gesicherten Besitz des Arbeitnehmers. Der
Arbeitgeber solite daher direkt vertraglich unverfallbare Anwartschaften zusagen, um den
Arbeitnehmer durch den Wechsel nicht zu benachteiligen. Um den Arbeitnehmer nicht zu
benachteiligen, sollte fiir die urspriinglichen VL unbedingt die sofortige vertragliche

Unverfallbarkeit vereinbart werden.

7. Was muss beachtet werden, wenn die VL tarifvertraglich

vorgesehen ist?

Sofern die VL vom Tarifvertrag geregelt werden, handelt es sich um einen tariflichen
Entgeltbestandteil. Dieser darf nicht ohne Weiteres fiir einen anderen Zweck wie etwa die
bAV verwendet werden. Vielmehr muss die Verwendung als bAV wiederum tarifvertraglich
vorgesehen sein. Der AG kann also keine eigenen Anderungsvorschlige einbringen und

der Arbeitnehmer hat nur die Wahlmdglichkeiten aus dem Tarifvertrag.

VOI kaU SO rge bav-bs (PowerRente) Stand: 01/10 Seite 3



66

Checkliste PowerRente

8.

Was muss beachtet werden, wenn die VL durch eine
Betriebsvereinbarung geregelt sind?

Sofemn die VL per Betriebsvereinbarung geregelt werden, bendtigt man eine Erganzung
zu dieser bzw. eine neue Betriebsvereinbarung, um die Verwendungsmdglichkeit der VL
fiir bAV zu regein.

Was muss beachtet werden, wenn die VL durch Arbeits-
vertrag geregelt werden?

Soll der Inhalt des Arbeitsvertrags geandert werden, geschieht dies am einfachsten durch
eine Ergénzung zum bestehenden Vertrag.

10.K6nnen auch die bei den VL gewahrten Sparzulagen in

die bAV umgewandelt werden?

Nein. Sparzulagen werden je nach Anlageform nach dem VermBG gewéhrt. Da die bAV
nicht dem VermBG unterliegt, kénnen hierfiir auch nicht diese Sparzulagen gewéahrt
werden.

Statt dessen wird im Bereich der bAV aus dem Bruttogehalt angespart, so dass sich
aufgrund dieser steuerlichen Férderung groBere Vergiinstigungen ergeben.

11.Was passiert mit den bereits angesparten VL?

In der Regel konnen diese Anlagen privat weiter bespart werden, andemfalls kann die
Anlage grundsatzlich auch beitragsfrei gestellt werden.
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