Annika Gartner, MPM 2021

Interviewleitfaden

Klimaresilienz auf kommunaler Ebene — Erfolgsfaktoren fiir baden-wirttembergische
Kommunen mit weniger als 20.000 Einwohnern

Individueller Einstieg
Wissen

- Wie schatzen Sie das vorhandene Wissen Uber den Klimawandel und die notwendige
Anpassung in lhrem beruflichen Umfeld/ lhrer Organisation ein?
Ggfs. konkretisieren: in Bezug auf
o die Verwaltung
o das Gremium (Gemeinderat)
o die Bevolkerung

Anlass

- Warum sind Sie/ lhre Kommune/ der GVV/ der Landkreis das Thema der Klimaresilienz
angegangen?

- Was glauben Sie, hindert kleine Kommunen/ andere Kommunen, im Bereich der
Klimaresilienz/ Klimafolgenanpassung tatig zu werden?

Struktur/ Organisation

- Wer st in Ihrer Verwaltung fiir Klimaresilienz verantwortlich? - organisatorisch
- Welchen Stellenwert hat das Thema der Klimaresilienz (im Vergleich zu Ihren anderen
Aufgaben)?

Prozess

- Wie sind Sie die kommunale Klimaresilienz/ Klimafolgenanpassung angegangen?

- Gibt es eine Klimaanalyse/ Stadtklimaanalyse flur lhre Kommune/ Region?

- Welche Schritte/ Faktoren braucht es aus lhrer Sicht, um Klimaresilienz voranzubringen?

- Wer ist am Prozess beteiligt?

- Beziehen Sie die Biirger aktiv mit ein? Wenn ja, in welcher Form?

- Wie zufrieden sind Sie mit dem bereits zuriickgelegten Prozess der Klimafolgenanpassung?

Handlungsfelder + MaRnahmen

- Welche Handlungsfelder der Klimaanpassung nehmen Sie in den Blick?
Mafinahmen gegen
o Worauf liegt ihr Fokus?
- Haben Sie bereits konkrete MaBnahmen umgesetzt?
- Welche MaBnahmen sehen Sie am h&ufigsten/ ehesten umgesetzt?
- Begleiten Sie die Kommunen auch bei der Umsetzung von konkreten Mallnahmen?
- Welche Unterstiitzungsleistungen bieten Sie an?

Evaluation

- Was war/ ist die groRte Herausforderung?
- Was hat zum Erfolg gefiihrt?
- Wie messen Sie etwaige Umsetzungserfolge?

Hilfsangebote/ Unterstiitzung

- Von wem hitten Sie gern Unterstiitzung?/ Wer konnte kleine Kommunen unterstiitzen?
o Intern?
o Externe Institutionen?
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Annika Gartner, MPM 2021

o Extern/ Sonstige?
- Welche Form der Unterstiitzung wiinschen Sie sich?

Vernetzung

- Tauschen Sie sich innerhalb eines Netzwerkes aus?
o Falls ja: welches?
o Vertikale oder horizontale Vernetzung?
o Nutzen Sie Plattformen zum Austausch?
- Wo/ Wie informieren Sie sich? Wo gibt es fiir Sie relevanten Input?

Erfolgsfaktoren
These: Je kleiner die Kommune, desto schwieriger die Erreichung von Klimaresilienz.

- Haben Sie hier konkrete Ideen, wie man dies auflésen kbnnte?
- Was brauchen Kommunen, um klimaresilient zu werden?
- Was sind die drei wichtigsten Erfolgsfaktoren auf dem Weg zur Klimaresilienz?
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17.10.2023

Interview mit Klimaschutzmanagerinnen eines Landkreises

Annika Gartner

Sie sind zwei Expertinnen fir Klimaanpassung. Und ich habe nattirlich mich vorher ein bisschen
informiert, bin auf sie gekommen durch LoKlim, glaube ich, oder auch Forderung vom Bund, weil der
Bund hat da auch die Listen veroffentlicht, wer denn Férderung bekommen hat fiir was. Und habe
gestern nochmal das Konzept angeguckt und muss Sie da erst mal loben fur ihre Vorreiterolle und was
da alles schon passiert ist in Sachen Klimaanpassung. Und das Ziel des Interviews ist es einfach, von
Ihnen, von lhren Erfahrungen, von lhrem Wissen auch zu lernen. Und was ich vorneweg noch sagen will,
wenn Sie irgendwelche Fragen nicht verstehen oder auf was ich hinaus mdchte, gern einfach riickfragen,
bevor dann Sie irgendwas antworten, was sonst im Zweifel beiden gerade weiterhilft oder allen dreien
nicht. Genau. Zum Einstieg wirde ich Sie gerne und das dirfen Sie gerne auch beide jeweils flr sich
beantworten, fragen, was Sie denn motiviert, sich fur Klimaresilienz zu engagieren.

2. Klimaschutzmanagerin

Also ich glaube, da kann ich gleich anfangen. Bei mir ist es tatséchlich einfach. Ich habe einen Sohn und
ich glaube, da spreche ich auch fur meine Kollegin. Ich glaube, wir missen einfach fur unsere nachste
Generation - also das ist immer so plakativ - aber wir miissen das hier, das ganze Ding hier lebenswert
halten. Also ich habe da keine Lust drauf, dass mein Sohn da in einer Welt lebt, die so nicht mehr
lebenswert ist. Und das ist, ich glaube, mein gréf3ter Ansporn. Aber ich war davor auch schon sehr mit
dem Thema verbunden. Aber ich glaube, das war schon noch mal was, wo ich gedacht habe, okay, jetzt
sollte ich vielleicht auch mich aktiv dafir einsetzen.

1. Klimaschutzmanagerin

Ja, danke. Genau dem kann ich mich eigentlich nur anschlieBen. Der personliche Antrieb ist ein
wichtiger. Ich bin ja angetreten als Klimaschutzmanagerin und das Thema Klimaanpassung kam dann
irgendwie so, hat sich so ein bisschen reingeschlichen, ist aber auch extrem wichtig, weil wir es, so wie
es ausschaut, einfach nicht schaffen werden, Klimaziele zu erreichen. Die eineinhalb Grad, da kdnnen wir
uns, glaube ich, gerade verabschieden. Wir missen uns einfach jetzt auch darauf darauf vorbereiten,
was kommen wird.

2. Klimaschutzmanagerin

Definitiv.

Annika Gartner

Im Titel der Masterthesis verwende ich den Begriff der Klimaresilienz, der Ihnen sicherlich was sagt. Ich
habe jetzt schon einiges recherchiert. Verhaltnis, Klimaresilienz, Klimaanpassung. Man sagt ja,
Klimaanpassung ist so ein bisschen Klima Resilienz im engeren Sinne, aber Resilienz ist eigentlich noch
ein Stlck weit mehr mit Thema Lernfahigkeit bzw. umfassende Transformation. Ich weif3 nicht, inwieweit

Ihnen die Begriffe auch schon mal begegnet sind, oder? Also der Klimaresilienz Begriff jetzt. Ihr Konzept
ist ein Klimaanpassungskonzept, ganz klassisch. Oder ob Sie da auch irgendwie unterscheiden? Aber fur
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mich ware das jetzt auch okay, aul3er Sie widersprechen dem, wenn wir die Begriffe ein Stiick weit
synonym verwenden fur dieses Interview.

1. Klimaschutzmanagerin

Ja, hatte ich jetzt auch so definiert.

2. Klimaschutzmanagerin

Wegen mir sehr gerne. Ich hétte es eigentlich fast gleichgesetzt, oder?
Annika Gartner

Wenn man es wissenschaftlich definiert, gibt es einen kleinen Unterschied. Aber ja, also Klimaanpassung
ist schon ein wesentlicher Schliisselfaktor bei Klimaresilienz. Ich denke, was klar ist oder was lhnen klar
ist, diese Abgrenzung, dass Klimaschutz damit nicht gemeint ist. Also jetzt auch nicht Inhalt ist dieses
Interviews, sondern es rein die Anpassung gehen soll. Genau. Wie schatzen Sie das vorhandene Wissen
Uber Klimawandel und auch die notwendige Anpassung in lhrem beruflichen Umfeld ein? Also jetzt
bezogen, kénnen wir gerne unterscheiden oder auch nicht, auf zum einen die Verwaltung, zum anderen
vielleicht auch, ich weil3 nicht, inwieweit Sie in Gremien tatig sind, im Kreistag dann bei lhnen oder ob das
gar nicht der Fall ist oder auf die Bevolkerung allgemein.

1. Klimaschutzmanagerin
Gering auf allen Ebenen tatsachlich.
2. Klimaschutzmanagerin

Also definitiv gering. Also ich glaube, das Wissen oder wo wir uns tatsachlich so ein bisschen oder wo
mehr Wissen da ist, ist tatsachlich unter den Klimaschutzmanagern. Die beschéftigen sich tagtaglich mit
den Sachen und ich glaube, das ist auch. Ich glaube mittlerweile gibt es auch Klimaanpassungsmanager.
Mit den Leuten, die sich tatsachlich tagtaglich damit beschaftigen, ist das ein Thema, aber alle anderen
eher weniger.

Annika Gartner
Ja.
1. Klimaschutzmanagerin

Es gibt ein paar Leuchttirme, hin und wieder auch zur Zivilgesellschaft. Ja, das stimmt. Auch im Haus
nattrlich. Aber so in der breiten Masse tatsachlich auf allen Ebenen wirde ich sagen, ne es ist nicht
genug vorhanden. Es ist auch noch nicht verstanden. Also die Tragweite des Problems ist nicht
verstanden. Genau.

Annika Géartner

Und also im Prinzip haben Sie es gerade schon gesagt, aber da gibt es jetzt auch keine Unterschiede
zwischen politischen Entscheidungstragern, also Gremium im Zweifel oder die Breite der Bevolkerung
oder jetzt Ihre Kollegen im Landratsamt ist durchweg zu wenig.
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1. Klimaschutzmanagerin

Ja, letztendlich sind es alle Menschen, die alle einen Alltag haben, die alle ihre Sorgen haben, die sie mit
sich tragen. Und ja, fuir den einen ist das Thema zugéanglicher und angekommen und fir viele andere
dann eben einfach auch nicht.

Annika Géartner

Sie haben ja als Landkreis [...] bzw. Energieagentur bzw. In Verbindung mit der Region [...] das
Klimaanpassungskonzept, also ein sehr umfangreiches Klimaanpassungskonzept erstellt. Was war denn
dafur der Anlass oder wie kam das zustande?

1. Klimaschutzmanagerin

Das ist jetzt Historie, kann ich auch nur vom Horen sagen... Tatsachlich Anlass war, dass man den
Kommunen da etwas an die Hand geben wollte, um sie darauf vorzubereiten, quasi
Klimawandelanpassung auch anzufangen und damit zu starten und loszulegen.

Annika Géartner

Genau Und wissen Sie, also gab es da jetzt eine Schlisselperson, die das vorangetrieben hat? Oder gab
es da Druck aus der Bevolkerung, also aus dem Gremium oder irgendein Schadensereignis, dass man
gesagt hat, man muss hier mal was tun oder sich konzeptionell aufstellen?

1. Klimaschutzmanagerin

Nee, so genau konnte ich das nicht sagen. Ich weil3, dass der Herr [...], also der Dezernent und erster
Landesbeamte, da sehr, sehr engagiert war und immer noch ist zu dem Thema, dass ihm das total ein
Anliegen ist. Genau wie das historisch sonst motiviert war, kann ich Ihnen eigentlich gar nicht sagen.
Vielleicht durch das Starkregenereignis in Braunsbach veranlagt oder ja, so ein bisschen angestof3en
damals, dass man dann gesagt hat: Ja, aber eigentlich missen wir was machen.

Annika Gartner

Und die dann hierzu noch konkret die Frage, inwieweit die Landkreis Kommunen auch bei der
Konzepterstellung beteiligt waren?

1. Klimaschutzmanagerin

Da gab es Gesprache mit allen Kreiskommunen. Also tatsachlich dann auch der Landesbeamte mit dem
Projekt vor Ort gewesen. Man hat Input abgeholt, man hat dann aber zurtick gespiegelt, was wurde
erarbeitet? Passt es so? Also es war schon ein reger Austausch da mit allen Kreiskommunen.

Annika Géartner

Was glauben Sie hindert kleine Kommunen? Und ich hatte es ja im Titel genannt, quasi mein Fokus liegt
auf Kommunen unter 20.000 Einwohnern. Das ist jetzt quasi immer das Synonym fir kleine Kommunen.
Was hindert die aus lhrer Sicht von sich aus selbst im Bereich Klimafolgenanpassung tatig zu werden?

1. Klimaschutzmanagerin
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Also nicht das Geld und nicht das Personal. Nein Quatsch andersrum. Also tatsachlich personelle und
finanzielle Ressourcen werden die Hauptthemen sein. Das bekommen wir auch so riickgespiegelt.
Genau. Und vielleicht auch nicht immer, dass das Wissen dann vorhanden ist oder dass die
Notwendigkeit bewusst ist.

2. Klimaschutzmanagerin

Ich glaube, kleinere Kommunen haben einfach andere Prioritaten noch. Also wie meine Kollegin das
gesagt hat, da ist der Augenmerk eigentlich gar nicht so richtig drauf. Oder die Verbindung auch, dass
Klimawandelanpassung und Klimaschutz und all diese Themen naturlich in alle Sektoren mit einflieBen.
Und dass wir da irgendwann mal Probleme kriegen, wenn wir das nicht machen.

Annika Gartner

Sie hatten jetzt ganz am Anfang gesagt, Geld und Personal. Meinen Sie mit Geld, fehlendes Geld fiir die
Umsetzung von MaRnahmen oder fehlendes Geld fur im Zweifel auch Personal? Oder beides?

1. Klimaschutzmanagerin

Beides eigentlich. Genau. Gut, es gibt Forderprogramme, aber die sind beliebig aufwendig und
kompliziert. Und da braucht es wieder jemanden, der in der Kommune zur Verfligung steht, sich da
durchzuarbeiten und durchzuwiihlen und zu schauen, welches Férderprogramm ist denn geeignet? Und
wenn ich dann Férderung, ja, Férderzusage habe, kriege ich dann Uberhaupt Personal? Das ist ja dann
auch die nachste Frage. Also auch das Thema Fachkraftemangel ist ein grof3es Thema. Und wenn man
sich heutzutage die Jobs aussuchen kann, dann ist es allerhdchst unattraktiv, sich auf eine befristete
Stelle, die nach TVOD bezahlt wird, dann zu bewerben.

Annika Gartner4

Ja.

1. Klimaschutzmanagerin

Vor allem, wenn au3enrum einfach Industrie ist, wo einfach besser zahlt, definitiv.
Annika Géartner

Ja. Wer ist Ihrer Erfahrung nach in kleinen Kommunen fir Klimaresilienz verantwortlich?
1. Klimaschutzmanagerin

Schwierig. Wir haben auch da immer Schwierigkeiten, die richtigen Ansprechpartner zu finden. Aus einer
kleinen Nachbarkommune weil3 ich das macht der Ortshaumeister, also weil es viele bauliche
Geschichten sind. Oder der Bauamtsleiter, genau. Der Bauamtsleiter ist Uberwiegend verantwortlich.

2. Klimaschutzmanagerin

Und die meisten Leute haben nattrlich auf das Thema nicht gewartet. Also muss man dazu auch sagen,
die sind nattrlich auch komplett voll mit Arbeit und dann sagen die sich auch: Ja gut, das steht jetzt halt
hinten an.
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1. Klimaschutzmanagerin

Ja, ich wollte eigentlich ergénzen, dass auch das Wissen, dass man vieles einfach auch, wo man
Synergien einfach auch heben kann, weil ein Vorhaben sowieso ansteht und man das dann klimaresilient
macht, was auch immer da dann gerade im Raum steht. Das ist ja nicht Gberall auch angekommen. Auch
dieses Wissen, da haben wir auch mit dem Klimaanpassungskonzept versucht darauf hinzuwirken, dass
man dann einfach, keine Ahnung, wenn man Baustellen barrierefrei macht. Dann kann man sicherlich
auch uber eine Beschattung des Wartehauschens nachdenken. Also einfach die Hitzebelastung zu
reduzieren. Und wenn man da sowieso Geld in die Hand nimmt, eine bauliche MaRBhahme umsetzt, dann
kann man diese Themen auch mitdenken. Dann ist das nicht so teuer, weil man dann ein Jahr spéater
noch mal ran muss ans Wartehduschen und das noch mal umbaut.

2. Klimaschutzmanagerin

Ich glaube, da ist auch ein Problem, wenn man Sachen tatsachlich umbaut, dass die nattrlich schon ein
paar Jahre vorher geplant worden sind und dass sich jetzt keiner mehr dran setzen mochte und das
dementsprechend klimawandelanpassungstechnisch umbauen mdchte. Das ist auch so ein Thema.

1. Klimaschutzmanagerin
Den Genehmigungsprozess von vorne starten.
Annika Gartner

Wer sollte lhrer Meinung nach in kleinen Kommunen fiir Klimaanpassung verantwortlich sein? Also ist es
dann im Bauamt richtig angesiedelt oder gabe es eine bessere Stelle?

1. Klimaschutzmanagerin
Dazu kenne ich ehrlicherweise die Verwaltung auf kommunaler Ebene zu wenig.
2. Klimaschutzmanagerin

Also ich glaube, der Wunsch ist natirlich da, dass sich jeder damit beschaftigt, weil es natirlich alle alle
betrifft.

1. Klimaschutzmanagerin

Ja, ob es jetzt im Einwohnermeldeamt richtig aufgehoben ist? Ja, vermutlich nicht. Ja, aber es sollte
eigentlich als Querschnittsthema Uberall mitgedacht werden, wie beim Klimaschutz auch.

Annika Géartner

Ihrer Erfahrung nach, ein Stiick weit kam es jetzt auch schon raus, aber ich trotzdem noch mal konkret
die Frage, welchen Stellenwert hat das Thema Klimaresilienz im Vergleich zu anderen Aufgaben bei
kleineren Kommunen?

1. Klimaschutzmanagerin
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Nicht den, der das haben sollte. Ich kann es gar nicht so konkreter beziffern. Es ist aber letztendlich keine
Pflichtaufgabe, keine kommunale Pflichtaufgabe und somit macht man es oder macht man es nicht, je
nachdem. Aber es sollte natirlich einen héheren Stellenwert haben.

Annika Gartner

Zuruck zu lhrem Klimaanpassungskonzept. Wie sind Sie das denn angegangen? Weil Frau [...], Sie
waren quasi komplett den ganzen Prozess mit dabei?

1. Klimaschutzmanagerin

Nein. Genau deswegen aus der Historie oder so wie ich es eben Ubermittelt bekommen habe. Ich kam
erst dazu, als der Grafiker noch, also in den letzten Zligen Texte abgestimmt etc. Also das war dann war
dann eigentlich schon fertig und musste noch schon gemacht werden. Genau da hatten wir dann gar
keine Aktien mehr drin. Das hat eine Grafikeragentur dann umgesetzt.

Annika Gartner

Aber hatten Sie fachliche Unterstlitzung von Externen, oder hat das jetzt die Stabsstelle bzw. die
Energieagentur schon, also quasi die Arbeit, die reingesteckt wurde, selber gemacht?

1. Klimaschutzmanagerin
Nein, das lief Uberwiegend bei der Region [...].
Annika Gartner

Okay. Genau. Okay. Es gibt oder gab oder ja, eine Klimaanalyse auch oder Stadtklimaanalyse fir die
gesamte Region. So habe ich es dem Konzept entnommen. Wissen Sie, wer die beauftragt hat oder wie
da die Initiative war?

1. Klimaschutzmanagerin
Nein, leider nicht.
Annika Gartner

Dann habe ich andersherum gefragt. Wie schatzen Sie denn den Stellenwert davon ein bzw. War das
wichtig, die zu haben?

1. Klimaschutzmanagerin
Kann ich nicht sagen. Weil3 ich nicht.
Annika Gartner

Okay. Welche Schritte bzw Faktoren braucht es aus lhrer Sicht, Klimaanpassung voranzubringen? Also
ganz allgemein gesprochen auch.

1. Klimaschutzmanagerin
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Ich glaube, da sind wir wieder bei dem Thema vorher, dass man einfach mehr Geld und mehr Personal
brauchen. Dass man das auch lukrativ macht, dementsprechend fur die Leute da anzufangen. Dass man
ausgebildetes Personal findet, dass man tatsachlich Stellen schafft, dass man Stabsstellen schafft.

1. Klimaschutzmanagerin

Weil die personelle Ausstattung ist es wichtig, aber insbesondere eben auch das Bewusstsein und sich
das Bewusstsein der Kommune, dass man Schwachstellen hat und wo die genau liegen.

Annika Gartner
Genau.
1. Klimaschutzmanagerin

Das denke ich mal, war auch Anlass und denke ich die Basis dafir, dass wir das
Klimaanpassungskonzept dann auch ins Leben gerufen haben. Genau das soll das
Klimaanpassungskonzept ja auch erftllen als als Tool.

Annika Gartner

Waren die Burger im Prozess beteiligt bei der Aufstellung des Klimaanpassungskonzepts?
1. Klimaschutzmanagerin

Nicht das ich wisste.

Annika Gartner

Also Abstimmung quasi zwischen der Region [...], lhnen bzw. also Energieagentur und den Kommunen,
diese Akteure waren beteiligt.

1. Klimaschutzmanagerin

Die die Energieagentur war tatséchlich gar nicht beteiligt. Das lief eigentlich Gber den Schreibtisch von
Herrn [...], vom Dezernenten fiir Bauen und Umwelt. Ich weild gar nicht genau.

Annika Géartner

Okay. Jetzt weil3 ich nicht, ob Sie dazu auch was sagen kdnnen, aber ich stelle die Frage trotzdem. Also
wie zufrieden Sie oder man oder der Dezernent oder wie auch immer mit dem Prozess auch war jetzt.

1. Klimaschutzmanagerin
Mit dem Entstehungsprozess.
Annika Gartner

Ja, genau.

1. Klimaschutzmanagerin

Ja, ich denke ganz zufrieden. Im Nachhinein hat es einfach unfassbar lang gedauert. Ich glaube, das ging
2018 los mit der Idee, mit der Ausschreibung und war letztes Jahr wurde es dann offiziell préasentiert. Hat
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sich ja noch ein bisschen gezogen, weil die offizielle Prasentation dann nicht so stattfinden konnte, wie
sie urspriinglich gedacht hat. Es gab da auch noch eine Terminlberschneidung mit der Ministerin.
Genau. Aber es war einfach ein sehr, sehr langer Prozess. Auf der anderen Seite hat sich auch keine
Kommune selbst auf den Weg gemacht und gesagt: ja, ich warte jetzt nicht, ich gehe meinen eigenen
Weg. Das ist ja auch nicht passiert.

Annika Gartner

Welche Handlungsfelder nehmen Sie alles in den Blick?

1. Klimaschutzmanagerin

Das ist Hitze, Trockenheit und Wasser, also Hochwasser/Starkregen.
Annika Gartner

Und da kann man jetzt auch nicht sagen, dass irgendwas mehr im Fokus ist. Das ist, glaube ich, so ein
bisschen pari pari, oder? Also beides wird da gleich gewichtet.

1. Klimaschutzmanagerin
Genau.
Annika Gartner

Okay. Jetzt so ein bisschen wahrscheinlich die wesentliche Frage. Wissen Sie, haben die beteiligten
Kommunen und da gern den Fokus drauf legen auf die kleinen Kommunen bereits konkrete Malinahmen
umgesetzt, die sie sehr umfangreich im Konzept auch vorschlagen?

1. Klimaschutzmanagerin

Ich glaube vereinzelt ja, ich konnte es Ihnen aber jetzt im Detail nicht sagen. Also zum Thema
Hochwasser wurde was gemacht oder ist man gerade am Machen. Aber dass jetzt das
Klimaanpassungskonzept der Anlass gewesen ware, dann was zu machen, das glaube ich eher nicht.
Dafur waren wir bisher auch an zu wenigen Kommunen auch vor Ort und haben dort auch speziell fir die
Kommune das Kartenmaterial vorgestellt. Es gibt ja, ich weil3 nicht, haben Sie sich die Handreichung
angeschaut oder die Broschure, wie sie liebevoll genannt wird?

Annika Gartner
Flip-Book, glaube ich heil3t es offiziell. und es ist so riesig, dass es standig hangt und ladt....
1. Klimaschutzmanagerin

Es ist schwer anzugucken, vor allem auf dem Bildschirm. Die ganzen Karten sind ja eigentlich an der
Modellkommune [...] aufgezeigt. Genau. Und dann gibt es noch mal so eine Zusammenfassung fir jede
einzelne Kommune, wo diese Karten quasi Ubereinander gelegt werden, einfach auf einen Blick die
Vulnerabilitdten festzustellen. Wir haben als Service, als Angebot unseren Kommunen angeboten, in die
Gremiensitzung zu kommen, einfach auch die Karten, die fir die Modellkommune zur Verfligung stehen,
auch noch mal fur die fur die jeweilige Kommune noch mal zu zeigen. Das wurde jetzt ja ganz okay
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angenommen. Aber sagen wir mal, wir sind da im mittleren einstelligen Bereich. Also wir kénnten noch
mehr Kommunen besuchen und auch noch mal da das aufzeigen, was ich jetzt aus einer Kleinstadt
mitbekommen habe, was ging auch tGber das Klimaschutzmanagement, dass da einfach auch von der
Verwaltungsspitze die Befurchtung einhergeht, dass Bauvorhaben, die in den letzten Jahren oder in der
jungsten Vergangenheit umgesetzt wurden und nicht unter Berucksichtigung von Klimafolgenanpassung,
dass da, Ja, dass es dazu zu Konflikten in den Gremien kommen kdnnte. Wenn man dann jetzt schwarz
auf weil3 sieht, die Gegend ist ein Hochwassergebiet, also kein HQ 100, aber vielleicht ein
Starkregenrisikogebiet, weil es einfach eine natirliche Senke ist und dann setzen wir unsere
Feuerwehrhaus, das Neue da drauf, ist nattrlich ungtinstig. Hatte man das nicht vorher wissen kénnen.
Also dass man dann einfach das Geflihl bzw. das, was ich jetzt auch von einer Kollegin so mitbekommen
habe, dass dem vielleicht auch viele Kommunen einfach aus dem Weg gehen, diese explizite
Prasentation aus der Beflirchtung heraus, dass irgendwelche Dinge da einem die Ohren fliegen.

Annika Gartner

Ich gehe davon aus, dass alle Kommunen im Landkreis also dieses Klimaanpassungskonzept bekommen
haben mit jeweils den passenden Karten auch. Also ich sage jetzt mal verwaltungsintern, ihre Karten
quasi, die relevanten Karten. Gab es da auch eine Vorstellung innerhalb der Verwaltung oder quasi je
nachdem, wie die Kommune das auch gewiinscht hat?

1. Klimaschutzmanagerin

Genau. Innerhalb wie die Kommune es gewinscht hat in aller Regel hat es dann im Rahmen vom
Gemeinderat und einmal war im Bauausschuss, haben es dort dann vorgestellt in den Gemeinderaten
oder Stadtraten, je nachdem.

Annika Gartner

Okay, und das ist also gab es auch den Fall, dass es quasi die Verwaltung sich informiert hat bei Ihnen
und dann gesagt hat aber in die Offentlichkeit wollen wir nicht? Also im Gremium wollen wir nicht?

1. Klimaschutzmanagerin
Nee, soweit ich das mitbekommen habe nicht.
Annika Gartner

Okay, aber insgesamt wirden Sie sagen, oder ist jetzt Ihre Erfahrung die Resonanz nicht so hoch, wie
Sie sich das winschen wirden?

1. Klimaschutzmanagerin
Genau.
Annika Gartner

Ja. Okay. Jetzt unabhangig vom Konzept und den vorgeschlagenen MalRnahmen. lhrer Erfahrung nach:
Welche MalRnahmen werden denn umgesetzt? Also vielleicht jetzt auch nicht zwingend im Landkreis [...].
Sehen Sie da irgendwie, ich sage jetzt mal so, keine Ahnung, das ist der Renner, weil es easy
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umzusetzen ist oder andere Dinge passieren quasi gar nicht, obwohl es einfach wére. Also sehen Sie da
irgendwie einen Schwerpunkt oder kdnnen Sie das nicht beurteilen oder gewichten?

1. Klimaschutzmanagerin

Ich fiir meinen Teil nicht. Aber hast du vielleicht Einblicke. Ich kénnte nicht sagen, was jetzt vor Ort
tatséchlich konkret umgesetzt wird.

1. Klimaschutzmanagerin
Kann ich leider auch nicht. Da habe ich keine Ubersicht driiber.
Annika Gartner

Okay. Gehen wir mal davon aus. Also da Sie mit mir jetzt bisher nichts sagen konnten, da werden konkret
aus dem Konzept Mallnhahmen umgesetzt, dass auch keine Kommune auf sie zugekommen ist. Sie
wollen also irgendwas machen und brauchten da jetzt Unterstiitzung dabei von lhnen. Wére das
Uberhaupt lhre Aufgabe bzw. Wirden Sie das tun? Und wenn ja, wie?

1. Klimaschutzmanagerin

Also bisher kam tatsachlich niemand. Wirde doch jemand kommen. Ich glaube nicht, dass wir die erste
Anlaufstelle waren. Weil wenn ich was mit oder als Kommune was mit, ich weil3 nicht, gegen
Hochwasserschutz machen mdchte, gegen Starkregen unternehmen machte, dann wirde ich mich
vermutlich an die Genehmigungsbehdrde wenden, also dann schon eher ans Amt direkt wenden und
nicht an uns. Also das kam bei uns auch noch nicht an.

2. Klimaschutzmanagerin

Und wenn, dann wirden wir sie wahrscheinlich einfach weiterleiten. Also genau versuchen, irgendwie zu
vernetzen.

Annika Gartner

Weiterleiten an wen? Sorry, das habe ich jetzt.

2. Klimaschutzmanagerin

Also gerade an so was wie eine Genehmigungsbehoérde.
Annika Gartner

Okay, aber rein theoretisch, ich zeichne vielleicht mal ein Bild, keine Ahnung, aber wenn jetzt die
Verwaltung total sensibilisiert ist fur Klimaanpassung und ja weil3 oder sich das Konzept aufmerksam
durchgelesen hat, da gibt es auch viele No-Regret-MalRnahmen. Im Zweifel denke ich halt dann mal das
noch mit und kann was tun oder was sie gesagt hatten: barrierefreier Ausbau von Bushaltestellen, konnte
man ja theoretisch auf die Idee kommen, sie mal anzurufen und zu fragen, das und das ist gerade die
Planung. Seht ihr irgendwie Mdglichkeiten noch was quasi in Sachen Klimaanpassung zu tun?

1. Klimaschutzmanagerin
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Passiert nicht.

Annika Gartner

Nein.

2. Klimaschutzmanagerin

Das ware irgendwie auch schon.

Annika Gartner

Sie merken es mir an. Ein bisschen enttduschend.
1. Klimaschutzmanagerin

Ja, - lachen -

Annika Gartner

Okay. Thema Evaluation. Was war oder ist die grof3te Herausforderung fur Sie, das Thema
Klimaanpassung vielleicht noch mehr in die Kopfe rein zu kriegen und vor allem auch in die Umsetzung
zu kriegen?

1. Klimaschutzmanagerin

Ich Uberlege gerade, inwiefern wir da Uberhaupt als Landkreisverwaltung sowieso in die Kommunen
einwirken kénnen, dass dies oder jenes umgesetzt wird, dass, ahm, Ja.

2. Klimaschutzmanagerin
Ich glaube, das Einzige, was wir da machen kénnen, sind so Infoveranstaltungen.
1. Klimaschutzmanagerin
Ja, das, was wir sowieso jetzt geplant haben mit dem Gesundheitsamt zusammen.
2. Klimaschutzmanagerin

Dass man einfach ja die Leute zusammenbringt, dass die sich austauschen kénnen, dass man uber
Themen informiert, dass die Themen nicht vergessen werden. Das ist immer so: Steter Tropfen hohlt den
Stein. Also so ein bisschen da reinwirken.

Annika Géartner

Also wenn ich zusammenfassen darf, Ansatzpunkte wére jetzt eher noch mal Richtung Wissen,
Sensibilisierung, das Thema zum Thema machen, dann im nachsten Schritt vielleicht auch weiter
unterstiitzen zu kénnen.

2. Klimaschutzmanagerin
Genau. Im besten Falle positiv nerven.

Annika Gartner
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Sehr guter Begriff.

1. Klimaschutzmanagerin

Ja, dann tatsachlich im Gespréach bleiben und Angebote machen.
Annika Gartner

Was lauft aus lhrer Sicht schlecht?

1. Klimaschutzmanagerin

Ja, da ist an der Stelle einfach zu wenig Aktivitat. Zumindest kommt die Info bei uns einfach nicht mehr
nicht an. Es ist gut moéglich, dass die Kommunen was machen. Aber jetzt speziell wir zwei haben da gar
nicht den Uberblick dartber.

1. Klimaschutzmanagerin

Ich glaube, das ist immer so der generelle Kampf zwischen Landkreis und Kommunen. Ja, dass man da
dann tatsachlich nichts mehr mitkriegt, au3er man fragt aktiv nach. Und da ist natirlich dann die Zeit
auch dementsprechend einfach viel zu kurz daflr. Aber es ware auf jeden Fall wiinschenswert, wenn
man da mehr im Austausch ware, auch zwischen den Kommunen.

1. Klimaschutzmanagerin

Ja gut, und auch die Vernetzung. Wir sind ja mit den Klimaschutzmanagern vernetzt im Landkreis. Also
sofern welche unterhalten werden, sind wir auf jeden Fall im regen Austausch. Aber es gibt im Landkreis,
also ich wisste keinen einzigen Klimaanpassungsmanager. Und wenn es jetzt Klimaanpassungsthemen
gibt, dann besprechen wir die oder dann bieten wir das eben im Netzwerktreffen an, wie wir jetzt mit dem
Gesundheitsamt zusammen einen Runden Tisch machen, einfach mal zu evaluieren, was gibt es denn
fur Themen, was bewegt die Kommunen? Also Fokus ist der gesundheitsbedingte Hitzeschutz. Aber wir
nehmen naturlich auch mit das Thema Klimaanpassung oder Klimaresilienz. Und das dann anzubieten.
Aber es kommen eh immer die gleichen Leute, die Klimaschutzmanager, die dann einfach das Thema auf
den Tisch haben. Aber es ist, zu konkreten Ma3nahmen kommt bei uns eigentlich nichts an.

Annika Géartner

Da wirde ich gerne nachhaken. Wissen Sie, wie das und jetzt auch gern firr alle Kommunen gesprochen
im Landkreis, wie die das fanden, dass die Region [...] wie auch Landkreis da quasi zusammengearbeitet
haben und das fir die Kommunen so ein Konzept ausgearbeitet haben? Also war das eher positiv,
negativ oder ganz unterschiedliche Stimmungslagen auch?

1. Klimaschutzmanagerin

Schwabisch gelobt, wirde ich sagen. Also wenig Resonanz tatsachlich. Mir fallt kein einziger ein, der sich
jetzt irgendwie besonders positiv da gedul3ert hatte. Von einem Birgermeister, ich habe das einmal in der
Nachhaltigkeitsrunde bei unserer Nachhaltigkeitsmanagerin, die die Burgermeister auch regelmafiig
einladt, auch noch mal vorgestellt als Projekt. Und da war ein Burgermeister im Speziellen, der dann
einfach mit der Frage, ob er denn jetzt auch keine Starkregengefahrenkarte mehr erstellen lassen muss,
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weil es ist ja alles da, da darauf bestanden hat und was es ihm denn dann bringt, wenn er die trotzdem
erstellen lassen muss. Also da der Mehrwert an der Stelle auch gar nicht gesehen, dass er zumindest auf
einen Blick schon mal einen Hinweis hat, wo kénnte es denn geféahrlich werden, ohne dass diese
Risikogefahrenkarte schon da ist. Ansonsten wenig.

Annika Gartner
Okay. Wer kénnte aus lhrer Sicht denn kleine Kommunen in Sachen Klimaresilienz gut unterstitzen?
1. Klimaschutzmanagerin

Ja, wahrscheinlich tatsachlich eine Aufgabe des Landkreises, kdnnte ich mir vorstellen. Genau in
welchem Format und in welcher Kombination? Das kdnnte ich im Augenblick gar nicht sagen.

2. Klimaschutzmanagerin

Ja, vielleicht echt irgendwie, dass man mehr die Blrgermeister und Blrgermeisterinnen erreicht und die
halt sensibilisiert daftir, dass die das nach unten tragen. Weil man sagt ja auch immer, also Veranderung
muss von unten kommen. Aber wenn da der Kopf nicht mitmacht, dann ist es halt relativ schwierig.

Annika Gartner
Ja.
1. Klimaschutzmanagerin

Wir versuchen es ja auch gerade mit dem Vorstol3, ich hatte es vorhin kurz angerissen, mit dem
Gesundheitsamt zusammen einen runden Tisch zu machen und die Kommunen einzuladen, gerade um
auch abzufragen, wo sind denn die Bedarfe der Kommunen? Was haben die denn fir Sorgen, Note?
Was winschen die sich denn auch an Unterstitzungsleistungen vom Landkreis? Es ist ja schon, wenn
wir dann irgendwas aufwendiges erarbeiten und dann keiner einen Mehrwert hat. Das ist naturlich auch
nichts. Damit mochte ich auch nicht auf das Klimaanpassungskonzept anspielen. Also gar nicht, dass wir
uns sicherlich tolle Sachen ausdenken kdnnen, die Kommunen aber einen ganz anderen Bedarf haben
und wir da mit dem Gesundheitsamt zusammenarbeiten, die die Aufgabe des Hitzeaktionsplans quasi bei
sich aufgehangt sehen und zu dem Thema einfach weiterarbeiten. Genau. Und wir unterstiitzen dabei.

Annika Géartner

Das wird jetzt aber auch quasi auf Landkreisebene angegangen, soll mit den Kommunen noch mal
rickgekoppelt werden.

1. Klimaschutzmanagerin

Genau. Wir machen jetzt einen runden Tisch, einfach mal vorgeschaltet eine Umfrage an die Kommunen,
wo dann einfach Bedarfe sind. Die Umfrage wird dann vorher evaluiert und einfach auch zielgerichtet am
runden Tisch auch Themen anzusprechen und zu schauen, haben alle Kommunen die gleichen Sorgen
oder ist es sehr, sehr individuell und vielschichtig? Wie kann man den Kommunen da helfen und
unterstutzen?

Annika Gartner

13
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Néachste Frage haben Sie quasi schon gesagt, dass Sie eigentlich nichts dazu sagen kénnen. Ich bohre
trotzdem noch mal ein bisschen nach. Also was aus lhrer Sicht helfen kdnnte? Also welche Dinge oder
Formen, also gerade da kleine Kommunen mehr auf den Weg vielleicht zu kriegen. Ich schweige noch
mal kurz, aber hatte dann vielleicht doch auch Vorschlage, was sie dazu sagen oder davon halten.
Vielleicht fallt Ihnen selber auch doch noch spontan was ein.

2. Klimaschutzmanagerin

Ich glaube, das sind all die angeschnittenen Themen, wo wir eh schon gesagt haben, oder?
1. Klimaschutzmanagerin

Genau.

2. Klimaschutzmanagerin

Also gerne Input liefern.

1. Klimaschutzmanagerin

Vielleicht Hinweise auf Forderprogramme oder so, wo man ja als Kommune dann fir ein Vorhaben, fur
eine Malinahme dann auch Fordergelder beantragen kann, auch personelle Ressourcen einsetzen kann.
Genau.

Annika Géartner

Eine Idee ware, also vielleicht ist es aber jetzt meine Gedanken auch bisschen eher utopisch oder
weniger an der Realitat orientiert, die Forderung aufzustellen: férderprogramme miuissen einfacher
werden, einfacher zu bearbeiten. Kenne ich auch aus der Praxis. Da gibt es tatsachlich weniger
aufwendigere und ganz aufwendige. Man kann die unterschiedlich gestalten. Da einfach zu sagen, also
vielleicht auch verruckter zu sagen, die Kommune kriegt halt einfach mal Geld fur
KlimaanpassungsmafRnahmen, kriegt einen Topf und was sie damit umsetzen, ist es ja schon egal.

1. Klimaschutzmanagerin

Ich weil? ja nicht schon wieder das Thema Geld und Ressourcen strapazieren, aber es ist tatséchlich so,
dass die Kommunen ja wohl am besten wissen, wie sie das Geld einsetzen und dass man dann
aufwendig einen Antrag stellen muss und monatelang mitunter warten muss. Und davon kann ich ein
Lied singen. Das ist einfach. Ich meine es nicht so, dass wir Klimakrise waren. Wir mussen da schneller
werden in allen Prozessen. Und wie gesagt, man muss einfach den Kommunen auch ein bisschen
vertrauen. Auch das hat mit Burokratieabbau zu tun und den Kommunen einfach vertrauen, dass sie am
besten wissen, wie sie die Gelder, die sie bekommen, einsetzen.

Annika Gartner

Ja, sehr gutes Stichwort. Also dieses Vertrauen mal in die unterste Ebene. Ja, doch. Also finde ich, ist
viel zu wenig da. Ja, dann ist ja momentan auf dem Bund das Klimaanpassungsgesetz im Werden, was
ja jetzt auch schon wieder abgeschwéacht wurde, ein Stiick weit. Aber nattrlich wére jetzt auch mal
grundsétzlich ein Weg zu sagen, Bundesgesetzgeber oder Landesgesetzgeber zwingt jetzt einfach
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knallhart durch irgendwelche Rechtsvorschriften die Kommunen, irgendwas zu tun oder irgendwas nicht
zu tun, kann es natirlich auch einfach scharfere Schwerte theoretisch geben. Und wenn man sich im
kommunalen Kreis umhoért, wird ja eigentlich an allen anderen Stellen auch getan.

1. Klimaschutzmanagerin

War das die Frage?

Annika Gartner

Vielleicht auch mal vorsichtig. Wie bitte?

1. Klimaschutzmanagerin

Ich habe den Satz nicht ganz gehort, weil es mit uns abgehakt war.
Annika Gartner

Oh, okay.

1. Klimaschutzmanagerin

Dann war es kurz ruhig sein. Da dachte ich, war das das fir die Frage? Die habe ich jetzt nicht so ganz
verstanden.

Annika Gartner

Nein, tatsachlich bin ich gerade gar nicht im Fragemodus, sondern das sind Ideen von meiner Seite.
Schérfere Schwerter im Sinne von Gesetzen, die Kommunen zwingen, irgendwas zu tun. Ja, und dann
natirlich auch Thema Netzwerk-Austausch, also in solche Dinge zu investieren. Wobei natirlich auch,
also auch da muss die Kommune erst mal so einen Anfangs-Invest bringen oder Menschen abstellen, die
da im Zweifel engagiert sind, dann aber von anderen halt lernen zu kénnen. Aber das ist aus meiner Sicht
ein sehr wichtiger, also eigentlich einfacher Weg, aber braucht halt trotzdem mal einen Anfangs-Invest.

1. Klimaschutzmanagerin

Sind beide Punkte total wichtig und richtig an der Stelle. Zum einen dieses Zwingen, das hatte ich ja
eingangs schon gesagt, das ist keine kommunale Pflichtaufgabe. Das musste, das muss also im Sinne
der Daseinsvorsorge eigentlich eine kommunale Pflichtaufgabe werden. Vor allem die Anpassung. Also
Klimaschutz auch schon, aber die Anpassung ist noch viel wichtiger, weil da geht es dann tatsachlich
Menschenleben, im Zweifel. Und das zweite Thema Netzwerk ist tatséchlich das, was wir oft sehen, auch
in unseren Kommunen und die Netzwerkarbeit auch so wichtig ist, dass wir auch mit unseren
Klimaschutzmanagern uns austauschen, also mit den Klimaschutzmanagern im Kreis, auch tber die
Landkreise hinweg, dass wir dann auf Landkreisebene uns auch austauschen, weil wir ja meistens als
Klimamanager sage ich jetzt einfach mal, Einzelkdmpfer sind. Im besten Fall sind wir irgendwie in einem
Amt noch zugeordnet. In aller Regel ist man eine Stabsstelle und muss sich dann selbst Aufgaben
stellen, selbst tiberlegen. Was machen wir? Und im Zweifel hilft dann Google weiter. Und das ist einfach
schade, dass man einfach so viel Zeit investieren muss, um zu recherchieren. Auch da gibt es auch
schon kluge Losungen, wo man dann einfach auf offener gemeinsamen Plattform Projekte austauschen
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kann. Man muss nicht alles neu erfinden. Und ich kénnte mir auch vorstellen, dass man auch auf
Bundesebene oder auf Landesebene - je nachdem - auch Standards setzt und Vorgaben macht, die dann
einfach so einfach zu Gibernehmen sind oder individualisierbar sind. Wir hatten es gerade eben vom
Hitzeaktionsplan. Da konnte ich mir einfach vorstellen, dass es von Uibergeordneter Stelle einfach einen
Plan gibt und dann lass es eine Excel-Tabelle sein, die dann einfach die Kernelemente schon beinhaltet.
An was muss ich denn denken als Kommune, wenn ich einen Hitzeaktionsplan schreibe? Und das ist in
Solingen genauso wie in Sindelfingen genau das Gleiche. Weil auch dort ist Hitze Gberall gleich bléd und
kann das einfach fir mich individuell anpassen, als Kommune anpassen. Aber diese Leistung, da mal
was zu gestalten und das mal vorzugeben, dann ist es der Kommune ja frei Uiberlassen, ob sie das
genauso Ubernimmt oder was ganz Neues erfindet. Aber es einfach mal die Mdglichkeit geben,
Standards zu setzen, dass das fehlt mir total. Aber es ist glaube ich auch so verwaltungsspezifisches
Ding. Das spiegelt sich an ganz vielen Ecken und Enden wider. Wir haben einen Klima-Check eingefihrt.
Auch da gibt es keinen Standard und man arbeitet dran, vielleicht mal so eine Vorlage zu machen. Da
muss dann auch jede Kommune, die das machen mdchte, muss sich selbst Uberlegen, wo fange ich an,
was mache ich, was ist Inhalt? Bei der Beschaffung genauso, so Kriterien, Bewertungskriterien fur
Dienstleistungen muss sich jeder, der irgendwas, eine Dienstleistung einkaufen méchte, in der
Verwaltung sich die Kriterien selbst tGberlegen. Ich komme ja aus der Industrie, also das habe ich jetzt
noch nie erlebt. Das war auch fur mich total bekloppt eigentlich, weil die Bewertung von einer
Dienstleistung, also sagen wir mal von einem Ingenieurbtiro, da hat man ja nicht viele Méglichkeiten. Das
sollte dann schon irgendwie was geben- diese Standards. Ich wiinsche mir einfach mehr Standards und
mehr Mdglichkeiten. Das wird uns alle in das Leben unheimlich einfach machen.

1. Klimaschutzmanagerin
Dass nicht jeder einfach einen Rad neu erfinden muss.
Annika Gartner

Ja, aber das ist jetzt so ein Spannungsfeld, was Sie ansprechen. Was ich auch teils verstehe, teils
kritisch sehe, aber zum einen, dass die Kommunen und geftuhlt auch kleine Kommunen noch viel, viel
arger, wie sie es transportieren, wie jetzt gro3ere, diese kommunale Selbstverwaltung, die ja
grundgesetzlich uns zugesichert ist und Subsidiaritéatsprinzip und und und. Probleme sollen quasi da
gelost werden, wo sie anfallen und die oberste Ebene soll sich bitte nur einmischen, wenn es wirklich
auch besser kann. Aber gerade bei solchen Dingen, wie Sie es jetzt so angesprochen haben, ist wirklich
die Frage zu stellen, muss sich das jeder selber aus den Fingern saugen oder kann man nicht irgendwie
einen Katalog anbieten und dann streicht man halt irgendwie so drei Dinge weg. Also jetzt auch bei
Klimaanpassung, da haben wir viele Konzepte angeguckt. Da ist nattrlich in Baden- Wirttemberg jetzt
der Kustenschutz total irrelevant. Aber trotz alledem sind ja MaRnahmen bei Klimaschutz wie auch bei
Klimaanpassung ja doch meistens eigentlich dieselben. Naturlich irgendwie individuell angepasst, muss
man ein bisschen planerische Konzepte aufnehmen.

1. Klimaschutzmanagerin

Das ist auch das, was mich tatséchlich so ein bisschen schockiert, dass es keine Standards gibt. Und ich
verstehe das Bedurfnis der Kommunen, da einfach auch selbstbestimmt zu sein. Und das ist auch richtig
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und gut. Aber es wirde den Kommunen auch unheimlich helfen, wenn man da Vorgaben macht,
zumindest mal optional sagen: okay, Hitzeaktionsplan, so kénnte das ausschauen, das kénnt ihr
Ubernehmen oder nicht, macht was draus. Das ist genau der Punkt.

Annika Gartner

Ja, wobei ich dann auch immer wieder dran hake. Also jetzt auch gerade fir die Masterthesis die
Uberlegung: braucht jede Kommune ihr eigenes Klimaanpassungskonzept oder passiert es auf
Landkreisebene oder wie ist da der beste Weg? Ja dann auch einerseits zu sagen, wie ich es schon
gesagt habe, muss sich das jede Kommune selber aus den Fingern saugen. Aber wenn man natdrlich so
einen Prozess durchlauft, ist man natirlich viel, viel starker als Kommunalverwaltung auch sensibilisiert.
Wie jetzt, wenn ich das so rein/ Also mein Empfinden bei Ihnen, Sie haben oder Sie oder Region [...] hat
da brutal viel Aufwand reingesteckt in dieses Klimaanpassungskonzept. Und was ich auch gesehen habe,
also einfach mal Lob oder Top, also total hilfreich auch, kann ich sicherlich ein paar Zitate auch fiir meine
Masterthesis verwenden. Also logisch aufgebaut und total viel, was man anbietet in Kommunen. Aber
irgendwie ist es halt nicht so prasent oder ist es dann doch wieder so ein Konzept, was eher in der
Schublade verschwindet, wenn es dann nicht die Personen gibt in der Kommune, die selber vielleicht
auch fur das Thema brennen oder die Wichtigkeit sehen und dann sagen: na ja, dann ist mir jetzt mal die
andere Pflichtaufgabe doch im Moment egaler, weil das ist auf die Zukunft gerichtet wichtig.

1. Klimaschutzmanagerin

Ja, das ist genau der Punkt. Ich bin letztendlich zum einen Beteiligte zu Betroffenen machen und das hat
man nur dann, wenn sich jemand tatséchlich mit dem Prozess auseinandergesetzt hat. Auf der anderen
Seite kann man auch nicht von jeder Kommune, sei sie so klein oder verschuldet, verlangen, dass sie
sich so intensiv mit dem Thema auseinandersetzt. Deswegen ist es sicherlich ein zweischneidiges
Schwert. Wirde aber an vielen Stellen helfen, wenn man da was hat. Aber die Gefahr ist tatséachlich die,
dass man dann denkt Ach ja, schon, schones Buch und ich packe es in die Schublade und mache nichts
draus. Das haben wir ja beim Klimaschutzkonzept wirde ich jetzt auch mal unterstellen, beim alten, also
von 2013 haben sich circa die Halfte der Kommunen beteiligt. Da gab es dann auch Malinahmen, Plane
oder Vorschlage, was dann die Kommunen machen konnten. Bei den allermeisten Kommunen ist das
irgendwo gelandet. Das liest dann auch keiner mehr. Das kann man vergessen. Das lehne ich mich jetzt
einfach mal so weit aus dem Fenster zu sagen. Das liest keiner mehr.

1. Klimaschutzmanagerin
Schoner, zahnloser Papiertiger.
Annika Gartner

Ja, was brutal schade ist. Noch eine weitere Frage oder zwei. Aber jetzt die ndchste Thema Vernetzung.
Tauschen Sie sich innerhalb eines Netzwerkes aus, also in Bezug auf Klimaanpassung?

1. Klimaschutzmanagerin

Lose und Fallbezogen, also mit den Klimaschutzmanagern, die vermutlich, bei denen lauft das Thema
Anpassung dann auch irgendwie zusammen. Ja, wenn jemand aus dem Netzwerk eine Frage hat oder
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ein Thema hat, das ihn beschéftigt oder wir Themen haben, dann stellen wir da auch Fragen oder stellen
Themen auch vor. Aber sehr, sehr lose bei Bedarf.

2. Klimaschutzmanagerin

Und jetzt ja auch mit dem Gesundheitsamt, dass wir da den runden Tisch machen. Also das ist ja auch
einfach Netzwerkarbeit.

Annika Géartner

Und jetzt also das ist jetzt eher so der Blick quasi nach unten Richtung zu den Kommunen. Aber dass
das sie mit anderen Energieagenturen oder weil das Thema Klimaanpassung ja bei ihnen angesiedelt ist,
also quasi eher nach au3en gucken, was machen andere? Das ist bisher nicht der Fall oder doch auch?

1. Klimaschutzmanagerin

Ja auch eher lose mit Klimaschutzmanagern aus anderen Landkreisen, also die Anrainer-Landkreise, die
wir so haben. Genau da sind wir vierteljahrlich, da kommen wir zusammen und tauschen uns aus. Und
Uberwiegend auch das Thema Klimaschutz, weil ich habe das Gefuhl Klimaanpassung landet halt immer
beim Klimaschutz. Genau. Aber jetzt auch nicht so sehr strukturiert, dass wir sagen, wir reden heute nur
Uber Klimaanpassung oder es ist ausschlie3lich Klimaanpassung. Es ist Klima und wenn jemand ein
Thema hat, dass er entweder vorstellen mochte oder kollegiale Hilfe bendtigt, dann platziert man das da.

Annika Gartner
Wo informieren Sie sich Uber relevante Themen?
1. Klimaschutzmanagerin

Im Internet viel, ja, im Internet Gber die einschlagigen Seiten, die Zentrale flr Klimaanpassung. Ich weil3
nicht, bekommen regelméafig Newsletter zu allem moglichen.

2. Klimaschutzmanagerin

Und tatsachlich dann auch Podcasts, oder? Also kann man ja auch definitiv nennen.
1. Klimaschutzmanagerin

Genau, da gibt es einen Klimaanpassungspodcast.

Annika Gartner

Stimmt. Angepasst.

1. Klimaschutzmanagerin

Angepasst, genau.

2. Klimaschutzmanagerin

Genau.

Annika Gartner
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Okay. Bei mir im Hintergrund lautet die 12 Uhr Glocke. Offiziell ware der Termin vorbei. Aber wenn es fir
Sie okay ist, wiirde ich noch eine Schlussfrage stellen wollen. Bzw. Erst mal die These aufstellen. Je
kleiner die Kommune, desto schwieriger ist die Erreichung von Klimaresilienz, weil weniger Wissen
vorhanden bzw. weniger auch Sensibilitat dafir. Wenn man etwas tun mdchte, keine Zeit fir
konzeptionelle, umfassende Beschéaftigung, Personalknappheit, fehlende Ressourcen. Haben Sie jetzt
noch spontan eine Idee, wie man das auflésen kénnte?

2. Klimaschutzmanagerin

Ich glaube noch nicht mal, dass ich das an der Kommunengrof3e festmachen wirde, sondern einfach an
den Leuten, die da arbeiten und wie der Wissensstand ist, oder? Also ob das jetzt eine 10.000
Einwohner-Kommunikation ist oder 20.000 spielt da glaub ich, klar natirlich personell schon eine Rolle,
aber ich glaube, es muss ja in den Kopfen drin sein. Und wenn das in den Kdpfen auch bei einer kleinen
Kommune mit 500 Einwohnern drin ist, dann erreichen die an sich ja auch gleich was, wtrde ich mal
sagen. Also ich weil3 nicht, wie die Erfahrung da ist, da musst du was dazu sagen, aber so wirde ich
dassehen. Es steht und fallt mit den Leuten, oder?

1. Klimaschutzmanagerin

Ja, es ist ein guter Punkt. Ja. In aller Regel schwierig. Aber klar, wenn es dann engagierte Personen gibt,
jetzt wie in der Kommune [...], da ist der Herr [...] immer mit dabei und engagiert sich und bringt sich ein.
Das ist was ganz anderes. Und andere gleich groRe Kommunen, ja, sind da halt aber nicht so weit oder
haben vielleicht auch nicht den engagierten Mitarbeiter, den es da bedarf.

Annika Gartner

Gut, wir waren am Ende angekommen. Vielen Dank fur lhre Zeit. Vielen Dank fur Ihre Offenheit. Sie
hatten jetzt zu Beginn keine Anonymisierung verlangt. Das passt dann auch so, wenn das quasi mit
Landkreis [...] abgedruckt ist.

1. Klimaschutzmanagerin
Ja, machen wir es vielleicht auch anonym.
Annika Gartner

Okay, mache ich. Haben Sie zum Schluss noch irgendwelche Fragen an mich, was fur Sie jetzt offen ist?
Oder? Fallt Innen noch was ein, was Sie dringend loswerden wollen?

1. Klimaschutzmanagerin

Ja, mich wirde die Masterarbeit nattirlich dann auch schon interessieren, ob man die dann irgendwie
lesen kann. Das ist naturlich spannend.

2. Klimaschutzmanagerin
Das ware cool.

1. Klimaschutzmanagerin
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Wir lernen auf dem Gebiet ja auch noch. Das ist...Vielleicht lasst sich da der Erkenntnis rausziehen, wie

man auch die Kommunen unterstiitzen kann. Besser unterstiitzen kann.

Annika Géartner

Abgabefrist ist am 15.12. Ich schicke dann lhnen kurz vor Weihnachten noch mal die Thesis auch durch.

2. Klimaschutzmanagerin

Ein Weihnachtsgeschenk.

Annika Gartner

Genau. Ein Geschenk, fur die Weihnachtsfeiertage zu lesen.
1. Klimaschutzmanagerin

Das ware ganz groR3artig. Vielen Dank!
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26.10.2023

Interview mit einem Projektleiter Klimaanpassung eines GVV
(90.000 EW, 5 Kommunen)

Annika Gartner

Ich will sie einfach als Einstieg auch einfach noch mal loben fur ihr Engagement bzw. was da der GVV
auch schon macht. Von dem, was ich jetzt schon Uberblick habe, ist ja relativ fiir viele ein neues
Thema. Manche oder viele tun noch gar nichts und da ist es irgendwie fur mich wichtig, auch mit
Vorreitern zu sprechen. Und mein Ziel ist, von ihren Erfahrungen, von ihrem Wissen auch einfach zu
lernen. Wenn irgendwelche Fragen, die ich stelle, unklar sind, stellen sie gerne Rickfragen, dass wir
da irgendwie auf dem gleichen Nenner dann auch sind. Und als erstes gehe ich mal davon aus, die
Begrifflichkeit Klimaresilienz, Klimafolgenanpassung ist Ihnen klar, da muss ich jetzt nicht irgendwie
das definieren oder sagen. Also Klimaschutz, klammer ich komplett aus. Ich glaube, das ist Ihnen
bewusst. Okay, perfekt. Zum Einstieg wirde ich Sie gerne fragen. Was motiviert Sie, sich flr
Klimaresilienz zu engagieren?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Einfach wirde ich sagen, der gro3e Bedarf, der halt immer offensichtlicher wird. Also ich kann es aus
meiner personlichen Erfahrung sagen, als ich da vor ungeféhr zehn Jahren meine Doktorarbeit
angefangen habe. Da haben noch die Professoren an der Uni [...], zum Beispiel auch
Agrarmetorologie oder andere Professoren das einfach sozusagen in Zweifel gezogen, dass
Klimawandel tatsachlich ein existentes Phanomen ist, weil sie gesagt haben, es kann immer noch eine
statistische Abweichung sein. Es kann immer noch sein, dass das, was wir jetzt sehen, halt quasi so
wenig oder statistisch verlassliche Evidenz ist, weil es immer noch ein Ausreil3er sein kann, dass jetzt
halt mal ein paar Jahre warmer waren. Und jetzt zehn Jahre spéter, glaube ich, wirde keiner mehr
bezweifeln, dass diese Haufigkeit von in Anfihrungsstrichen Ausrei3ern oder einfach von extremem
Wetter oder Jahren mit extremen Wetterereignissen und einfach ja auch inzwischen kann man schon
von Klima reden, einfach extremen klimatischen Ausreisern, dass das jetzt sozusagen kein Zufall
mehr sein kann. Ich glaube, da haben wir jetzt inzwischen einen sehr weiten Konsens und naturlich
auch von den Auswirkungen bei uns. Also ich jetzt war hier glaube ich in drei Jahren
Wasserentnahmeverbot aus den FlieRgewassern, weil man einfach im Sommer oder manchmal schon
im Friihjahr Wasserniedrigstande hat. Die Acker stauben, wenn man driiber fahrt. Oder eben das
andere Extrem: Starkniederschlage. Also es ist ganz offensichtlich sozusagen, dass es da einen
grol3en Anpassungsbedarf gibt. Und genau das, was sie sagen, das Thema ist noch nicht weit
verbreitet. Also vor zehn Jahren war das sozusagen ein ganz neues Forschungsthema. Jetzt kommt
es langsam in der Praxis an, jetzt ist es quasi in der Praxis ein neues Thema, aber man hat halt viele
Jahre den Fokus auf Klimaschutz gesetzt und wollte da auch den Wind nicht aus den Segeln nehmen.
Deswegen hat man lange nicht Giber Klimaanpassung gesprochen, weil die Leute ja dann denken
koénnten, mit Klimaanpassung kann man alles regeln. Das ist auch ein bisschen ein Problem, dass
manche Leute lieber Uber Klimaanpassung als tber Klimaschutz reden und sich da lieber damit
befassen. Aber natirlich darf es das eine nicht ohne das andere geben. Wir kdnnen ja uns nicht
unendlich anpassen, sondern wir missen gleichzeitig auch den Schutz voranbringen. Aber das ist ja
einfach auch sehr personliche Motivation, dass ich sehe, dass es hoch notwendig ist und dass einfach
die Auswirkungen des Klimawandels auch bei uns immer starker zum Vorschein treten. Und wir sind
ja immer noch am Anfang von der Entwicklung. Es zeigen sowohl die Klimaanalysen als auch die
Modelle fUr die Zukunft auf, dass das, was wir jetzt als Extremjahr sehen, in 20 Jahren die Regel sein
wird.
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Annika Gartner

Ja, Sie haben es gerade schon ein bisschen angeschnitten, aber will noch mal Bezug darauf nehmen,
dass Sie sagen, man merkt also auch der normale Birger merkt ja jetzt doch umso mehr, dass der
Klimawandel kommt. Wie schatzen Sie denn das vorhandene Wissen tber Klimawandel und auch die
notwendige Anpassung in ihrem beruflichen Umfeld ein? Also Sie arbeiten bei beim GVV bzw. der
Stadt [...]. Das habe ich nicht ganz verstanden, wie da die Struktur ist, aber gern bezogen einfach auf
die Verwaltung im ersten Schritt.

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Ja, also ich arbeite zur Halfte fir den GVV, zur Halfte fir die Stadt [...]. Wobei die Mitarbeiter vom
Gemeindeverband, also von der Verbandsverwaltung, die sind auch bei der Stadtverwaltung [...]
angesiedelt, weil das die grof3te Verwaltung ist, deswegen werden die da sozusagen mit eingegliedert.
Aber das Klimaanpassungskonzept habe ich fir den GVV, fir den Gemeindeverband gemacht und
habe dadurch auch einen Einblick sozusagen auch in die anderen vier Kommunen, was jetzt die
Sensibilisierung anbetrifft. Und da wirde ich sagen, dass die Fachstellen ganz gut Bescheid wissen
Uber Klimawandelwirkungen und teilweise auch tber Klimaanpassungsmaflinahmen. Aber je kleiner
die Kommunen, desto geringer, wirde ich mal sagen, ist das Bewusstsein, was man konkret tun kann,
weil man einfach weniger Zeit hat, sich mit dem Thema auseinanderzusetzen und weil die
Informationen, die von Landesebene oder von Forschungsprojekten kommen, doch nicht so leicht
zuganglich und leicht verstandlich sind. Und weil auch nicht die Kapazitat da ist, zum Beispiel jemand
abzustellen, der und dem zu sagen: Jetzt guck mal, stell mal zehn wichtige
Klimaanpassungsmalinahmen zusammen. Guck mal, was mussten wir daftr tun, um
Forderprogrammegelder einzuwerben? Also je kleiner die Kommunen werden, desto geringer sind die
Kapazitaten, sich fundiert damit auseinanderzusetzen. Sensibilisierung wirde ich sagen, ist auch
immer in jeder Kommunengrol3e da. Und je starker man sozusagen Bauamt, Tiefbauamt,
Grunflachenamt oder so, sozusagen néher am Thema ist, desto hoher ist die Sensibilisierung. Wenn
man jetzt weiter weg ist, weifd nicht, Kammerei oder Sportamt oder so. Andere Amter sind vielleicht
nicht so, nicht so stark ausgepragt.

Annika Gartner

Ich gehe davon aus, Sie sind auch in Gremien unterwegs, also zumindest eben
Verbandsversammlung vom GVV. Wie schéatzen Sie es dort ein? Also jetzt gerade die Gemeinderéate.
Wie sind die sensibilisiert?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Also sowohl Gemeindeverbandversammlung als auch in den Gremien. Da habe ich in allen funf
Gremien, von allen finf Gemeindeverbandsmitgliedern, also von einer relativ kleinen, weif3 ich nicht,
ob die kleinste Kommune hat 5.000 Einwohner oder so. Gemeinde [...], da missten Sie mal...

Annika Gartner

4.600 Einwohner, ich habe mich vorab informiert

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Super, sehr gute Vorarbeit. Also das wurde in allen funf Einzelgremien einstimmig angenommen, bis
auf ein Gremium, da hatten wir eine Enthaltung.



86

87

88

89
90
91

92

93
94

95

96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116

117

118
119

120

121
122
123
124

125

26.10.2023

Annika Gartner
OK.
Projektleiter Klimaanpassung GVV

Die Sensibilisierung fir das Thema ist hoch, weil viele natirlich auch einen engen Bezug zur
Landwirtschaft haben. Also Sensibilisierung ist hoch. Frage, was kann man konkret machen? Ich
glaube, da muss schon die Verwaltung mit qualifizierten Vorschlagen kommen.

Annika Géartner

Was war der Anlass fir den GVV, sich bei dem Thema zu engagieren bzw. ein
Klimaanpassungskonzept auch, also das Ganze anzugehen?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Also ich denke, der Anlass war, dass der GVV, der hat bestimmte Gibergeordnete Planungsaufgaben
als Kern, also Flachennutzungsplanung, Landschaftsplanung. Das machen die Kommunen nicht fur
sich selber, sondern das sind die Aufgaben, die der Gemeindeverwaltungsverband machen darf und
soll. Und da war Klar, dass jetzt quasi die Fortschreibung vom Flachennutzungsplan und parallel vom
Landschaftsplan ansteht. Und das sind beides Planwerke auf der Ebene der vorbereitenden
Bauleitplanung. So was wie Gruinzige, ich weil3 nicht, Sie wissen es wahrscheinlich selber. Und
genau verschiedene Flachennutzungen eben reingeschrieben. Und da hat man gesagt okay, wenn wir
das jetzt machen, wenn wir das jetzt fortschreiben und der Regionalplan sieht quasi Stadt [...] und
Stadt [...Jund andere Flachen im Gemeindeverband, also der heil3t [...], ich sage es mal so, damit wir
vielleicht schneller driiber reden kénnen, sieht es als regionalen Siedlungsschwerpunkt vor. Also da
sollen grof¥flachig, sollen Wohnraum und Gewerbe entstehen nach dem fiir die nachsten 20 Jahre
gultigen Regionalplan. Da hat man gesagt okay, das heil3t, wir missen die Flachennutzungsplanung
und Landschaftsplanung auch das berlcksichtigen. Und das heif3t, der Siedlungsdruck wird weiter
zunehmen, Versiegelung, andere wichtige Themen. Wir haben schon eine Klimaanalyse, die war
allerdings von 2010 und 2011, also schon einige Jahre alt. Und dann hat man gesagt, es gibt auch
Fordermittel. Hat man gesagt, dann machen wir das doch noch mal quasi wirklich mit
hochaufldsender, kleinrAumiger Klimaanalyse auch wirklich mit Hinblick auf was sollten wir im
Flachennutzungsplan und bei der Landschaftsplanerstellung bertcksichtigen?

Das war eigentlich der Grund, dass man wusste, man muss diese tUbergeordneten Planungsprozesse
jetzt machen und da wollte man vorher eine fundierte und aktuelle Klimaanalyse haben, da auch die
richtigen Rickschlisse dann Ubertragen zu kdénnen.

Annika Gartner

Und gab es da dann eine Schlisselperson im GVV, die einfach weitblickend vorausschaut und dann
einfach sagt, das war jetzt wichtig oder wie ... Sie nicken?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Das war noch vor meiner Zeit. Also diese ganze sozusagen Planung des Projekts und Einwerbung
von Fordermitteln, das war noch bevor ich beim GVV angefangen habe. Deswegen kann ich es gar
nicht so sagen. Aber vermute mal, das war wahrscheinlich schon der Baublrgermeister von [...], der
das wahrscheinlich mit auf die Agenda gesetzt hat.

Annika Géartner
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Vielen Dank. Ich wirde jetzt gern, also das hatte ich glaube ich, auch geschrieben in der ersten Mail.
Also mein Fokus liegt ja auf Kommunen unter 20.000 Einwohnern und dass ich da auch so ein
bisschen untersuchen will. Es gibt unterschiedliche Strukturen, dass Kommunen sich eigenstandig auf
den Weg machen, wie jetzt sie das in einem GVV das dann angeht oder auch, dass der Landkreis fir
den ganzen Landkreis ein Klimaanpassungskonzept macht. Dann wirde ich gerne den Fokus auf
kleine Kommunen auch ein bisschen mehr legen. Was glauben Sie, was glauben Sie hindert kleine
Kommunen selbststandig im Bereich Klimaresilienz, Klimafolgenanpassung tatig zu werden?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Also ich glaube einfach die Kapazitat der Verwaltungen, wie ich es vorher schon angesprochen habe.
Das ist, glaube ich, die gro3te Hinderung. Finanzielle Mdglichkeiten. Wobei das wieder
zusammenhangt. Wenn man natirlich eine personelle Kapazitat hat, kann man Férderprogramme
einwerben. Wenn das halt nicht geht, dann ist die Finanzierung fur viele Sachen auch nicht da. Und ja,
also das vielleicht noch mal zur Erklarung der Baubirgermeister von [...], also der Verbandsvorsitz
sitzt, der wechselt immer wieder. Und ich denke, dass die Stadt [...], weil es einfach auch die grofite
Verwaltung hat, sozusagen auch am meisten Kapazitaten hat, sich mit diesen aktuellen Themen zu
beschéaftigen und auch die Frage zu stellen, wie kbnnten wir so was machen? Férderantrag schreiben
und so. Also die kdnnen das quasi erst mal die Idee haben, aber dann auch Uber die technische
Verbandsverwaltung, die ja auch dort ist, dann diesen ganzen Prozess anleiten. Und ich glaube, die
kleinen Kommunen, die hatten das nicht auf den Weg bringen kénnen in der Form. Also deswegen bei
uns ist der Gemeindeverband, der das dann quasi gemacht hat auf der Ebene, weil es den gibt. Wenn
es den aber nicht gabe, ware der nachste der Landkreis gewesen, aber da ware so was
wahrscheinlich nicht gekommen. Da haben wir eine Klimaschutzmanagerin und die kann vielleicht mit
funf oder zehn Prozent ihrer Zeit irgendwas fir Klimaanpassung tun. Und von der Kreisebene runter
sozusagen fur alle Kommunen das zu administrieren ist glaube ich auch schwierig, weil da wieder
andere quasi Verantwortungen sind auf dem Landkreis. Ja, also wére vielleicht auch gegangen, aber
da hatte ich jetzt bei uns nicht so die Moglichkeit gesehen wegen personeller Kapazitat und auch gibt
es glaube ich noch nicht so viele gute Praxisbeispiele, wo ein Landkreis ein wirklich handhabbares
Anpassungskonzept fur die kleinen Kommunen geschrieben hatte, die im Landkreis sind. Zumindest
ist mir da jetzt kein sehr gutes Beispiel da bekannt. Aber das ware vielleicht auch eine Fragestellung
fur Sie. Genau. Also kleine Kommunen kdnnen es denke ich nicht, weil sie nicht die personelle
Kapazitat haben.

Annika Gartner
Okay.
Projektleiter Klimaanpassung GVV

Und vielleicht der Burgermeister vielleicht auch andere Probleme sieht. Weil in kleineren Kommunen,
sagen wir mal, ist jetzt vielleicht auch pauschalisierend, aber da ist vielleicht auch Klimaanpassung,
zumindest Hitzebelastung und Kaltluftvolumenstrome und so was vielleicht noch nicht so das Thema
wie in groReren Siedlungsgebieten. Und andere wichtige Themen Landwirtschaft, Forstwirtschaft,
Wasserwirtschaft liegen beim Landkreis in der Verwaltungshoheit.

Annika Gartner

Ein kurzer Einschub. Nachste Woche flihre ich ein Gesprach mit der Gemeinde [...], die beteiligt
waren am Konzept des [...], wo der Landkreis tatig war, unter Beteiligung der Kommunen. Ich bin
gespannt, ob das gut funktioniert hat oder nicht. Aber sie durfen gerne auch, also wenn Sie wollen,
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meine Masterthesis haben, wenn sie fertig ist. Da steht dann auch irgendwas drin. Ich bin gespannt,
was das Ergebnis sein wird.

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Das ist auf jeden Fall eine spannende Fragestellung. Also vielleicht noch mal ganz kurz zur
Ergénzung, oder dass es dann klarer rauskommt, wenn man so redet, ist ja auch im Nachhinein
manchmal schwieriger, das dann rauszuziehen, das Relevante. Ich denke quasi, je grof3er die Stadt
ist, desto grol3er ist die gefuhlte Betroffenheit, weil ich dann grofl3e Siedlungsgebiete habe,
Versiegelung, Verkehrsproblematik, Uberhitzung, Kaltluftproblematiken. Und das haben halt die
kleinen Kommunen nicht, sondern da, wo die die Betroffenheit eher merken, ist oftmals der Kreis
zustandig. Gesundheitsschutz, Forstwirtschaft, Landwirtschaft, Wasserwirtschaft, das sind ja meistens
dann Kreisthemen. Also von dem her hatte das schon auch seine Berechtigung, dass die Kreise das
mitmachen flr kleinere Kommunen. Aber wie gesagt, da fehlt es noch aus meiner Sicht an guten
Beispielen, die dann auch prominent sozusagen verdoffentlicht werden. Und ich denke auch nicht, dass
jede Kommune ein eigenes Klimaanpassungskonzept braucht. Das ist aus meiner Sicht sogar fast ein
bisschen, ich sage es jetzt mal ein bisschen drastisch, ein bisschen rausgeworfenes Geld, weil man
gibt das Geld ja den Beratungsburos. Aber wenn man nicht sehr darauf achtet, dass die wirklich
gucken, was sind die Verhaltnisse quasi vor Ort und ihre Handlungsempfehlungen auch wirklich
darauf zuschneiden, kriegt man oft genug glaube ich was, was total von der Stange ist mit den ganzen
Handlungsempfehlungen. Also die Analysen, die werden schon... Klimaanalysen werden nattrlich
schon, die gehen nicht von der Stange ab. Aber viele Handlungsempfehlungen oder Bewertungen, die
werden glaube ich in vielen Kommunen gleichgeschrieben. Manchmal hat man das Geflhl, nur der
Name ausgetauscht. Aber sonst steht halt irgendwie lieber Parkhauser in die Hohe bauen als
grof¥flachig versiegelte Parkplatze. Und das ist im Endeffekt unterscheidet sich das auch nirgends.
Also ich glaube, es wére wichtiger, auch grol3raumiger zu gucken, was sind die Herausforderungen
und dann Handlungsempfehlungen und einfach Maf3hahmensteckbrief auszugeben und nicht
irgendwie so ein Anpassungskonzept. Ich weil3 nicht, ob Sie da Bescheid wissen, kostet ja mal leicht
zwischen 100.000 und 200.000 oder 250.000 €. Und das jeweils fur jede Kommune. Also aus meiner
Sicht auch aus Effizienzgrinden ware es da besser flir ganze Naturraume oder flr ganze Gegenden
innerhalb von einem Bundesland Handlungsempfehlungen auszusprechen, gute Best Practice
Beispiele so aufzuarbeiten, dass jeder was damit anfangen kann. Und dann wére auch den kleinen
Kommunen viel besser geholfen.

Annika Gartner

Nochmal kurz den Fokus auf die kleinen Kommunen gelegt. Wer ist lhrer Erfahrung nach dort
verantwortlich fur Klimaanpassung?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Ja, das héngt von der Struktur von den jeweiligen Verwaltungen ab. Oftmals ist jemand im Bauamt,
Bauamtsleitung zum Beispiel. Wenn Sie ein Stadtplanungsamt haben, dann
Stadtplanungsamtsleitung. Und manchmal sind es auch getrennte Verantwortlichkeiten, so wie bei uns
diese vorbereitende Bauleitplanung. Flachennutzungsplan ist quasi beim Stadtplanungsamt.
Landschaftsplan ist quasi beim Umweltamt, also eher angesiedelt. Wobei wir das ja wie gesagt fiir den
[...Jmachen. Aber genau. Also typischerweise wirde ich sagen Bauamter oder manchmal teilt man
sich auch auf Stadtplanungsamt, Tiefbauamt, Grunflachenamt, je nachdem, was die kleinen
Kommunen tiberhaupt haben an Amtern.
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Annika Gartner

Und passt das so fiir Sie? Oder sagen Sie, da sollte eigentlich jemand anderes oder verantwortlich
sein?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Ich meine, man kann die Leute nicht herzaubern, wenn es die halt da nicht gibt. Also ich weif3, worauf
sie raus wollen. Ich glaube auch so ein Klimaanpassungsmanager in jeder kleinen Kommune ware
nicht die Losung aller Probleme, weil die oftmals von der Umsetzung zu weit weg sind. Also wenn die,
wenn quasi das Thema bei einem Bauamtsleiter zum Beispiel jetzt ist, dann weil3 der halt auch
natirlich, was die Moglichkeiten sind, da einzugreifen. Also der ist ja ganz nah an der Praxis oder
auch von jemandem vom Tiefbau oder so. Deswegen so eine Stelle oder eine Stabsstelle, die immer
fur Klimaanpassung zustandig ist, dann bei einer kleinen Kommune, das wird oftmals dann auch nur
eine Teilzeitstelle sein. Und wenn quasi die anderen Amter in der Verwaltung zumachen, weil sie das
Thema fur zu abgehoben finden, dann kann der auch nichts bewirken. Deswegen ist es schon auch
nicht schlecht, wenn das auch seine Verantwortlichen in den Fachabteilungen hat. Aber ich wirde es
gut finden fur kleine Kommunen, wenn es sozusagen eine Art Gebietsbetreuer gabe, wenn es so
etwas wie eine Energieagentur gabe, aber fir Klimaanpassung. Die Klimaanpassungsagentur wirklich
ein Ansprechpartner, der dann halt fiir finf, sechs, sieben Kommunen zustéandig ist und der da wirklich
praktisch, praxisorientiert mit Losungen kommen kann und bestimmte Prozesse begleiten kann. Weil
das wéare dann auch eine Vollzeitstelle, das heif3t ein qualifizierter Mitarbeiter, der auch gut bezahlt
wird, der nicht dann nach zwei Jahren wieder weg ist oder nach einem Jahr, wenn er sieht, er kann
nichts erreichen, der quasi auch von Forderprogrammen Ahnung hat zum Beispiel, dem seine
Aufgabe es auch ist, Forderantrage zu schreiben und eben so kleine Kommunen zu helfen. Zum
zweiten wirde der einfach durch das, dass er mehrere Kommunen im Blick hatte und auch was auf
dem Land passiert, hatte der quasi viel mehr Ahnung, wenn es nur einer, der dann isoliert bei der
kleinen Kommune arbeitet, wo eigentlich vielleicht sowieso fast nichts lauft in dem Bereich. Also ich
denke, da habe ich jetzt echt viel driiber nachgedacht und wir hatten neulich auch eine Delegation aus
Frankreich da zum Thema Klimaanpassung vom deutsch franzdsischen Institut war das quasi initiiert
und die haben so eine Agenturstruktur, wo es Agenturen gibt, die dann fur ganze Regionen zusténdig
sind und die machen Vertrage sozusagen mit Landwirten zum Beispiel oder mit Forstbewirtschaftern.
Die fragen in den Kommunen, was ist bei euch ein wichtiges Thema? Und dann suchen die nach
Losungen und versuchen das dann in der Region oder mit einzelnen Kommunen quasi in die
Umsetzung zu bringen. Und das sind Fachexperten.

Annika Gartner
Und die werden vom Staat bezahlt oder sind staatliche Agenturen, oder?
Projektleiter Klimaanpassung GVV

Also die missen auch Forderantrage fur ihre Projekte dann wiederum schreiben. Also die entwickeln
die Ideen. Dann schreiben sie Forderantrage fur diese Ideen. Und die Kommunen, die dann involviert
sind, die mussen auch einen Teil mitfinanzieren. Aber ein Grof3teil kommt tGber staatliche
Forderprogramme dann zustande.

Annika Géartner

Und die Agenturen, also die hat der franzosische Staat eingerichtet oder ist irgendwie eine staatliche
Ebene oder? Oder schlieRen sich die Kommunen zusammen und finanzieren dann diese Agentur?
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Projektleiter Klimaanpassung GVV

Also das ist eine gute Frage. Das weil3 ich gar nicht. Also ich denke mal so ahnlich wie unsere
Energieagentur. Kann schon sein, dass da auch die Kommunen der Trager sind, quasi von denen.
Aber ich glaube, ich habe es anders verstanden. Ich glaube, diese Agentur, das ist nichts
Ungewdhnliches. Und wenn Sie mal, wenn Sie Interesse haben, kénnen Sie auch mal nach
Vorarlberg schauen. Die haben Klar!-Modellregionen. Und da schlie3en sich quasi drei oder mehr
Kommunen zu so einer klar!-Modellregion zusammen. Und die kriegen dann auch Betreuung vom
Energieinstitut Vorarlberg im Sinne von so einem klar!-Modellregion-Betreuer. Und wenn das Fokus
dieser klar!-Modellregion zum Beispiel Klimaanpassung ist, dann kann der lauter
Klimaanpassungsprojekte mit den Kommunen auf den Weg bringen. Also das ist nur bei uns so, dass
man denkt, jede kleine Kommune mit 5.000 Einwohnern muss da selber irgendwie Klimamanager
haben oder Klimaanpassungsmanager haben, Klimaanpassungskonzept haben, Klimaanalyse haben.
Woanders wird es ganz anders angegangen, was viel effizienter und letztendlich also kosteneffizienter
wie auch effektiver ist, denke ich, von dem, was in die Umsetzung kommt.

Annika Gartner

Das liegt an Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz, der kommunalen Selbstverwaltung. Und dass da einfach
viele Burgermeister auch sehr darauf pochen. Aber gut, es war auch wieder nur ein Kommentar oder
ein Einschub. Es sind nicht alle so.

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Ich glaube, denen wiirde auch viel Arbeit und viel Kopfzerbrechen abgenommen. Und mit den
Energieagenturen, das hat sich zum Teil ja auch wirklich bewahrt. Also der European Energy Award.
Man kann sich quasi in der heutigen Zeit noch darum streiten, ob der noch so zeitgemaR ist, weil die
Hurden, glaube ich, fir Gold bisher nicht so besonders hoch waren. Aber der war schon im Bereich
Klimaschutz, glaube ich, waren diese regionalen Energieagenturen und dieser European Energy
Award schon ein Mittel, Kommunen unterschiedlichster GroRRe fir Klimaschutz zu begeistern und das
auch ohne grof3artige Eigenpersonalmittel irgendwo in die Umsetzung zu bringen. Von dem her, also
es hat in einem anderen Kontext schon geklappt. Ich weil3 nicht, ob alle Blirgermeister darauf
beharren missen: nein, wir brauchen unsere eigenen Klimaanpassungsmanager, unser eigenes
Konzept. Ich glaube viele wéren froh, wenn sie in dem Bereich auch was tun kénnen und ja auch
glanzen kodnnten, wenn sie sagen kénnen: Schauen Sie mal unseren tollen Dorfplatz an, der ein Drittel
entsiegelt und sehr schon begrint. Aber das wissen die, dass sie es mit ihren eigenen Mitarbeitern
oftmals nicht stemmen kdnnen, weil es einfach zu viel Aufwand ware, die Beantragungsprozesse,
Fordergelder, sich mit den Themen so ganz genau auseinanderzusetzen. Also ich glaube, viele waren
da offen fur solche Querschnittshilfen irgendwie von einer anderen foéderalen Ebene runter. Es misste
halt praxisangewandt und in Form von wirklichen Ansprechpersonen sein. Férderprogramme, wo man
sich dann erst mal tiber 20 Seiten irgendwie durch PDFs lesen muss und also das geht in kleinen
Kommunen personell gar nicht.

Annika Géartner

Ja. Noch mal Fokus kleine Kommunen. Welchen Stellenwert hat das Thema Klimaresilienz im
Vergleich zu anderen Aufgaben lhrer Erfahrung nach?

Projektleiter Klimaanpassung GVV
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Ist nicht so ein grol3es Thema, weil wie gesagt, die gefiihlte Betroffenheit oft auch nicht so grol} ist.
Die Landwirte, die da wirtschaften, oftmals sind die ja verbunden mit kleinen Kommunen, sind halt
sehr landwirtschaftlich geprégt. Die verlassen sich halt auf das, was der Berater vom
Landwirtschaftsamt sagt oder der Berater vom Anbauverband. Die verlassen sich halt oft auf fachliche
Empfehlungen und das, was die Kommune einfach steuern kann, was weif3 ich, Versiegelungsgrad,
Grundstilicksvergabe oder so, da ist halt, glaube ich, das Bewusstsein noch nicht so da, wie das jetzt
von Klimaanpassungsthemen betroffen sein wird und was man auch konkret tun kdnnte. Also je
kleiner die Kommune - jetzt mal so pauschalisierend - desto weniger, glaube ich, ist da sozusagen die
Sensibilisierung fur Resilienz. Und oftmals, wenn sie sensibilisiert sind, wissen sie halt nicht, was sie
konkret da jetzt tun kdnnen, aus den verschiedenen Griinden. Ja.

Annika Gartner

Wie sind Sie als GVV die kommunale Klimaresilienz/ Klimafolgenanpassung angegangen damals?
Oder auch jetzt noch, sie sind ja im Prozess drin.

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Ja, also wie gesagt, mit diesem Klimaanpassungskonzept auf Ebene der vorbereitenden
Bauleitplanungung. Das war jetzt quasi der erste Schritt in die Richtung, der alle GVV-Kommunen
einbezieht. Und Bestandteil ist eben diese kleinrdumige Klimaanalyse fur das Gesamtverbandsgebiet,
eine Vulnerabilitatsanalyse fiir insgesamt sieben Handlungsfelder, die sowas wie Bauen, Wohnen,
Siedlungsentwicklung quasi mit einschlie3t, aber auch menschliche Gesundheit und Risikovorsorge,
Wald-und Forstwirtschaft, Landwirtschaft, Wasserwirtschaft, auch Verwaltungsstrukturen und
Finanzierung. Also da habe ich schon sehr darauf hingewirkt, dass dann Uber diesen Karten, wo man
dann zeigt, was konnte man auf dem FNP jetzt sozusagen in Fokus nehmen und wo gibt es
Uberwarmung und so, dass man schon auch handlungsorientierte Empfehlungen in Form von
Betroffenheitsanalysen und zugehorigen Handlungsempfehlungen bekommt, die die Kommunen dann
auch selber umsetzen kann. Weil das hat sich schon als A und O eigentlich herausgestellt, dass man
schon zeigen, also wirklich praxisorientiert zeigen muss, wo sind meine Betroffenheiten und wo kann
ich wie konkret ansetzen? Also aus meiner Sicht muss so ein Konzept so ein Konzentrat sein aus
wirklich praxishezogenen Handlungsempfehlungen und Handlungsmdglichkeiten. Wenn die schon mal
aufgezeigt sind, dann setzt sich auch in der kleinen Verwaltung eher mal ein Mitarbeiter hin und
recherchiert da mal und guckt kann ich da Forderung und wer hat schon was gemacht und so. Aber
wenn man gar nicht weifl3, wo anfangen, dann ist es glaube ich nicht so einfach in dem Thema
voranzukommen. Genau. Also von dem her mit diesem Klimaanpassungskonzept auf Ebene der
vorbereitenden Bauleitplanung haben wir angefangen. Es gibt eine von den kleinen Kommunen, [...],
die hat jetzt schon einen grof3en Dorfplatz quasi mitten im Dorf. Stand jetzt eh an dem zu entwickeln
und die haben das jetzt auch mit sehr viel Begrinung und niedrigem Versiegelungsgrad und so in
Angriff genommen, obwohl das Klimaanpassungskonzept noch nicht fertig war. Aber ich denke, die
haben das jetzt einfach mitgedacht, weil Uber diese ganzen zweieinhalb Jahre Erstellung des
Klimaanpassungskonzepts waren sowohl Verwaltungsmitarbeitende als auch die Verwaltungsspitzen
Uber Projektgruppen bzw. Steuerungsgruppen in dem ganzen Prozess involviert. Also die waren
schon in der Erstellungszeit immer auch informiert. Was hat die kleinrdumige Klimaanalyse ergeben?
In welche Richtung gehen die Handlungsempfehlungen? Und ich denke, das hatte auch jetzt schon
seinen Effekt schon vor der Fertigstellung und Beschluss, die Gibrigens heute noch in der
Gemeindeverbandsversammlung heute Nachmittag stattfinden sollten.

Annika Géartner
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Okay, ein Stuck weit haben Sie es gerade schon angeschnitten. Die nachste Frage ware gewesen, in
welcher Form wurden die einzelnen Kommunen mit einbezogen und beteiligt? Vielleicht konnen Sie
das noch mal ein bisschen detaillierter ausfuhren?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Genau das war Uber diese Projektgruppe, die ich schon gesagt habe, die war quasi Uber die gesamte
Projektlaufzeit von zweieinhalb Jahren ungefahr funf Mal. Also es gab so einen Kick-off-Workshop und
dann vier Projektgruppensitzungen. Und diese Projektgruppen waren quasi Verwaltungsangestellte
aus allen funf Verwaltungen, aus den Bereichen Stadtplanung, Bauéamter, Tiefbauéamter, Griinflachen.
Aber es waren auch Leute aus dem Landkreis beteiligt, zum Beispiel Forstamt, Landwirtschaftsamt,
Wasserwirtschaftsamt. Und es waren externe Akteure, BUND zum Beispiel oder auch andere
Gruppen. Und die haben quasi diesen ganzen Prozess begleitet. Also wenn die Bliros Vorschlage
gemacht hat, zum Beispiel zu MaBhahmen oder zu welche Handlungsfelder untersucht werden sollen,
dann haben die da ihren Input gegeben. Und die zweite Ebene, das war quasi diese
Steuerungsgruppe und die bestand aus den fuinf Birgermeister und Blrgermeisterinnen aus den
GVV-Kommunen. Die haben dann meistens die Ergebnisse aus den Projektgruppen und den
Vorschlagen von den Biros haben die dann quasi zur Abstimmung bekommen. Also die konnten dann
sagen: Ja, so sehen wir auch so, stimmen wir Uberein, sollte so gemacht werden. Haben auch die
Ergebnisse dann immer quasi zwischen vorgestellt bekommen. Also ja, also sowohl quasi die
Verwaltungsspitze als auch die am engsten involvierten mit Klimaanpassungsthemen involvierten
Mitarbeitenden aus den Verbandskommunen waren da beteiligt.

Annika Géartner

Also schon eine sehr enge Beteiligung, kdnnte man zusammenfassend sagen. Ja. Welche Schritte
bzw. auch Faktoren braucht es aus lhrer Sicht, Klimaresilienz voranzubringen?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Ja, einmal Bewusstsein, dass wir nicht auf einer Insel leben in der Region [...] und bei uns noch alles
toll ist. Aber dieses Bewusstsein kommt zunehmend, glaube ich. Ja, also erst mal das Bewusstsein,
dass wir auch betroffen sind. Das zweite Bewusstsein, dass wir sagen wir mal so betroffen sind, dass
es Anpassung nétig macht. Jetzt nicht nur am Rande tangiert, sondern wirklich auch substanziell
betroffen. Und dass wir gegensteuern missen, dann braucht es ein Wissen Uber
Anpassungsmadglichkeiten, also quasi eine Anpassungskapazitatsvorstellung. Was kénnen wir
Uberhaupt tun? Dann braucht es Finanzierung. Und quasi damit einhergehend das Bewusstsein, dass
es nicht unmdglich ist. Also wenn ich nur Mdglichkeiten habe, aber die kommen fir uns nicht in Frage,
sondern dass es sowohl Mdglichkeiten gibt, sich anzupassen, als auch realistische Moglichkeiten, die
in der quasi Verwaltungsmacht einer kleinen Kommune sind. Weil sonst guckt man da immer drauf,
die grof3en Stadte, die machen ja jetzt ja das und das, aber wir als 5.000 oder 8.000
Einwohnerkommune, fiir uns kommt es nicht in Frage. Also es missen wirklich auch Mdglichkeiten
aufgezeigt werden, die dann aus der Perspektive von diesen kleinen Kommunen auch fiir sie
umsetzbar erscheinen. Ja, da muss die finanzielle und personelle Kapazitat und der politische Wille
gegeben sein, das auch wirklich dann auf den Weg zu bringen. Und dann kann man es machen.

Annika Gartner

Wer am Prozess beteiligt war, hatten Sie jetzt auch gerade schon angeschnitten oder dargestellt. Da
nur eine Nachfrage. Sie haben gesagt, zwei Buros haben Sie auch beauftragt bzw. Ich fasse vielleicht
noch mal zusammen. Also es waren intern zum einen mal die politische Ebene wie auch die
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Verwaltungsmenschen plus dann aber auch noch Landwirtschaft, Verbande und die Fachbduros, die
dann nehme ich an, tatséchlich das Doing oder gearbeitet haben oder das in eine Form gebracht
haben. Warum zwei oder wie waren da die Aufgaben strukturiert?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Vielleicht noch mal ganz kurz zur Ergénzung. Diese projektbegleitende Projektgruppe und die
Steuerungsgruppe, das waren sozusagen die permanenten Prozesse, die Projekt begleitend waren.
Und dann hatten wir noch einen Biirgerbeteiligungsworkshop, einen Akteursworkshop, wo das Feld
quasi noch mal weiter gemacht wurde. Also da sind noch mal mehr Verwaltungsmenschen, wie sie es
jetzt genannt haben, aber auch Akteure, Feuerwehr oder andere Leute, die jetzt nicht direkt in der
Projektgruppe waren, eingebunden worden und auch mit den Ergebnissen bekannt gemacht worden.
Und daraus hat sich dann auch das Bediirfnis fiir einen verwaltungsinternen Anwender-Workshop
nochmal gezeigt, weil natirlich da ein Haufen GIS-Daten rauskommen und alles irgendwie, was weil3
ich, die variablen Bezeichnungen halt irgendwie so sind, wie die Buros sich Uberlegt haben. Und da
hat man diesen Verwaltungsmitarbeitenden, die spéater auch mit den mit allen Daten und Karten und
mit allen Outputs arbeiten sollen, noch mal ganz genau erklart bei welcher Fragestellung schaue ich in
welche Karte rein und blende mir dann welche Analysenkarten zum Beispiel bei GIS nochmal ein,
genau dahin zu steigen, warum jetzt die oder die Flache die Bewertung hat, dass sie klimatkologisch
total wichtig ist oder so verbesserungswurdig oder schitzenswert oder so. Also das war quasi
vollumfanglich die Beteiligung. Warum zwei Biros? Das eine Biro ist [...] und die kennen sich ganz
speziell sozusagen mit der kleinrAumigen Klimaanalyse aus. Die haben dieses Modell FIDNA, was
quasi ein Modell ist, das auf zehn mal zehn Meter Auflésung fir Siedlungsgebiete quasi klimatische
Variablen zu modellieren. Also das ist quasi das Umwelt-Analyse-Biiro, das bei uns speziell fir diese
kleinrdumige Klimaanalyse und fur das Handlungsfeld menschliche Gesundheit und Risikovorsorge
und Bauen, Wohnen und Siedlungsentwicklung eingesetzt wurde. Und das zweite Buro ist [...]. Das
sind vor allem Landschaftsplaner, die quasi im Landschaftsraum die Betroffenheitsanalysen und die
Handlungsempfehlungen entwickelt haben. Im Ubrigen kenne ich das so auch aus der Stadt [...], dass
es oftmals ein Umweltanalysebiro plus ein Landschaftsplanungsbiro ist, weil quasi die einen sich
eher mit dem Analytischen und mit dem Thema Uberhitzung und Hitzebelastung und Kaltluftvolumen
und menschlicher Gesundheit und Versiegelung und diesen Auswirkungen auskennen. Und die
Landschaftsplaner, ja, die sind eher die Generalisten, die halt auch dann Aussagen zur Okologie und
Biodiversitat, zu Forst und Landwirtschaft treffen kénnen, zu Béden, Bodenschutz, also die die ganzen
Landschaftsthemen mehr oder weniger mit abdecken kénnen.

Annika Gartner

Die Birger haben sie auch aktiv mit einbezogen?
Projektleiter Klimaanpassung GVV

Ja.

Annika Gartner

Konnen Sie das bitte noch beschreiben? Also auch, wie zufrieden Sie damit waren, wie die Resonanz
war? Ob das gewinnbringend fir Sie war?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Also die haben wir einbezogen. Ich glaube, es gab zwei Pressemitteilungen mal zwischenzeitlich. Es
gab quasi regelméaRige Updates auf der auf der Website des GVV. Es gab Social Media Meldungen
10
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dazu, wenn wichtige Schritte, zum Beispiel die Stadtklimaanalyse oder diese kleinrAumige
Klimaanalyse fertiggestellt war. So haben wir sie mit einbezogen und utber diesen einen Workshop, wo
quasi Burgerbeteiligungsworkshop drauf stand. Letztendlich waren da aber nur zwei oder drei, was
wirklich wenig ist, zwei oder drei wirkliche Biurger. Und der Rest waren auch Gemeinderate, zum
Beispiel, Birgermeister, Birgermeister*innen oder auch wieder Vertreter vom BUND oder halt
anderen Akteuren, die eh schon aktiv sind. Und da muss ich sagen, bin ich inzwischen tatsachlich ein
bisschen skeptisch, weil man, glaube ich, schon die Leute oft mit diesen Blrgerbeteiligungen
Uberfordert hat, weil es ja inzwischen gehort es irgendwie, ohne zu hinterfragen, wie viel kdnnen die
Birger tGberhaupt wirklich sachbezogen beitragen, gehért es zu jedem Projekt dazu, dass man eine
Burgerbeteiligung, irgendwie geartete Birgerbeteiligung macht. Und viele Burger und Blrgerinnen
haben sich auch schon sicher engagiert. Aber oftmals ist das Engagement hoch, wenn sie es wirklich
selber betrifft, wenn sie das Gefiihl haben, ich bin mit irgendwas unzufrieden in meinem Viertel, in
meinem Quartier und das méchte ich andern und dann sind die da ganz stark dahinter. Oder jetzt zu
Zeiten von Fridays for Future war da nattrlich eine hohe Motivation da. Aber ich glaube, oftmals sind
Burgerinnen und Burger, die sich beteiligt haben, auch sehr frustriert gewesen im Nachgang, weil sie
dann gesehen haben, es passiert doch nichts, geht viel langer. Es werden Entscheidungen getroffen,
die genau in die andere Richtung laufen. Und so hat sich dieses Thema Biirgerbeteiligung in den
letzten Jahren ein bisschen totgelaufen. Also ich habe das Geflihl, dass da die Bereitschaft zur
Teilnahme nicht mehr nicht mehr so hoch ist. Je weiter die das Geflhl haben, ach was, vorbereitende
Bauleitplanung. Also je abstrakter sozusagen das Thema ist, desto weniger ist da die
Teilnahmebereitschaft und ja, und auch ein Stlick weit vielleicht so ein bisschen eine Ermudung, weil
man es aber oft glaube ich auch falsch angegangen hat. Man hat da oft auch sozusagen im Sinne von
einem Wunschkonzert das aufgezogen und alles irgendwie gesammelt, was die Birgerinnen und
Burger da als Vorschlage einbringen. Und danach ist dann schon ein Konzept irgendwie nur ein
Bruchteil davon erschienen und in der Umsetzung davon fast gar nichts. Und da, wenn man das halt
ein paar Mal erlebt hat, stellt sich da glaube ich auch so eine Gleichgdiltigkeit vielleicht ein, also
zunehmende Unwilligkeit, sich da noch mal zu beteiligen.

Also das war jetzt nur mal, das ist jetzt nur meine Pauschalanalyse. Ich weil} jetzt nicht, warum wir so
geringe Teilnahmebereitschaft hatten. Aber generell habe ich schon das Geflihl, also neulich war ein
Workshop zu Warmeplanung mit Birgerinnen und Birgern und da waren deutlich mehr. Vielleicht lag
es auch daran, dass sie das Geflhl hatten, da kdnnen wir direkter sozusagen teilnehmen oder auch
profitieren davon. Ich kann es nicht genau sagen, aber derweil ist die Beteiligungsbereitschaft nicht so
grof3.

Annika Gartner
Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit dem bereits zurtickgelegten Prozess?
Projektleiter Klimaanpassung GVV

Ja, nach einigem sich zurecht ruckeln miissen mit den Biros. Also wir sind, glaube ich, der einzige
Gemeindeverwaltungsverband, der so was bisher gemacht hat. Und deswegen haben die bisher
immer Klimaanpassungskonzepte fur einzelne Kommunen erstellt. Und jetzt mussten sie sozusagen
von ganz Kklein bis mittelgrol3 die Anspriiche unter einen Hut bringen und dann auch noch in Bezug auf
vorbereitende Bauleitplanung. Und was weil} ich in der Stadt [...] sehr passionierte Stadtplaner,
sozusagen bis hin zu den kleinen Kommunen, wo halt auch das wegen geringer personeller Kapazitat
halt irgendwie so mitverfolgt wurde, aber zum Teil halt auch nicht so richtig viel Input kommen konnte,
weil es dann doch auch manchmal zu fachlich und auf zu hoher planerischer Ebene angesiedelt war.
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Also die waren glaube ich tGberrascht, wie viel verschiedene Anspriiche dann irgendwie formuliert
wurden und dass es doch was anderes war, wie fir eine Kommune so ein Klimaanpassungskonzept
zu machen. Genau. Also von dem her, es waren so Zeiten, wo man halt echt auch fur seine
Interessen einstehen missen und sagen muss, also wir wollen es wirklich kleinrdumig und sehr
dezidiert und differenziert und handlungsorientierte Hinweise bekommen. Was natdrlich viel Arbeit fir
die BUros war, was sie vielleicht auch gar nicht so auf dem Schirm hatten. Mit dem Endergebnis bin
ich sehr zufrieden, glaube ich. Aber es war nicht immer so ein Selbstlaufer. Und ja, ich weif3 nicht, ob
es da auch mehr Standardisierung brauchte, sozusagen. Also ob es da nicht Best-Practice-Leitfaden
auch geben sollte fur solche Konzepte. Dass man da jedes Mal in jeder Kommune oder quasi in jedem
Setting das wieder neu aushandeln muss. Und die Buros, wenn es schnell und einfach geht, machen
es halt auch schnell und einfach. Weil die naturlich auch profitorientiert sind. Ja, aber ob es da nicht
auch irgendwie klare Vorgaben geben musste, wie handlungsbezogen und wie die Sachen sein
sollten, damit es dann auch wirklich einen Sinn hat, man gibt ja auch Steuergelder aus. Also sowohl
der Forderanteil der Bundessteuermittel oder Landessteuermittel wie auch der eigene Anteil der
Kommunen.

Annika Gartner
Von wem kénnten denn die Vorgaben kommen? Vom Férdergeber?
Projektleiter Klimaanpassung GVV

Also Fordergeber hat schon Vorgaben, aber die sind halt doch eher, die passen halt auf eine Seite
mehr oder weniger oder auf zwei. Was da halt drin sein muss, aber ist halt nur schlagwortartig. Ja, von
wem konnen die Vorgaben kommen? Weil} ich nicht von wem. LUBW oder vom Stadtetag. Ich weil3
es nicht. Also misste man wahrscheinlich mal 10, 15 gute Konzepte auswerten und dann auch die
Erfahrungen von den Kommunen, die sie anwenden, einholen und sagen nach dem und dem Schema
konnte man z. B. Steckbrief. Oftmals sind die Malinahmen ja dann in Form von Steckbriefen, da sollte
das und das enthalten sein. Zu einer Betroffenheitsanalyse gehdrt, dass man das und das auf der und
der raumlichen Aufldsung anschaut. Solche Sachen, die einfach noch ein bisschen enger vorzeigen
oder aufzeigen, was gemacht werden sollte.

Annika Gartner

Wenn Sie jetzt noch mal, also entweder Sie springen ein paar Jahre zuriick mit der Erfahrung, die Sie
jetzt haben, oder Sie sind wechselnd zu einem anderen GVV. Wenn Sie noch mal ganz neu quasi das
Thema anfangen wirden, was wirden Sie anders machen?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Ja, ich wirde jetzt viel genauer natirlich wissen, was ich da reinschreiben wirde. Also in das
Lastenheft.
Letztendlich habe ich aber auch gesehen, da so ein Auftrag, der ist ja dann mal gerne 40 - 60 Seiten
lang und man muss danach dann auch wirklich alles das einkdmpfen, was da drin steht. Es steht oft
relativ unverbindlich drin, es kann in die eine oder in die andere Richtung interpretiert werden. Das
wurde ich genauer machen, sozusagen eben solche Sachen, wie ortsbezogen und handlungsbezogen
die Aussagen sein sollten, damit es dann im Nachhinein auch leichter ist, das einzufordern. Ja, ich
wirde, ich hétte da vielleicht, das hiel3 halt quasi dem Titel nach hielR es Klimaanpassungskonzept flr
den Gemeindeverband [...] auf Ebene der vorbereitenden Bauleitplanung. In der Beschreibung stand
dann aber auch quasi Handlungshinweise nicht nur flr die vorbereitende Bauleitplanung, sondern
auch fur die verbindliche Bauleitplanung drin. Aber oftmals ist das Problem, dass dann die Biros
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danach nicht mehr in den Auftrag reinschauen, weil sie halt nur noch den Titel sozusagen immer im
Blickfeld haben. Und ja, ich hatte einige Sachen wahrscheinlich deutlicher formuliert, was da
rauskommen sollte und was im Handlungsbezug dann sein soll. Es war ein bisschen miihsam, das im
Nachhinein dann alles so einzufordern und hinzukriegen. Also wenn man vorher schon ganz konkret
weil3, was man moéchte und was man damit anfangen méchte, dann fallt es immer leichter, so ein
Projekt auch aufzugleisen. Aber wie gesagt, bei der ganzen Planung, Projektplanung und
Lastenhefterstellung, da war ich noch gar nicht beim GVV. Deswegen konnte ich da noch gar nicht so
mitreden.

Annika Géartner

Die Handlungsfelder, die Sie in den Blick nehmen in dem Konzept, haben Sie gerade vorhin auch
schon mal dargestellt, aufgefihrt. Also legen Sie da auf bestimmte Handlungsfelder besonders den
Fokus oder sind die an sich alle gleich gewichtet?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Ja, ich wirde mal sagen, was halt im direktesten Einflussbereich der Kommune ist, das ist tatsachlich
diese menschliche Gesundheit und Risikovorsorge und Bauen, Wohnen und Siedlungsentwicklung.
Also schauen Sie bitte noch mal rein. Ich sage die jetzt einfach immer so quasi sinngemaf3. Die haben
vielleicht eine leicht abweichende Bezeichnung. Ich habe auch vorher nicht alle anderen vollstandig
aufgezahlt. Also wenn Sie es in der Masterarbeit so genau verwenden wollen, schauen Sie noch mal
in die Beschreibung rein. Auch auf der Website des GVV Ubrigens, wenn Sie da googeln, dann finden
Sie einen Uberblick. Was war jetzt Ihre Frage?

Annika Gartner
Ob irgendwo besonders der Fokus darauf liegt auf dem Handlungsfeld.
Projektleiter Klimaanpassung GVV

Wirde ich sagen, also menschliche Gesundheit und Risikovorsorge und das Bauen, Wohnen und
Siedlungsentwicklung, weil das eigentlich die direkten Einflussbereiche der Kommune sind. Man kann
zum Beispiel Uber das Forsteinrichtungswerk, das wird so alle zehn Jahre wird es auch erstellt, quasi
in Zusammenarbeit mit dem Forstamt vom Landkreis, wo auch die kommunalen Walder sozusagen flr
die nachsten Jahre planen, was soll da jetzt gepflanzt werden und wie? Und da kann man zum
Beispiel immer so, man nennt es Gelegenheitsfenster, da hat man so manche Zeitpunkte, wo man
vielleicht auch noch mal was bewegen kann oder jetzt in der Erstellung vom Landschaftsplan, dass
man da bestimmte Aspekte berlcksichtigt, auch vom Flachennutzungsplan, die jetzt eher den
Landschaftsraum betreffen oder Schutzgebiete, Okologie, also da schon auch. Aber ich glaube
tatséchlich sozusagen diese Entsiegelung und Schutz von Kaltluftentstehungsgebieten und
Kaltluftleitbahnen und so was, das ist schon der direkteste Einflussbereich, den auch Kommunen
dann verantworten kénnen.

Annika Gartner

Haben die beteiligten Kommunen, und gern klammern wir die zwei grof3en aus und gehen nur auf die
drei unter 20.000 Einwohner, haben die schon konkrete Mal3nahmen auch umgesetzt aus dem
Konzept heraus oder da sie durch den Prozess der Erstellung ja dann auch schon sensibilisiert
waren?

Projektleiter Klimaanpassung GVV
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Also wie gesagt, die Gemeinde [...] mit diesem jetzt neu entwickelten Dorfplatz, das ist glaube ich
schon das Beispiel, wo jetzt wirklich schon was in die Umsetzung kam, bevor das
Klimaanpassungskonzept fertig war. Und die Stadt [...], ich weil} gar nicht, wissen Sie gerade, wie
viele Einwohner das hatte?

Annika Gartner
Zu viele. 25.000. Also da geht es tatséchlich um die drei kleinen Kommunen.
Projektleiter Klimaanpassung GVV

Also da, das kann man aber vielleicht auch Ubertragen, da hat mir quasi die Tiefbauamtsleiterin
gesagt, dass sie jetzt gerade einen Forderantrag fur Klimaanpassungsmalinahmen geschrieben hat.
Und der wére nicht moglich gewesen ohne dieses Klimaanpassungskonzept. Weil oftmals bei
Forderprogrammen, die investive Mal3nahmen fordern oder auch Stellen férdern, ist Voraussetzung,
dass man schon ein Klimaanpassungskonzept hat. Und das hat mir jetzt die Kollegin aus [...]
berichtet, aber das wirde jetzt fur die kleineren Kommunen genauso gelten. Die haben jetzt quasi
was, womit sie dann wiederum Fordermittel beantragen kénnen.

Annika Géartner

Jetzt kdnnen wir gerne den Blick weiten auf alle finf. Welche Malinhahmen sehen Sie denn am
haufigsten oder am ehesten umgesetzt?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Also bisher wie gesagt noch keine. Aber ich denke, also gerade Gebaudebegriinung, sozusagen
Grundéacher oder so was, das ist schon mehr und mehr jetzt auch sind auch mehr und mehr
Festsetzungen jetzt auch, die zumindest von den groBen Kommunen, glaube ich, kommen. Also ich
denke mal, Entsiegelungen, da werden sich auch die kleineren Kommunen tberlegen, haben wir
irgendwelche nicht so tollen Platze in der Stadt oder sowas oder vielleicht gro3flachige Parkplatze
oder wenn irgendwas neu angelegt wird, dass man versickerungsoffenes Pflaster macht und nicht
mehr asphaltiert. Also ich denke, die Sachen sind die, die man am héaufigsten sieht. Begriinungen
auch, die jetzt irgendwie vielleicht auch mit anderen Strauch- und Baumsorten gemacht werden, dass
man auch fur Baume tiefere Wurzel, wie sagt man... mehr Platz fir den Wurzelraum vorsieht. Also
solche Sachen wirde ich jetzt mal schatzen, dass es in Zukunft das ist, was man am meisten sieht.

Annika Géartner

Haben Sie als GVV geplant, dass Sie die Kommunen auch bei der Umsetzung konkreter MaRnahmen
in irgendeiner Art und Weise unterstitzen?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Bisher war es nicht geplant, aber es hat man schon gesehen, wenn man jetzt sagt, hier habt ihr euer
Konzept und viel Spal3 damit, &ndert es ja nichts an der Situation, die wir vorher schon besprochen
haben. Also kleine Verwaltungen, wenig personelle Kapazitat, dartiber hinaus was zu tun. Und es gibt
ja nicht ohne Grund diesen GVV. Da gibt es vor allem eine grofRe Kaltluftstromung, die von Norden
nach Sud durchgeht. Und wenn die Stadte [...] und [...] in Zukunft auch eine gute Durchliftung haben
wollen, dann liegt es unter anderem auch daran, was die anderen Kommunen zum Beispiel machen.
Also von dem her sind wir jetzt gerade schon dabei, da Vorschlage zu erarbeiten, wie man auch die
Umsetzung unterstiitzen kdnnte. Eventuell Uber einen Férderantrag fur einen
Klimaanpassungsmanager fiir den Gemeindeverband. Also das sind jetzt die Uberlegungen, die jetzt
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guasi im Zusammenhang mit dieser Fertigstellung des Konzepts schon auch angestellt werden. Weill
wie gesagt, nur dass man ein Konzept hat, dndert ja die Situation gerade bei den kleineren
Kommunen dann nicht.

Annika Gartner

Ja, gerade vorhin haben Sie gesagt, dass Sie ganz zufrieden sind insgesamt mit dem Prozess. Was
hat aus Ihrer Sicht zum Erfolg gefiihrt? Was waren da die wesentlichen Faktoren?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Ja, also ich glaube mal zumindest auf jeden Fall die grof3e Beteiligungsbereitschaft aus den
Verwaltungen, dass die immer gute Inputs gegeben haben und auch dazu beigetragen haben, dass
dieses Konzept immer zielgerichteter wurde, sozusagen und immer ntitzlicher mit dem in Hinblick auf
ihren eigenen Bedarf. Also hatte man diese enge Beteiligung von Verwaltungen nicht gemacht, wéare
am Schluss was rausgekommen, mit dem nicht viele was anfangen kénnten.

Also das hat sich als sehr wichtig gezeigt. Auch die wichtige Rolle wirde ich jetzt mal sagen von mir
als Projektleiter, weil ich das dann immer proaktiv auch abgefragt habe. Weil die Bliros hatten es jetzt
nicht so, sagen wir mal, mit dem Nachdruck gemacht, weil es halt eins von vielen Projekten ist bei
denen und die héatten halt immer ihre Schritte abgearbeitet und dann den Input verwertet, der da kam.
Aber wenn ich gemerkt habe, da ist irgendwie eine Ablage zwischen dem, was die Verwaltungen
erwarten und was die BUros jetzt als nachsten Schritt vorhaben, dann habe ich dann auch schon mal
eine Umfrage gestartet und habe dann die in dieser Projektgruppe beteiligten
Projektverwaltungsmitarbeitenden, gerade auch aus den kleinen Kommunen, die dann eher ruhiger
waren, weil sie halt irgendwie das Gefihl hatten, jetzt sind wir so weit weg von meiner Alltagspraxis,
jetzt sage ich lieber nichts dazu. Die habe ich dann halt auch manchmal angeschrieben und einfach
den ihre Bedarfe noch mal abgefragt und das dann wieder versucht mit den Blros in Einklang zu
bringen, dass wir jetzt nicht nur was schreiben, was dann wirklich nur fir den FNP eine Gultigkeit hat
oder fur die groBen Kommunen, die ein Stadtplanungsamt haben, sondern dass wir am Ende auch ein
Produkt haben, wo auch die kleinen Kommunen quasi mit ihren Mitarbeitern mit ihren
Verwaltungsstrukturen was anfangen kdnnen. Und das schlégt sich jetzt vor allem in den Steckbriefen
nieder, die wir haben, wo halt wirklich auch sozusagen Rahmenbedingungen, also rechtliche
Rahmenbedingungen genannt sind, irgendeine Anpassungsmalfinahme auf den Weg zu bringen oder
Fordermdglichkeiten oder Best-Practice-Beispiele, also wo man wirklich auch sozusagen ein
Sammelsurium an Malinahmen hat, die sinnvoll sind, inklusive so ersten Hinweisen, wie kann ich jetzt
sozusagen in die Aktion kommen? Also schon mal eine Zusammenstellung von Sachen, die
funktionieren und den wichtigsten Rahmenbedingungen, Férdermdglichkeiten und Best-Practice -
Beispiel. Und wenn man das nicht gehabt hatte, dann hatten zumindest die kleinen Kommunen,
glaube ich, jetzt gar nicht so viel mit diesem Konzept anfangen kénnen Uber das hinaus, was sich
dann im Landschaftsplan und im Flachennutzungsplan niederschlagt. Da kommen ja dann auch
wieder auf Flachenfestsetzung und so raus. Aber dann hatten die jetzt mit diesem
Klimaanpassungskonzept an sich vielleicht gar nicht so viel. Auch schon, dass man da jetzt im GIS
dann irgendwas nachschaut oder so was. Das ist, glaube ich, in kleinen Kommunen auch nicht so die
Regel. Die haben da oft Dienstleister, die dann fur sie irgendwelche GIS-Analysen machen. Aber ob
die dann jetzt immer das Klimaanpassungskonzept da mit auf dem Schirm hatten und selber auch da
die Anweisung so schreiben kdnnen. Gucken Sie da nach, machen Sie das und das jetzt so. Also
deswegen war es mir auch wichtig, dass da irgendwie auch was ausformuliertes, praxisbezogenes
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auch noch mit drinsteht, weil sonst, genau, denke ich, da wére nicht so viel rumgekommen fir die
kleinen Kommunen. Ja.

Annika Gartner
Wie messen Sie lhren Umsetzungserfolg?
Projektleiter Klimaanpassung GVV

Wir haben jetzt keine Indikatoren bisher drin, weil das natirlich fur total unterschiedliche Kommunen
und verschiedene Planungsebenen geschrieben ist. Aber natirlich kann man es dann am Ende
messen, wenn man sagt, wie viel Bauflachen sind ausgewiesen worden, nach welchen Kriterien
wurde der Klimaanpassungsaspekte mit betrachtet, wie viel Entsiegelung wurde umgesetzt? Haben
wir Biotope sozusagen jetzt vielleicht unter Schutz gestellt, wo wir wissen, die Betroffenheit ist hoch?
Haben wir irgendwelche Kaltluftschneisen oder Entstehungsgebiete unter Schutz gestellt? Wurden
Entscheidungen getroffen, wo es entweder das Baugebiet oder das ging? Und dann hat man gesagt,
ja wir nehmen das, weil das nicht stadtklimadkologisch so wertvoll ist oder so, aber das misste man
jetzt im Nachgang bewerten, glaube ich, wie man oder entwickeln, wie man das bewerten mdchte.

Annika Géartner

Ich will nur fairerweise sagen, eine Stunde ist rum. Ich hétte noch drei Fragen. Ware das okay, wenn
ich die noch, also wenn wir noch ein bisschen weitermachen, wenn das Sie irgendwie punktlich in der
Mittagspause wollen oder missen.

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Ja, kdnnen wir machen.

Annika Gartner

Wer kdnnte kleine Kommunen auf dem Weg hin zur Klimaresilienz unterstitzen?
Projektleiter Klimaanpassung GVV

Ja, das denke ich, das haben wir schon besprochen. Also entweder ein Klimaanpassungsmanager auf
Ebene des GVV oder wenn es auf dem Landkreis da gute Vorgehensweisen gibt, entsprechende ein
bis zwei Klimaanpassungsmanager mit entsprechend gut funktionierendem Konzept auf Ebene des
Landkreises oder eine entsprechend zu grindende Agentur, die dann fir mehrere kleinere
Kommunen die Betreuungspersonen stellt, die sich quasi in Antragstellung, Best-Practice-
Maflnahmen und Baurecht, den rechtlichen Rahmenbedingungen super auskennen. Ich wirde fast
sagen, dass das die beste Variante ware. Wenn man da dann wirklich Experten hatte.

Annika Géartner

Wir hatten es ein bisschen angeschnitten, Thema Birgerschaft. Sehen Sie da eine Chance, dass die
im Sinne von Co-Kreation wesentlich helfen kénnen, gerade in kleinen Kommunen?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Nur wenn es konkrete Projekte geht. Je konkreter es... habe ich schon angesprochen mit
Birgerbeteiligung auf Ebene dieses Gesamtkonzepts. Schwierig. Wenn es um konkrete Vorhaben
geht und quasi schon ein gewisser Planungsstand erreicht ist. Also man sollte nie einen Blirger
fragen, wie wollen wir jetzt Klimaanpassung bei uns im 5.000-Einwohner-Ort umsetzen? Also wenn wir
je konkreter die Frage stellen, wie sollen wir an dem und dem Ort oder quasi in dem und dem
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Handlungsfeld, wo wir das und das Ziel haben. Was fur Vorschlage habt ihr, wie wir das erreichen
kdnnen? Und dann gibt es da schon, glaube ich, in vielen Projekten, wenn es klar umgrenzte
Fragestellungen gibt, die Blrger auch beantworten kénnen, die Mdglichkeit fur diese Co-Kreation.
Aber dazu muss schon einiges vorher der Stadtverwaltung klar und klar ausformuliert sein, was sie
eigentlich erreichen wollen, zu welchem Zweck, was das langfristige Ziel ist, was es Kosten darf zum
Beispiel. Und dann kann man da schon Birger mit einbeziehen. Und dann ist auch die Bereitschaft
zur Beteiligung, glaube ich héher, wenn es konkrete Dinge geht.

Annika Géartner

Sie sind offensichtlich ein absoluter Fachmann. Tauschen Sie sich innerhalb von einem Netzwerk
auch aus?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Mehrere Netzwerke tatsachlich. Also wir hatten vom Umweltbundesamt bis letztes Jahr so ein Projekt,
das heilt Netzwerk [...]. Da wurden drei Netzwerke in ganz Deutschland Uber drei Jahre geférdert und
da waren wir beraten von [...]. Und das Ziel war eben auch Vernetzung von Kommunen in der [...],
speziell mit Fokus auf Klimawandelanpassung und Kommunikation in diesem Bereich. Da haben wir
unter anderem unter Umfragen...

Annika Gartner
Also quasi auf horizontaler Ebene, dass sich die Kommunen unterhalb vernetzen.
Projektleiter Klimaanpassung GVV

Genau. Und untereinander in Begleitung durch dieses Beratungsbiro und in Rickkopplung immer mit
dem Umweltbundesamt und diesem Gesamtprogramm. Und da haben wir unter anderem auch
Befragungen unter uns selber gemacht in diesem Projekt. Und da war eigentlich das Ergebnis, dass
die Personen, wo es am meisten Sensibilisierung fiir das Thema Klimawandelanpassung braucht, die
Verwaltungsmitarbeitenden und die Verwaltungsspitzen sind, das Thema voranzubringen. Also wir
hatten da durchgehend das Gefuhl, dass die Burger fir vieles offen sind und ein gro3es Bewusstsein
und grof3es Offenheit flir Anpassung zeigen, aber dass oftmals Verwaltungsmitarbeitende, also
gerade auch die Amter, die jetzt nicht ganz eng am Thema sind, aber schon auch da, weil halt viele
immer alles schon wie seit 10,20,30 Jahren haben immer schon so gemacht, machen, dass das also
war glaube ich Gber 50 Prozent oder so was in diesem, also in dieser Umfrage war tber 50 Prozent
der Nennungen eigentlich in Richtung Verwaltungsspitze, Amtsleiter und Mitarbeitende in den
Verwaltungen, die eigentlich im Ziel der Sensibilisierung und Bewusstseinsbildung und Aufzeigen von
Anpassungskapazitaten stehen sollten. Das war ein Netzwerk. Dann haben wir jetzt quasi das Projekt
LoKlim mit der Uni Freiburg haben wir uns auch beteiligt. Das ist speziell Klimawandelanpassung
kleineren und mittleren Kommunen.
Waren wir auch quasi mit beteiligt, auch vor allem in meiner Tatigkeit im [...]. Da wurde das ja quasi
auch maf3geblich umgesetzt und spater der GVV oder ich und eine Kollegin sind/ waren da immer
auch beteiligt an den Aktivitaten. Und dann haben wir noch ein drittes Stadtenetzwerk. Das besteht
schon langer. Und das ist eigentlich auch mit Stadten ndrdlich. Wir haben sogar noch mal zwei,
eigentlich eins tiber quasi international mit anderen Stadten, auch aus Osterreich und Schweiz. Da ist
der Fokus eigentlich Klimaschutz, aber wir haben auch Klimawandelanpassungsthemen besprochen.
Und dann haben wir noch eins seit mehreren Jahren quasi [...], wo sich auch immer die
Klimaanpassungsmanagerinnen und -manager treffen. Und meistens haben wir jetzt diese drei
Unterthemen: klimaneutrale Stadtverwaltung, gesamtstadtische Klimaschutzma3hahmen und

17



718
719

720

721
722
723

724

725

726

727

728

729
730
731
732
733
734
735
736
737
738
739
740
741
742
743
744
745
746
747
748
749
750
751
752
753
754
755

756

757
758
759

26.10.2023

Klimaanpassung. Also da findet ein sehr reger Austausch, wirde ich sagen, statt. Man lernt auch viel
von anderen Kommunen.

Annika Gartner

Ja, ich wirde jetzt mal unterstellen, dass sie sich so umfassend engagieren, dass sie das auch als
wichtig erachten bzw. als gewinnbringend, dass sie da viel rausziehen aus dieser Netzwerkarbeit
auch.

Projektleiter Klimaanpassung GVV
Jein.

Annika Gartner

Okay.

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Das Problem ist, also ich, wenn man, wenn man will, dann findet man Informationen zuhauf. Ich kann
auch jede dritte Woche einmal nach Stuttgart und nach Kéln zum Stadtetag und nach Freiburg und
hierhin Vernetzung und hierhin Best-Practice-Beispiele Klimaanpassung erfahren. Und ich als
Klimaanpassungsmanager kenne mich bestens aus mit dem, was maoglich wére und welche Losungen
fur Griindacher, fur Griinfassaden und so das alles gibt. Aber ich habe mal neulich dieses Metapher
gebraucht. Das ist so wie wenn, wie wenn irgendwo eine Fortbildung ist fir NotfallmaRnahmen und
man schickt den Notfallmediziner vom Betrieb dahin. Also da treffen sich immer die gleichen Leute,
die hochsensibilisiert sind, denn ihre Alltagsaufgabe ist es, diese Sachen in Erfahrung zu bringen. Die
wissen bestens Bescheid. Und dann kommt man in seine Abteilung, im Umweltamt zum Beispiel. Und
da zahlt man vielleicht nur 10 Prozent weiter, weil man ja nicht so einen Ganztages-Austausch
irgendwie da vollumfanglich weitergeben kann, da zahlt man vielleicht nur 10 Prozent weiter und dann
kommt von den 10 Prozent vielleicht nur ein Prozent beim Stadtplanungsamt oder beim Tiefbauamt
oder so an. Und letztendlich ist es so verwassert. Also letztendlich sollte die Verwaltungspitze und
sollten die, sollten nicht immer die Klimaschutzmanager und die Klimaanpassungsmanager zu solchen
Sachen gehen, sondern es brauchte eigentlich viel breitere Einbindung eines Querschnitts der
Verwaltung, die mit Klimaanpassung quasi zu tun haben und auch der Entscheidungstrager.
Gemeinderate, Burgermeister, Burgermeisterinnen, Abteilungsleiter, die eigentlich auch viel zu sagen
haben, weil so schickt man immer sozusagen den Feuerwehrmann zur Brandschutzfortbildung, aber
nicht der, der die Brandschutztir dann irgendwie zustellt, mehr oder weniger jetzt mal bildlich
gesprochen. Also von dem her, es ist wichtig, aber wenn halt nur einer super Bescheid weil3 und auf
anderen Amtern interessiert es im schlimmsten Fall gar nicht so, weil sie sagen, wir haben keine Zeit
oder wir machen doch eh schon ganz viel oder so, dann wird sich halt nicht viel &ndern. Also die
laterale Verbreitung dieses Wissens in den Verwaltungen, die ware noch ganz wichtig. Wenn das
irgendwie Fortbildungen und Netzwerke und Wissensmanagement-Plattformen und so auch noch
leisten kdnnten, dass sie sich nicht nur an die richten, die eh schon auch, sagen wir mal, sensibilisiert
und motiviert fir das Thema sind, wenn die das auch noch leisten kénnen, das sind die Breite der
Verwaltungen und auch der Entscheidungstréger zu tragen, ware da viel gewonnen.

Annika Gartner

Letzte Frage, dann haben Sie es geschafft. Im Prinzip haben Sie meine These, die ich jetzt

formulieren wollte, schon vorweggenommen. Also stimme ich komplett mit lhnen tberein, dass je

kleiner die Kommune, desto schwieriger ist es, die Erreichung von Klimaresilienz zu haben, habe ich
18
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jetzt mal ausgedriickt. Thema: weniger Wissen vorhanden, keine Zeit fur vor allem konzeptionelles
Arbeiten, auch wenig Personal, vielleicht auch fehlende finanzielle Ressourcen, es tatsachlich
irgendwie Dinge dann auch umzusetzen. Also viele Themen. Was sind aus lhrer Sicht die drei
wichtigsten Erfolgsfaktoren fur kleine Kommunen?

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Sensibilisierung des Birgermeisters und Gemeinderats fir das Thema. Finanzielle und personelle
Voraussetzungen, so was anstof3en zu kdnnen und das dritte den Zugang zu Fachexperten, die die
Umsetzung ermoglichen.

Annika Géartner

Jetzt habe ich es begrenzt auf drei. Wenn Sie noch was ergénzen wollen, durfen Sie nattrlich auch
noch mehr dazu sagen.

Projektleiter Klimaanpassung GVV
Das sind die wichtigsten Sachen. Glaube ich.
Annika Gartner

Gut. Dann wére ich von meiner Seite aus durch.
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Projektleiter Klimaanpassung GVV

Mich wirde tatsachlich interessieren, ob ich da sozusagen alleine stehe mit meiner Einschatzung und
was die, was die anderen Kolleginnen und Kollegen da fur Erfahrungen haben. Also Sie dirfen ja
gerne schreiben, wenn Sie, wenn Sie so weit sind und dann.

Annika Gartner

Mache ich gern.

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Darf ich fragen: Wie sind Sie auf uns gekommen?
Annika Gartner

Ja, ich habe schon viel Zeit investiert, die Vorreiter zu finden und bin dann zum Glick darauf
gestol3en, dass zum Beispiel ZUG, die Bundesférderung, dass die das einfach auch verdéffentlichen.
Wer da schon Finanzmittel oder Férdermittel bekommen hat. Und dann gerade tUber LoKlim das
Forschungsprojekt habe ich entdeckt. Und dann muss man halt einfach viel, viel sich damit
beschéftigen, recherchieren und irgendwann findet man das wesentliche.

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Ja, sowas kann aufwandig sein. Frau Gartner, ich mdchte noch was erganzen. Also das
Klimaanpassungskonzept muss auf die Bedirfnisse der Anwender zugeschnitten sein. Ich muss mir
eigentlich vorher klarmachen, was ist eigentlich die Zielgruppe? Von wem will ich eigentlich, dass der
mit diesem Konzept was anfangen kann und das auch umsetzt am Ende? Und diese Frage stellen
sich viele nicht vorher. Also ich habe vor zwei, drei Jahren mal in die Klimaanpassungsstrategie des
Landes Baden-Wirttemberg reingeschaut und das muss ja ein ganz tolles Ding sein, wenn es hier die
Landesverwaltung entwirft, sozusagen. Es muss ja wirklich, da steckt sicher viel Geld und Know-how
dahinter. Und also kam mir jetzt ein bisschen vor wie Kraut und Riben, weil es halt iberhaupt nicht
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klar war, welcher Stakeholder mit den Aussagen da drin was anfangen soll. Es war halt auch so ein
160 Seiten PDF, verschiedenste Handlungsfelder, irgendwas zusammengeschrieben. Aber also wenn
ich da als Mitarbeiter von einer kleinen Kommune mit wenig Zeit mich in dem Feld irgendwie zu
engagieren reingucken wurde, ich ware nach der funften Seite frustriert, wird wahrscheinlich
durchscrollen und sagen: Okay, wir sind wohl doch noch nicht so weit. Ich kann nichts machen. Also
und LUBW und so, die haben ja auch so ein Klimaschutz, Klimaanpassungs-Kompetenzzentrum heif3t
es glaube ich auch mit entsprechender Homepage. Also die Informationen liegen breit gefachert, breit
verstreut, wie mit dem Salzstreuer irgendwo verstreut auf verschiedene Ebenen, manchmal mit viel
Anwendungsbezug, manchmal mit wenig. Deswegen auch dieses, also man muss es eigentlich
wirklich vereinheitlichen. Nicht jede Kommune braucht ihr eigenes. Man muss die Zugangshindernisse
runtersetzen. Das kann man mit personeller Unterstiitzung machen, Giber so eine Agentur zum
Beispiel. Man muss es aber verstandlich schreiben. Man muss gucken, was braucht der Anwender fiir
Infos und nicht was schreibe ich jetzt zusammen, weil ich die LUBW bin oder die Landesverwaltung.
Man darf natdrlich nicht die Anwender vergessen, also die Anwendungsebene. Sonst ist genau das
namlich ein Papiertiger, weil es sich toll liest und so. Aber was, wenn ich das als Mitarbeiter von einer
kleinen Verwaltung lese und mir nicht sofort klar ist, was kann ich jetzt damit anfangen? Also das alles
nur blumige Vorstellungen und Umsetzungsstrategien. Aber wer tut was? Wie? Mit welchem Geld? Mit
welchem Personal? Ja. Welche Investitionen? Was muss ich jetzt bei mir tun? Also da haben wir
einfach so einen Bruch zwischen den verschiedenen féderalen Ebenen. Deswegen also die
inspirierende Idee aus Frankreich, eine Agentur, die quasi diesen Bruch Uberbriicken kann, sowohl
von oben den Einblick hat, was wird wo geplant, welche Férdermittel gibt es, was muss ich dafur tun?
Expertise hat, weil es einfach Fachexperte ist, aber auch quasi die Verbindung in die kleinen
Verwaltungen, in die Fachamter rein und auch die Nachfragen. Also in Frankreich lauft das auch viel:
die Kommunen formulieren quasi Bedurfnisse und die Agenturen gucken dann, wie kriegen wir das
hin? Also sehr stark demand-driven [nachfragebestimmt] wirde man jetzt sagen. Bei uns gibt es halt
Fordermittel und wenn man halt irgendwie Fordermittel will, schreibt man halt einen Antrag und die
Forderprogramme denken aber schon, sie wissen, was sie eigentlich fordern kénnen und so. Also der
Praxisbezug ware mehr da, wenn irgendwie auch quasi der wirkliche Bedarf bei den Kommunen
sozusagen schneller berlicksichtigt und in Férderung und in Umsetzung dann eingehen konnte.

Annika Gartner

Ja, aber das ist ja leider bei uns in Deutschland oder in Baden-Widrttemberg haufig die Kritik, dass die
kommunale Ebene zu wenig gehdrt wird von allen Ebenen driber.

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Auf dem Land kénnen wir das nicht. Regierungspréasident auch nicht, die Landratsamter auch nicht.
Die Landratsdmter auch nicht, dann bleibt es halt irgendwo bei den Einzelkommunen hangen. Aber
ohne dass man dann mit mehr Personal oder Finanzierung dauerhaft, das sind ja alles auch
Daueraufgaben, Klimaschutz geht nicht... Also ist ja nicht morgen vorbei. Also ich wiisste jetzt nicht
warum es da kein... Warum es keine Pflichtaufgabe ist, warum da nicht Personal und Mittel einfach,
also das geht einfach nicht. Also jeder, der von oben drauf guckt, objektiv kann ja sagen, dass es nicht
in dem System, wie wir es haben, so gut funktioniert. Und je kleiner die Kommune, desto schlechter.
Desto weniger Personal, desto mehr muss eine Person alles mogliche ibernehmen.

Also vielleicht das noch abschlieRend: ich habe das neulich bei LoKlim bei der
Abschlussveranstaltung mal auch so als Beispiel gebracht. Es sind ja alles noch sozusagen freiwillige
Aufgaben. Die Kommunen sollen sich Klimaschutz kimmern, sollen sich Klimaanpassung kimmern,
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aber sie missen dann selber aktiv werden und Fordermittel einwerben. Und es gibt eben diese
geforderten Netzwerke und so. Aber letztendlich, wenn wir schnell in die Umsetzung kommen wollen,
ist das der falsche Ansatz. Und da habe ich das mal so quasi geframed, wenn man irgendwann in
Zeiten der Industrialisierung gemerkt héatte, so, das ist schlecht. Die Kinder, die miissen schon als
Kleinkinder in Fabriken arbeiten, sozusagen. Es gibt einen riesen Anteil Menschen, die sind nur
Arbeiter und kommen zu nichts und die haben keine Bildung und quasi unsere Gesellschaft kommt so
nicht voran. Und wenn man dann gesagt héatte okay, wir wollen, dass die Kinder in die Schule gehen,
aber wir machen es freiwillig und wir machen jetzt Férderprogramme und da versuchen wir die Eltern
zu Uberzeugen, wie wichtig das ist, dass die Kinder in die Schule kommen. Und wir machen ein
Pilotprojekt irgendwie, Schulpflicht in dem und dem Ort mal fir ein Jahr oder so. Das wére
wahrscheinlich hunderte von Jahre gegangen, weil einfach die Eltern andere Probleme zu der Zeit
hatten, als dass die Kinder in die Schule gehen und irgendwann mal in Zukunft vielleicht mit ihrer
Schulbildung dann was werden und aus dem Elend sozusagen rauskommen. Und deswegen hat es
halt da, weil3 nicht wer das eingeflihrt hat, irgendjemand gesagt, jetzt haben wir Schulpflicht und alle
Kinder missen mindestens irgendwie funf Jahre in die Schule. Und dann hat es das Geld gegeben
und dann wurden im Schulen gebaut und Lehrer angestellt. Und dann also ich weil3 nicht, warum das
bei so wichtigen Themen, die wirklich auch Generationenthemen sind, Klimaanpassung, Klimaschutz,
die auch die zukinftige, wie soll ich sagen, Lebensféahigkeit und gesellschaftlichen Wohlstand und
alles eigentlich quasi zur Disposition stellen, warum wir da jetzt seit vielen Jahren oder Jahrzehnten
dann mit so soften MaRnahmen rummachen. Das ist mir nicht ganz vorstellbar und ich denke mal,
wenn man das gegenuberstellt, sind beides wirklich grundlegende gesellschaftliche Entscheidungen
gewesen. Es ist eigentlich unverstandlich, warum man bei dem jetzt so bisher so vorgeht, wie man
vorgeht.

Annika Géartner

Zumindest soll das Grundgesetz geéndert werden, dass es eine Gemeinschaftsaufgabe gibt, dass der
Bund sich mehr finanziell engagieren darf. Das darf er namlich momentan gar nicht.

Projektleiter Klimaanpassung GVV

Also entweder sind wir mit unserem Fdderalismus inzwischen so weit, dass das eine Gesetz dem
anderen im Wege steht und es war zu Kaiser Wilhelms Zeiten noch einfacher zu sagen, jetzt gibt es
Schulpflicht und alle miissen es machen. Ich weil3 es nicht, was dahinter steht, wenn man diese zwei
Situationen, ich weil3 nicht wann die Schulpflicht kam, sind es 150 oder 170 Jahre wahrscheinlich in
dem Dreh oder vielleicht auch schon langer. Aber wenn man die zwei Situationen mal gegentberstellt,
dann fallt da schon eine Diskrepanz quasi von der Konsequenz dieser beiden gesellschaftlich total
wichtigen Prozesse einfach ins Auge. Und das misste man einfach mal so analysieren, wie effektiv
sind wir eigentlich in der Durchsetzung von solchen ganz wichtigen Prozessen, die es ist ja
unbestritten, dass Klimaschutz und Klimaanpassung wichtig waren. Und welche im Féderalismus,
welche MaRnahmen misste man da treffen, um das effektiver zu machen? Ja, aber das geht tGber die
Masterarbeit, denke ich, hinaus.

Annika Gartner
Vielen Dank fiir den sehr, sehr gewinnbringenden Austausch.
Projektleiter Klimaanpassung GVV

Kein Problem, sehr gerne und toi, toi, toi fur die Umsetzung.
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Danke und lhnen auch weiterhin alles Gute und gutes Gelingen fir die Umsetzungsmafnahmen auch

vor allem.

Projektleiter Klimaanpassung GVV
Danke schon. Gutes Vorankommen.
Annika Gartner

Ja, danke. Ciao. Tschiss.
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Interview mit einer Klimaanpassungsmanagerin eines Landkreises

Annika Géartner

Ich denke zur Begrifflichkeit Klimaresilienz/ Klimafolgenanpassung, das unterstelle ich jetzt, dass lhnen
das klar ist, dass es auch ein Unterschied zu Klimaschutz ist. Also Klimaschutz klammer ich komplett aus.
Ich sage es nur noch mal, weil der breiten Masse ist es nicht so klar. Und ich wiirde gern einsteigen mit
der Frage Was motiviert Sie, sich fir Klimaanpassung zu engagieren?

Klimaanpassungsmanagerin

Ja, sehr gute Frage, weil ich glaube, Motivation braucht es in dem Bereich. Ganz viele von uns sind ja
eher Einzelkdmpfer*innen. Ich finde, es ist eine sehr, sehr sinnstiftende Tatigkeit. Also ich habe das
Gefuhl, es ist wirklich was, was gebraucht wird und damit meine ich wirklich, was auch die breite
Gesellschaft braucht. Also wir arbeiten ja gemafR der Deutschen Anpassungsstrategien in verschiedenen
Handlungsfeldern, die wir eben an die veranderten klimatischen Bedingungen anpassen wollen. Und
wenn ich mir diese Handlungsfelder angucke, dann merke ich immer wieder, da kommt niemand drum
rum. Also ich meine, bei der menschlichen Gesundheit ist es finde ich so sehr greifbar. Da weild man
sofort okay, davon ist einfach jeder und jede von uns ist davon betroffen. Aber auch bei vielen anderen
Themen. Also es geht ja auch darum, zum Beispiel Industrie und Gewerbe und damit Arbeitsplatze an die
veranderten klimatischen Bedingungen anzupassen. Es geht die Forstwirtschaft, die Wasserwirtschaft
etc. also auch Wasser ist ein grof3es Thema in der Klimaanpassung, was einfach eine Ressource ist, die
ja auch gar nicht substituierbar ist. Und so kdnnte ich jetzt noch weiter ausholen. Aber ich glaube, das ist
so der Punkt, dass es einfach.. Wir alle kommen nicht drum rum. Also leider ist der Klimawandel trotz
aller Klimaschutzbemiihungen so weit fortgeschritten, dass es eben Folgen gibt, die wir alle zu spiren
bekommen, wo wir alle mit umgehen missen. Und da habe ich schon das Gefluihl, mit meiner Position da
schon eine tragende Rolle spielen zu kdnnen und da wirklich Dinge voranbringen zu kénnen, Projekte
voranbringen zu kénnen, die gebraucht werden und die wirklich auch in der Breite der Gesellschaft
gebraucht werden. Es ist vielleicht noch ein Nischenthema, weil es eben noch nicht viele
Klimaanpassungsmanagerinnen wie mich jetzt gibt. Aber es ist keinesfalls schon ein Nischenthema,
wenn man sich anguckt, wen es betrifft. Und ich finde genau dieser Punkt, ja, also die Sinnfrage, die kann
ich mir fast tagtaglich beantworten mit: Ja, ich tue was Sinnvolles. Und ich glaube, das ist wirklich die
Hauptmotivation.

Annika Gartner

Schoén. Wie schatzen Sie das vorhandene Wissen iber den Klimawandel und auch die notwendigen
Anpassungsmafinahmen in lhrem beruflichen Umfeld ein? Also Sie arbeiten ja bei der
Landkreisverwaltung. Also dann jetzt im ersten Schritt konkret bezogen auf die Landkreisverwaltung.

Klimaanpassungsmanagerin

Wissen. Also ich glaube, wir miissen ein bisschen préazisieren. Wissen tber, im Sinne von es gibt den
Klimawandel und wir sind unmittelbar von den Folgen betroffen. Darauf bezogen?

Annika Gartner
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Ja.
Klimaanpassungsmanagerin

Ich finde es sehr spannend. Also vielleicht hole ich kurz ein bisschen aus, damit zu wissen, wie ich zu
dieser Einschéatzung komme. Ich erarbeite gerade ein Klimaanpassungskonzept und beteilige eigentlich
dezernatsubergreifend alle Fachbereiche, die Aufgaben haben, die sozusagen mit Klimawandelfolgen zu
tun haben, teilweise im sehr engen Sinn, teilweise im weiteren Sinne. Und es gibt so ein paar
Fachbereiche, da ist es einfach inharent und da ist es schon seit langem Thema. Also vielleicht ein
pradestiniertes Beispiel ist unser Fachbereich Forst. Da ist also... Die sind einfach schon sehr, sehr weit,
weil die klimawandelbedingten Waldschaden schon sehr lange sehr spirbar und auch sehr sichtbar sind
und das einfach auch im gesellschaftlichen Diskurs schon sehr, sehr Thema ist. Ahnlich Fachbereich
Wasser, um jetzt nur mal so ein paar Beispiele herauszuschneiden. Also da wiirde ich sagen sehr viel
Bewusstsein, sehr viel Wissen und auch schon sehr viel Handlungsdruck im Sinne von wir missen uns
anpassen. Dann gibt es andere Fachbereiche, wo das noch nicht so sehr auf der Hand liegt, glaube ich,
dass sie unmittelbar betroffen sind von dem Thema, auch in ihren alltdglichen Aufgaben. Also zum
Beispiel, ich muss mal gucken, dass es nicht zu sehr schubladenmafig ist, was ich jetzt rausgreife. Aber
ich sage mal, OPNV ist vielleicht ein gutes Beispiel, weil da denken ganz viele an Klimaschutz. Was ja
total Sinn macht, also ist ja ein riesen Hebel fir den Klimaschutz. Aber da spielt natirlich auch
Klimaanpassung eine ganz gro3e Rolle, weil ich sage mal so, wenn ich im Sommer in der Bruthitze eine
halbe Stunde auf den Bus warten muss und da ist einfach keinerlei Schatten an der Haltestelle, dann ist
das ein riesengrof3er Hebel auch wiederum fir das Thema Schutz, weil wir haben ja auch klimatisierte
Busse etc. Also da liegt das Thema weniger auf der Hand, da liegen halt eher CO2 Emissionen auf der
Hand. Oder auch wenn ich so in den Hochbau zum Beispiel gehe, da ist dieses Thema deutlich weniger
prasent, weil einfach die Betroffenheit nicht so offensichtlich auf der Hand liegt, sag ich mal. Und auch im
gesellschaftlichen Diskurs noch nicht so angekommen ist. Lange Rede, kurzer Sinn. Ich glaube, es hangt
extrem von den taglichen Aufgaben und eben von den Fachbereichen ab, wie viel Wissen vorhanden ist
und wie viel Handlungsdruck schlussendlich auch vorhanden ist.

Annika Géartner

Ich gehe davon aus, dass Sie auch ab und zu mal dem Kreistag berichten dirfen. Das ist ja quasi das
politische Gremium, was das alles auch veranlasst hat. Wie schatzen Sie dort das vorhandene Wissen
und das Bewusstsein ein?

Klimaanpassungsmanagerin

Ich musste vorhin schon schmunzeln, als Sie im Vorgang zu Klimaschutz noch mal gesagt haben, dass
wir dariber heute nicht reden. Also ich habe mir jetzt wirklich, ich habe mir jetzt wirklich angewdhnt, egal
bei welcher Prasentation und egal wie oft ich schon vor irgendeinem Gremium oder vor irgendeiner
Gruppe gesprochen habe, ich habe eigentlich immer bei jeder Prasentation erst mal noch mal diese Folie
drin, was ist Klimaschutz, was ist Klimaanpassung? Und wie kdnnen wir, wie hangt es dann auch
wiederum mit dem Klimawandel zusammen? Das heil3t, auch da ist es natirlich sehr divers, sehr
heterogen. Aber es gibt schon immer noch Menschen, die da diese Abgrenzung gar nicht hinbekommen.
Aber dass es den Klimawandel gibt, sag ich mal, also selbst unsere AfD-Fraktion bezweifelt das nicht
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mehr. Also ob sie dann die Notwendigkeit sehen, was zu tun, ist jetzt mal die ganz andere Frage. Aber
ich habe es jetzt nicht mit Klimawandel-Leugnern zu tun. Das auf gar keinen Fall. Aber dann in der
Ausdifferenzierung. Was heif3t das fur uns konkret? Und was ist auch Klimaanpassung? Was ist
Klimaschutz? Wo sind vielleicht auch die Uberschneidungen? Wo sind Synergien? Wo sind Zielkonflikte?
Also nicht alle. Einzelne.

Annika Géartner

Ja. Was war der Anlass fir den Landkreis [...] das Thema Klimaanpassung auch extra zu adressieren
und anzugehen?

Klimaanpassungsmanagerin

Ja, da hatte ich jetzt natlrlich meine Kollegin noch mal befragen missen, die den Antrag gestellt hat.
Also ich glaube tatsachlich, dass es viel an Einzelpersonen hangt. Also eben die besagte Kollegin, die
den Antrag fir meine Stelle und auch fur die Erarbeitung des Klimaanpassungskonzepts, das wird eben
auch Uber einen Fordertopf finanziert, die diesen Antrag gestellt hat, die hatte einfach das Thema schon
immer sehr stark auf dem Schirm. Also ich glaube, das hangt einfach an einzelnen Personen in dem Fall.
Tatséchlich war es auch so, dass in unserem Klimaschutzkonzept Klimaanpassung schon ein Stuck weit
mitgedacht wurde. Also es ist sozusagen im MaRnahmenteil auch ein Uberkapitel in dem Sinn. Also das
Klimaschutzkonzept enthélt quasi MalZnahmen zur Klimaanpassung schon, weil es einfach schon 2020
entstanden ist und es da ja auch noch gar keine Forderung fur uns jetzt im Bereich Klimaanpassung gab.
Das heif3t, das Thema ist glaube ich, schon lange vorgedacht worden, eben auch durch die Personalie,
die ich gerade geschildert habe. Und ich glaube, was dem sicherlich noch mal einen Vortrieb gegeben
hat, waren sicherlich die letzten drei, vier Jahre, wo einfach ganz konkret die Auswirkungen des
Klimawandels, die Folgen unmittelbar hier vor Ort sehr, sehr spirbar waren. Also wir haben einfach einen
sehr hohen Waldanteil, wir haben einen hohen Anteil an landwirtschaftlichen Flachen und die Halfte des
Landkreises liegt in der [...]. Das heif3t, wir haben diese Thematik extreme Hitze, wir haben die Thematik
Durre Trockenheit und wir haben die Thematik Waldschéden, Borkenkéfer etc. Also es sind alles
Themen, die sehr, sehr sichtbar auch sind und dann auch noch einzelne Wind-Wurf-Ereignisse, einzelne
Starkregen-Ereignisse. Und ich glaube, deswegen war auch einfach, ja, die Betroffenheit oder die akute
Betroffenheit war dann einfach in den letzten Jahren gegeben. Aber viel mehr muss ich jetzt sagen, da
hatte ich tatsachlich meine Kollegin vorher vielleicht mal fragen mussen. Viel mehr kann ich dann an der
Stelle nicht sagen, weil die Beschlussfassung im Kreistag war ja vor meiner Zeit sozusagen.

Annika Géartner

Ja, also ich finde, Sie haben jetzt schon einiges dazu gesagt und das hilft mir auf jeden Fall auch weiter.
Jetzt haben Sie das ja als Landkreis oder sind es angegangen. Kénnen Sie einschatzen oder sagen oder
warum als Landkreis bzw. Was tut sich auf Kommunenebene? Ich habe gelesen, dass ihr das
Klimaanpassungskonzept mit Beteiligung der Kommunen auch erstellen oder da im Prozess gerade drin
sind. Also. Jetzt muss ich noch eine konkrete Frage formulieren. Machen einzelne Kommunen auch was
oder verlassen die sich komplett auf den Landkreis? Plus wenn sie sich komplett auf den Landkreis
verlassen oder wie ist da die Zusammenarbeit? Was hindert kleine Kommunen selber auch tétig zu
werden? Jetzt sind es drei Fragen.
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Klimaanpassungsmanagerin

Ja, ich wollte gerade sagen, vielleicht miissen Sie da noch mal einhaken, wenn ich jetzt nicht alle Fragen
beantworte. Ich glaube, an dem Punkt muss ich auch noch mal kurz ein bisschen ausholen. Die
Forderlogik, also vom Bundesumweltministerium, dass eben die die Anpassungskonzepte fordert, ist wie
folgt. Also man kann als Landkreis entweder nur fir die eigenen Zustandigkeiten das Anpassungskonzept
erstellen oder man spricht sich quasi mit seinen kreisangehdrigen Kommunen ab. Und die, die Interesse
haben, beteiligen sich aktiv bei der Erstellung des Klimaanpassungskonzepts, will heiRen, es gibt dann
guasi auch Teile des Anpassungskonzepts, die explizit auf die Gemeinden gemuinzt sind. Was wir tun, ist,
wir haben wirklich Ersteres oder wir machen Ersteres. Wir konzentrieren uns im Thema
Anpassungskonzept auf die eigenen Zustandigkeiten. Was tatsachlich vor allen Dingen organisatorische
Grinde hat. Also wir haben 50 kreisangehérige Kommunen. Es wére - unter uns gesagt - ein
Riesenaufwand, alleine das zu koordinieren. Also ich misste ja schon in der Antragstellung hatte meine
Kollegin quasi eine Abfrage bei allen 50 Kommunen machen missen, dann erlautern mussen, dann
hinterherrennen mussen. Wer will jetzt mitmachen? Mit wieviel Man and Women Power? Viele haben
diese Ressourcen gar nicht. Und dann auch in der Erarbeitung des Konzepts. Es ist einfach so viel mehr.
Also es ist einfach unendlich viel mehr Aufwand im ganzen Beteiligungsprozess. Und was dann auch
noch der Punkt ist, ist, dass man zwar die Kommunen mitgedacht hatte, aber natlrlich nicht so detailliert,
wie wenn jetzt in ein, zwei Jahren z. B. unsere grol3e Kreisstadt [...] sagt: Hey, wir wollen doch ein
eigenes Klimaanpassungskonzept erstellen. So detailliert ware es nicht geworden. Also mit Sicherheit
nicht. Die Flughdhe ware deutlich hther gewesen. Und aber von der Forderlogik her hatten dann die
Kommunen, die sich beteiligt hatten, nicht noch mal einen eigenen Antrag oder eine eigene Forderung fur
ein eigenes Konzept erstellen kdnnen. Also lange Rede, kurzer Sinn. Wir sind bei den eigenen
Zustandigkeiten, fokussieren uns da drauf, versuchen aber dennoch ein Stiick weit die Kommunen zu
beteiligen. Also einerseits natirlich die Blrgermeister und Blrgermeisterinnen mitzunehmen, aber auch
die Zivilgesellschaft z. B. mitzunehmen oder auch z. B. wir haben einzelne auch Bauamtsleiter*innen, die
dieses Thema eh schon mitdenken, die da sehr auch interessiert dran sind. Es hangt ja auch immer so
ein bisschen von den individuellen Personen ab, ob die Interesse und Kapazitat haben. Und die
versuchen wir dennoch zu beteiligen, weil unser Ziel wiederum mit unserem Anpassungskonzept
durchaus ist, auch einen Mehrwert fur die Kommunen zu generieren. Aber halt nicht im Sinne von wir
haben jetzt ein Konzept, was die Kommunen eins zu eins auch als eigenes Konzept nutzen kdnnen,
sondern wir stellen das Konzept vor allen Dingen die MaZnahmen im Konzept so auf, dass wir
MafRnahmen haben, die auch die Kommunen nutzen kdnnen. Also beispielsweise, es mal ganz konkret
Zzu machen, wenn wir sagen, Starkregen ist einfach ein groRes Thema bei uns, versuchen wir vielleicht
als MaRnahme zu sagen, okay, wir entwickeln mehr Kapazitaten bei uns in der Wasserbehorde, dass die
eben alle Kommunen im Bereich Starkregen beraten kénnen, insbesondere die kleinen, die sowas nicht
leisten kdnnen. Oder auch, dass wir sagen, wir haben zum Beispiel das Gesundheitsamt bei uns, dass
man sagt, da ist einfach das Ziel, den Hitzeschutzplan so auszuarbeiten, dass der schlussendlich auch
den Kommunen, den einzelnen Kommunen was nutzt, weil man vielleicht zielgerichtet Material fir deren
soziale Einrichtung oder was auch immer hat. Also das ist durchaus das Ziel, sozusagen auf der
praktischen, auf der MalRnahmenebene einen Mehrwert flr die kreisangehdrigen Kommunen zu
erzeugen, ohne aber wirklich konzeptionell das fur alle durchzudenken in dem Sinne. Und auch die
Klimadatenanalyse, also ein wichtiger Bestandteil ist ja wirklich auch anzugucken, okay, was sind
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eigentlich, also wie entwickelt sich das Klima, wie entwickeln sich die klimatischen Parameter und was
heil3t das an Klimafolgen fir die unterschiedlichen Handlungsfelder? Auch das ist naturlich nicht so
detailgenau, wie wenn das jetzt, weil3 ich nicht, die Stadt [...], das wieder als Beispiel zu nehmen, fir sich
machen wirde. Also da sind wir von der Flughdhe auf Landkreisebene schon deutlich héher. Jetzt weild
ich nicht, ob ich alle drei Fragen wirklich beantwortet habe. Haken Sie gerne nach.

Annika Géartner

Die letzte nicht, aber ich wiirde noch mal kurz auf das Gesagte eingehen wollen. Man kdnnte es ja so
zusammenfassen. Der Landkreis hat ja auch eine Ubergeordnete Ebene oder Aufgaben den Kommunen
Ubergeordnet und da versuche ich jetzt eher zu sagen, auch tber diesen Einwirkbereich als unteren
Verwaltungsbehdrde auf die Kommunen versucht man dann das Thema Klimaanpassung besser zu
implementieren oder da einfach als Landkreis sich aufzustellen, beraten zu kénnen oder ja auch
vorgeben zu kénnen. So habe ich es verstanden.

Klimaanpassungsmanagerin

Genau. Genau. Also ich glaube, das trifft es sehr gut. Wir sind ja auch mit vielen, also in vielen Bereichen
haben wir die unteren Behdrden, also die untere Naturschutzbehdrde, Wasser etc. Und da ist naturlich
auch fur uns intern so das Ziel, das so in die DNA reinzubringen, also dass wirklich alle Fachbereiche
dieses Thema mitdenken. Wenn sie zum Beispiel einen Antrag vorliegen haben oder wenn es darum
geht, Bebauungsplane auszugestalten. Also dass unser Baurecht halt auch sagt: ,Hey, denk doch mal
bitte Uber Grundachpflicht nach bei einem neuen Bebauungsplan oder Zisternenpflicht, was auch immer.
Genau.

Annika Géartner

Die letzte Frage war von den dreien. Was glauben Sie, dass kleine Kommunen daran hindert, im Bereich
Klimaanpassung selber tatig zu werden?

Klimaanpassungsmanagerin

Ja, ich glaube, ich weil3 es sogar. Ich glaube es nicht nur. Tatsachlich habe ich ndmlich ganz am Anfang,
ja, ich habe am Anfang meiner Tatigkeit eine Umfrage gemacht unter unseren Kommunen. Ich weifl3
nicht, wenn die fur Sie relevant ist, da gibt es einen Bericht dazu, das kénnte ich Ihnen sogar auch
zukommen lassen. Ja, wie immer. Fehlendes Geld und fehlendes Personal.

Annika Gartner
Kurz und knapp.
Klimaanpassungsmanagerin

Ja, so unspektakular wie es ist. Wir haben halt einfach sehr, sehr kleine Kommunen im Kreis, die da
teilweise, weil3 ich nicht, 500 Einwohnende haben mit ehrenamtlichen Birgermeister*innen. Also ich
glaube gar nicht so sehr, dass es unbedingt an dem Know-how fehlen wiirde. Aber es ist einfach kein
Geld und kein Personal.

Annika Gartner
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Wer ist Ihrer Erfahrung nach in kleinen Kommunen zustandig organisatorisch fur Klimaanpassung?
Klimaanpassungsmanagerin

Ja, das habe ich auch tatsachlich abgefragt. Also in der besagten Befragung habe ich auch gefragt oder
darum gebeten, dass mir die Kommunen einen Ansprechperson nennen fir das Thema. Es ist sehr
unterschiedlich. Also ich wirde sagen, ich muss noch mal anders anfragen. Wir haben 50 Kommunen,
davon habe ich Rickmeldung von 27 bekommen in der Umfrage. Also gut, die Halfte hat geantwortet.
Warum die andere Hélfte nicht geantwortet hat, das Uberlasse ich jetzt mal ihrer Interpretation. Von den
27 wirde ich sagen, ist es vielleicht so ein Drittel, ein Drittel, ein Drittel. Und zwar ein Drittel waren
tatséchlich die Birgermeister*innen selbst, die sich als Ansprechperson genannt haben. Ein knappes
Drittel, also vielleicht ist es doch nicht ganz ein Drittel, haben die Personen genannt, die schon fur
Klimaschutz zustandig sind. Also wir haben, glaube ich, sechs oder sieben Gemeinden, die
Klimaschutzreferent*innen haben. Die haben die Klimaschutzreferentinnen genannt. Und beim letzten
Drittel ist es so eine Mischung aus, ja, die Personen, die irgendwie fir Bauleitplanung, Hoch- und
Tiefbau, Baurecht so in dem Bereich Stadtplanung zustéandig sind. Ja, so glaube ich, kénnte man es ganz
gut zusammenfassen.

Annika Gartner
Wer sollte aus lhrer Sicht verantwortlich sein?
Klimaanpassungsmanagerin

Ja, also ich finde bei kleinen Gemeinden finde ich es eigentlich sehr gut, wenn es Chefsache ist. Mal so
salopp gesagt. Also wenn wirklich die Burgermeisterin oder der Birgermeister das sich auf die Fahnen
schreibt. Natlrlich muss die Person dann delegieren, das ist ganz klar. Aber ich fand es sehr positiv, dass
bei mir die Riickmeldung kam, dass viele Birgermeisterinnen und Blrgermeister tatsachlich sich dem
Thema annehmen wollen oder zumindest mal fir mich die Ansprechperson sind und auch von mir die
Informationen direkt bekommen wollen. Und die sprechen mich auch. Also dieser Klassiker, man sitzt in
der Ausschusssitzung und danach gehen alle raus, dann sprechen die mich auch direkt an. Also das
finde ich eigentlich sehr, sehr positiv. Ich glaube, die Klimaschutzreferentin, also ich bin Gott froh, dass
ich sie habe, weil ich einfach weil3, die sehen die Notwendigkeit des Themas und gleichzeitig sind die
aber mit Klimaschutz ja schon komplett ausgelastet.

Da bin ich echt sehr zwiegespalten, weil wie gesagt, ich bin froh, dass ich die habe als Multiplikatorin.
Wohl wissend, dass die tberhaupt keine Kapazitat dafir haben eigentlich. Also wenn die mit ihrem
Klimaschutz, damit sind die mehr als ausgelastet mit den Themen so. Also das ist finde ich sehr
zweischneidig. Jetzt in den Kommunen, deren Hebel ist natirlich auch viel das Planerische. Also wenn
man das eben, wie vorhin schon gesagt, wenn man gewisse MalRhahmen direkt in Bebauungsplane rein
bringt, deswegen ist es sicherlich nicht schlecht, wenn das in den Bereichen auch mitgedacht wird. Aber
ich glaube schlussendlich, dass so ein groRes Querschnittsthema doch ist in kleinen Kommunen, die
eben viel Wald haben, die viel Landwirtinnen haben etc. Finde ich es gut, wenn es wirklich ganz oben in
der Hausspitze angeordnet ist.

Annika Gartner
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Ein bisschen ist es schon angeklungen. So durchschnittsmaRig. Welchen Stellenwert hat das Thema
Klimaresilienz bei kleinen Kommunen im Vergleich auch zu anderen Aufgaben?

Klimaanpassungsmanagerin

Ist naturlich sehr tagespolitisch auch abhéngig, wirde ich sagen. Also zum Beispiel besagte Umfrage
habe ich im April gemacht. Da war das Fluchtlingsthema naturlich schon da, aber bei weitem nicht so
stark, wie es jetzt da ist. Ich glaube, momentan dominiert es viel starker. Es ist sehr stark von
tagespolitischen Themen sozusagen abhangig oder auch tagespolitischen Ereignissen, wenn man so
sagen will. Und ansonsten wirde ich sagen, hangt der Stellenwert extrem davon ab, wie betroffen sich
die Kommunen schon fiihlen. Also hatte ich jetzt just letztes Jahr ein starker Regenereignis, was mir
einmal die halbe Stadt, ich Gberspitze, weggeschwemmt hat, dann hat es einen viel héheren Stellenwert
als wie wenn ich so ein Ereignis nicht in den letzten Jahren hatte. Oder auch bin ich als Kommune extrem
finanziell abhangig von den Einnahmen aus der Forstwirtschaft und die brechen mir gerade weg, weil der
Borkenkafer alles umhaut, dann hat es auch einen viel héheren Stellenwert. Also ich denke, das korreliert
sicherlich sehr, sehr stark mit der akuten Betroffenheit, welchen Stellenwert das hat. Und da kann ich
vielleicht auch wieder fur uns sagen oder was das ein Stlick weit belegt ist. Wir haben ja diese zwei
Teilregionen, [...]. Ich weil3 nicht, wie sehr sie mit vertraut sind. Also Salopp erklart. Ich fasse es ganz
kurz. Also im Prinzip ist es echt. Das wird dem nicht gerecht, aber man kann es schon sehr stark
zweiteilen. Wir haben die [...], die einfach jetzt schon extrem unter Hitze leidet, unter Trockenheit leidet,
wo die Themen schon in der Breite der Bevdlkerung total prasent sind. Also weil wenn man mal einen
Sommer lang zwei Wochen am Stlick 40 Grad hat, sage ich mal jetzt ganz salopp wiederum, dann ist das
Thema da so. Wahrend im [...], da hat man eine gewisse Hohenlage, da ist einfach das Hitzethema nicht
so prasent, noch nicht so prasent. Und gliicklicherweise waren wir in den letzten Jahren einfach von
Starkregenereignissen, weil da ist die Gefahrdung fir Starkregen sicherlich hther aufgrund des Reliefs,
waren wir verschont. So, und das spiegelt sich gerade in meiner Arbeit. Ich merke eigentlich bei allem,
was ich tue, egal ob ich jetzt diese Befragung mache, ob ich zu Workshops einlade. Aktuell habe ich eine
Online Beteiligung laufen in Form von einer digitalen Karte und es kommt immer mehr Rickmeldung aus
dem [...] -Teil, sag ich mal, des Landkreises, also aus dem westlichen Teil, als aus dem dstlichen [...]-
Teil, weil einfach die akute Betroffenheit noch nicht so spirbar ist. Und das, glaube ich, den Stellenwert
auch aus.

Annika Gartner

Jetzt wirde ich gern ein bisschen eingehen wollen auf Ihr Konzept, was gerade in Erstellung ist oder wo
Sie dran sind. Also ich weil3, Sie haben zum Ersten diesen Jahres begonnen, also kdnnen jetzt nicht viel
Uber den Prozess vorneweg auch berichten, aber schon jetzt konkret auf diese Konzepterstellung. Wie
sind Sie diesen Prozess angegangen oder welche Schritte folgen dann nacheinander?

Klimaanpassungsmanagerin

Tatsachlich ist es so, dass der Fordergeldgeber, also das BMUV, schon den Prozess eigentlich recht
stark vorgibt, weil es gewisse Meilensteine und gewisse Arbeitspakete abzuarbeiten gilt und auch
innerhalb des Anpassungskonzeptes, was wir schlussendlich sozusagen als Dokument dann
beschliel3en, auch da sind gewisse Kapitel vorgegeben. Also das ist so, der Rahmen ist sozusagen durch
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die Forderung ein Stiick weit gesetzt, was passieren muss und wie bin ich es angegangen? Tatsachlich
war der allererste Schritt, weil das zeitkritisch war, tatsachlich die Suche nach einem externen
Dienstleister, der uns da begleitet, also der einerseits eben diese analytischen Parts, also alles, was mit
Klimadaten zu tun hat, tGbernimmt und uns auch bei der Akteursbeteiligung unterstitzt. Also daftr habe
ich halt ein Budget, was eben auch beantragt wurde schon vorab. Und so ein Vergabeprozess dauert
halt. Das kennen Sie ja sicherlich auch. Also deswegen war ich tatsachlich mein erster Monat war damit
oder die ersten zwei Monate war wirklich mit Vergabeprozess, also das alles halt rechtlich korrekt
aufgleisen und eben auch Dienstleister recherchieren, Dienstleister auswéhlen etc. Also das war so mal
der wichtigste Meilenstein, Uberhaupt mal den externen Dienstleister zu haben und dann auch sehr, sehr
frih wirklich auf unterschiedlichen Ebenen diesen Beteiligungsprozess anzugehen. Also einerseits zum
Beispiel die Kommunen ein Stiick weit mitzunehmen, die wurden eben befragt in der Umfrage, fiir die gab
es eine Infoveranstaltung zum Auftakt. Also das war so das nach Extern. Und intern hatte ich eben das
Gllck, dass schon fur das Klimaschutzkonzept bestand schon ein dezernatsibergreifendes Team, was
eben am Klimaschutzkonzept und dann auch am European Energy Award mitgearbeitet hat. Also die
Struktur war ein Sttick weit vorhanden, was glaube ich viel schwieriger ist, wenn das nicht der Fall ist.
Und dieses, wir nennen das Klima-Team, habe ich ein Stlick weit nur umstrukturiert, weil nattrlich einige
Themen, die jetzt bei Klimaschutz relevant sind, fir Klimaanpassung nicht relevant sind und
andersherum. Aber ganz viele Leute waren da sozusagen schon gewoéhnt. Die waren schon gewdhnt, am
Klimaschutzkonzept mitzuarbeiten in dieser interdisziplindren dezernatstibergreifenden Arbeitsgruppe.
Und die habe ich ziemlich schnell fur den ersten Workshop, also fur den Auftakt-Workshop einberufen,
sozusagen. Und die sind jetzt auch sukzessive die ganze Zeit an verschiedenen Workshops und auch bei
bilateralen Gesprachen eigentlich immer beteiligt, also sehr eng beteiligt. Also das war eben auch so ein
Kernpunkt. Und genau jetzt aktuell lauft die Online-Beteiligung. Das hat auch immer so ein bisschen
Vorlauf. Wir haben das halt mit einer digitalen interaktiven Karte machen wir das. Also sowas braucht
dann naturlich auch Vorlauf. Und mein... Also was dann eben auch fir mich eine Hauptaufgabe ist, ist
wirklich diese unterschiedlichen Ebenen. Also wir beteiligen intern, wir beteiligen Kommunen, wir
beteiligen die Bevdlkerung und das eben gut ineinandergreifen zu lassen.

Annika Gartner

Und eine Klimaanalyse fur den Landkreis gibt es schon. Also die wurde auch in dem Prozess erstellt oder
fur dieses Konzept?

Klimaanpassungsmanagerin

Genau. Also sie ist fast fertig. Also wird dieses Jahr noch fertig. Genau.

Annika Gartner

Welche Schritte oder Faktoren braucht es aus Ihrer Sicht, um Klimaresilienz voranzubringen?
Klimaanpassungsmanagerin

Auf Landkreisebene oder generell?

Annika Gartner

Ich wirde ich jetzt gar nicht so unterscheiden. Wenn Sie unterscheiden wollen...
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Klimaanpassungsmanagerin

Ich fange mal mit Landkreisebene an, weil es ein tagliches Doing ist? Ich glaube, es ist essenziell, dass
es in alle Kopfe reingeht. Also ich glaube, ich hatte meinen Job schlecht gemacht, wenn am Ende meine
Kolleginnen aus den verschiedenen Fachbereichen denken: ah, da gibt es ja die Klimaanpassungs-
Managerin und die macht jetzt Klimaanpassung. Ich glaube, dann hétte ich meinen Job richtig schlecht
gemacht, sondern es muss wirklich so sein, dass meine Kollegen und Kolleginnen dieses Thema bei all
ihren Aufgaben, also wirklich im taglichen Doing mitdenken, auf dem Schirm haben und ich
schlussendlich vielleicht Dinge anstof3en muss. So mal hier sagen muss: Hey, die Abteilung arbeitet doch
gerade auch dazu. Wollt ihr nicht mal? Also diese koordinierende Rolle tlbernehmen und ein paar Dinge
anstof3en? Aber ansonsten, dass irgendwann eben so drin ist, dass wirklich alle Abteilungen das auch
auch im Querschnitt mitdenken. Und das ist, glaube ich, die gro3e Herausforderung. Verwaltungen sind
eben oft sehr sdulenartig aufgebaut. Und Klimaanpassung ist ein Querschnittsthema. Und ich glaube, das
ist die Herausforderung, das quasi in alle Képfe zu bringen, es dann eben im Querschnitt bedienen zu
kénnen. Und das ist sicherlich auch jetzt unabhangig von unserem Landkreis, ich glaube, das ist in vielen
Kommunen der Fall. Und in der Breite der Gesellschaft, also wenn man es jetzt mal ganz groR3 fassen
will, glaube ich, ist ein wichtiger Punkt in der Kommunikation eben darauf einzuwirken, dass
Klimaanpassung nicht nur was, was nicht nur Arbeit ist oder nicht nur: oh Gott, wir miissen mit den
negativen Folgen des Klimawandels umgehen, sondern dass das Thema Anpassung oder Resilienz ja
auch bedeutet, dass wir unser Lebensumfeld lebenswert erhalten, dass wir im besten Fall sogar zum
Beispiel Innenstadte viel lebenswerter gestalten, dass wir da eine héhere Aufenthaltsqualitéat haben, dass
einfach unser ganzes Lebensumfeld und auch alle schlussendlich davon profitieren und wir uns eben
auch in die Klimawandelfolgen anpassen.

Annika Gartner
Braucht es jetzt auf den Landkreis bezogen zwingend ein Konzept?
Klimaanpassungsmanagerin

Das ist eine sehr gute Frage. Ich glaube schon, dass es ein Konzept braucht. Ich bin mir nicht schlissig,
ob es das Konzept in dieser, in diesem Umfang braucht. Aber ich glaube, es braucht ein Konzept, weil es
eben ein Querschnittsthema ist und vor allen Dingen Landkreise, aber eben auch andere Kommunen
eben nicht im Querschnitt aufgebaut sind bzw. Landkreise und Kommunen haben in ihrer Verwaltung in
der Regel eine Struktur, die nicht fir Querschnittsaufgaben gut geeignet ist. Und darauf zahlt so ein
Konzept halt extrem ein, dass man dieses Thema wirklich integriert betrachtet und genau diese
Querverbindung einerseits offenlegt, aber auch dauerhaft im Idealfall Strukturen schafft mit so einem
Konzept, dass eben in diesen Querverbindungen und im Querschnitt zu den Themen schlussendlich
auch gearbeitet wird. Also ich glaube, dafur braucht es schon ein Stiick weit ein Konzept. Und ich glaube,
das Allerwertvollste fur mich wiederum ist halt der Prozess dahin. Also dadurch, dass jetzt einfach in
meinem Fall ganz viele Fachbereiche sehr, sehr eng beteiligt werden in der Erarbeitung des Konzepts, ist
es schon auch Sensibilisierung, zahlt es auf die Kommunikation ein und bringt schlussendlich auch die
Leute zusammen, die dann eben auch in der Umsetzung von MaRnahmen zusammenarbeiten missen.
Und das heifl3t, die sitzen nicht, wenn es dann an die MaRBhahmenumsetzung geht, zum ersten Mal
gemeinsam am Tisch, sondern die safl3en davor schon vielfach gemeinsam am Tisch und haben die
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Ideen gemeinsam entwickelt und haben dadurch auch so ein Stuck weit dieses Ownership, mir fallt leider
echt kein guter deutscher Name dafir ein, entwickelt in dem Prozess. Und dafir ist das Konzept total gut.

Annika Gartner

Jetzt sind schon uber zehn Monate, fast elf Monate rum, dass Sie das Konzept oder ja, wann auch immer
sie angefangen haben, aber sie sind mittendrin im Prozess. Wie zufrieden sind Sie bisher mit dem
Prozess, mit dem Fortgang?

Klimaanpassungsmanagerin

Ich glaube, alles in allem sehr zufrieden. Vor allen Dingen, weil ich das Gefuhl habe, dass inshesondere
mit jedem weiteren Workshop im Bereich der Akteursbeteiligung die Leute schon immer mehr ein
Verstandnis daflr entwickeln, worum geht es? Die kommen immer mehr in diese Denke rein. Da merke
ich echt im Vergleich zum allerersten Workshop sozusagen, als wir den Auftakt gemacht haben, wo noch
sehr viele Fragezeichen waren, merke ich jetzt schon diesen Erfolg des selber Mitdenkens. Also in dem
Punkt bin ich sehr zufrieden und gleichzeitig merke ich, es ist nattrlich brutal aufwendig. Also der
Prozess ist echt, es ist verdammt viel Arbeit, insbesondere weil wir eben auch so ein heterogener
Landkreis sind. Also manchmal wiinsche ich mir echt, ich kdnnte zwei Anpassungskonzepte erstellen.
Also da sind wir wieder beim Thema, [...]. Wir fahren, also bei vielen methodischen Schritten, fahren wir
auch parallel. Also zum Beispiel ein Beispiel, wir haben eine Betroffenheitsanalyse klassischerweise
gemacht, haben uns eben die Klimafolgen in allen Handlungsfeldern angeguckt und haben geschaut, wie
sind wir davon betroffen und wo ist quasi Anpassungsbedarf? Das haben wir doppelt gemacht. Das
haben wir einmal in einem Expertenworkshop flr den [...] gemacht und einmal fir den [...]. Und das ist
echt brutal aufwendig. Aber alles in allem, also ich bleibe dabei. Doch, bis dato bin ich sehr zufrieden.

Annika Géartner

Okay, das heifl3t, Sie wirden nichts anderes machen, wenn Sie noch mal neu starten wirden, auf3er sich
wlnschen, dass Sie zwei Konzepte machen dirfen, was aber nicht méglich ist.

Klimaanpassungsmanagerin

Also ich meine, Kleinigkeiten hatte ich vielleicht schon verandert. Also ich merke zum Beispiel, also jetzt
akut bin ich gerade in der Vorbereitung von unserem MalRnahmenworkshop und das ist so ein bisschen
das Herzstlick vom Anpassungskonzept. Also wir werden einen Malihahmenkatalog erstellen und der ist
ja, ich wirde es echt das Herzstlick des Anpassungskonzepts nennen. Und das machen wir eben auch
mit unserem Klimateam verwaltungsintern. Und da habe ich zum Beispiel jetzt im Zuge des Prozesses
gemerkt, dass ich ein, zwei Fachbereiche im April bei unserem Auftakt Workshop noch gar nicht dabei
hatte, weil mir das noch gar nicht klar war, dass die relevante Themen bearbeiten. Also das ist ja einfach
so, wenn mal neu in eine Verwaltung kommt. Und ich finde auch diese Begriffe der Abteilung, die sind ja
teilweise so nichtssagend, bis ich mal verstanden habe, was diese Abteilung eigentlich macht. Also wir
haben eine Abteilung, die heil3t Zentrale Dienste. Ja, als Verwaltungsneuling hatte ich keinen blassen
Schimmer, was zentrale Dienste sind. Klingt wichtig, aber naja, anyway. Es gab wirklich so ein paar
Fachabteilungen, die habe ich beim Auftaktworkshop nicht dabei gehabt, weil ich es nicht auf dem Schirm
hatte, dass die Uberhaupt in irgendeiner Form irgendwas mit dem Thema zu tun haben kdnnten. Das ist
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mir jetzt sukzessive aufgefallen. Die lade ich natirlich jetzt ein. Da denke ich mir schon, es wére naturlich
cool gewesen, die auch von Anfang an dabei zu haben, weil ich einfach merke, was ich gerade eben ja
schon geschildert habe, dass dieser Prozess was mit den Leuten gemacht hat. Das gilt es halt jetzt
einzufangen. Das wird auch gelingen. Aber in kleinen Punkten gibt es sicherlich immer
Verbesserungshedarf, klar aber so vom Grof3en und Ganzen her, wiirde ich sagen, lauft das.

Annika Gartner
Haben Sie auch schon konkrete MaBnahmen umgesetzt?
Klimaanpassungsmanagerin

Ja, also das war auch der Anspruch, also der politische Anspruch und ganz klar auch, also sowohl von
der Hausspitze, aber auch vom Kreistag gewollt, dass wir jetzt eben nicht nur konzeptionell arbeiten,
sondern auch was umsetzen. Ja.

Annika Gartner
Und kdnnen Sie da ein, zwei Beispiele machen?
Klimaanpassungsmanagerin

Ja, sehr gerne. Also wir haben auch wiederum eine dezernatsubergreifende Gruppe, die zum Thema
Hitzeschutz arbeitet. Also wir erarbeiten einen Aktionsplan, wir nennen das Hitzeschutzplan, wo jetzt
eben diesen Sommer ganz viele Aktivitaten liefen. Also wir hatten fir verschiedene Zielgruppen
Webinare, wo wir wirklich explizit geguckt haben, dass es eben nicht nur diese allgemeinen Satze sind,
sondern dass wir zielgruppenspezifisch, also zum Beispiel soziale Einrichtungen fir demente Personen
oder Kitaleitungen oder Hausarztin. Da hatten wir Webinare, wir hatten eine Mitmach-Karte digital fir
kiihle Orte und heif3e Orte im Landkreis. Und hatten insgesamt versucht zu sensibilisieren wahrend der
extremen Hitzetage, Social Media etc. Also im Hitzeschutzbereich lief schon einiges dieses Jahr. Dann
haben wir ein kreiseigenes Forderprogramm fur Landwirtinnen, die Viehweiden betreiben, also die
Weide-Vieh auf Weiden im [...] haben, dort die Wasserversorgung zu gewabhrleisten fur das Vieh, weil wir
da eben die Trockenheitsproblematik haben. Also da haben wir konkrete Ma3nahmen umgesetzt, wo
eben z. B. Quellen saniert wurden, um eben die Beweidung weiterhin aufrechtzuerhalten. Und wir sind
gerade dabei, in der [...] wiederum einen sogenannten Wasser- und Bodenverband zu griinden, die
Beregnung systematisch anzugehen und auch effizient wassersparend anzugehen, um weiterhin dort
auch eine landwirtschaftliche Produktion zu gewahrleisten. Klimaangepasster Waldumbau lauft sowieso
schon ganz lange, aber da eben auch noch mal, wir haben zum Beispiel eine Borkenkéafer Taskforce, und
reden da auch noch mal verstarkt an die Privatwaldbesitzenden dran. Ja, einiges passiert schon auch.

Annika Géartner

Wissen Sie auch von den Kommunen im Landkreis, ob die konkret irgendwelche Mal3hahmen auch
schon umgesetzt haben?

Klimaanpassungsmanagerin

Ja, also das hatte ich auch abgefragt tatsachlich in der Befragung. Also auch wieder Wald ist so ein
typisches Beispiel. Da lauft natirlich ganz viel, was eben auch ein hoher Anteil an Kommunalwald ist, wo
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es eben darum geht, jetzt eben klimaresiliente oder angepasste Baumarten einzubringen, die Walder
umzubauen Richtung Mischwalder. Also das ist ein ganz grof3es Thema. Dann haben einige Kommunen
tatsachlich auch das Schwammstadt Prinzip schon auf dem Schirm, versuchen das womdglich bei neuen
Baugebieten zu berilicksichtigen. Starkregenrisikomanagement hat glaube ich jetzt so ein Drittel, wenn ich
es richtig weil3, unserer Kommunen. Ja, also doch, da passiert schon auch einiges.

Annika Géartner

Sie haben jetzt aber zum jetzigen Zeitpunkt nicht geplant, konkret also auch die Kommunen zu
unterstitzen bei Anpassungsmafinahmen.

Klimaanpassungsmanagerin

Also ein Stiick weit schon. Also zum Beispiel alles, was jetzt im Bereich Hitzeschutz lauft, da adressieren
wir ganz klar die Kommunen, weil ja die sozialen Trager zum Beispiel auch in den Kommunen sitzen.
Und da kénnte ja jetzt auch, weil ich nicht, eine Gemeinde [...] sagen: ,Okay, wir machen jetzt Webinare
fur unsere Kitas. So was machen wir. Also die Webinare, die ich gerade geschildert habe, die sind offen
fur alle Kitas, beispielsweise fur den Landkreis. Also das ware so ein ganz konkretes Beispiel. Oder eben
auch unser Kreisforstamt betreut eben die kommunale und Privatwalder im Landkreis. Also das ist ja
auch eine Dienstleistung, die wir auch anbieten. Was haben wir noch? Also es ist glaube ich immer so ein
bisschen bei den Zustandigkeiten halt so ein bisschen schwierig. Ganz oft beraten wir und sensibilisieren
wir zu Themen und sind uns aber wohl bewusst nicht in die hoheitlichen Rechte unserer Kommunen
eingreifen. Also was meine Kollegin zum Beispiel auch seit langem schon macht, ist Bebauungspléane in
der Offenlage zu kommentieren und da eben auf beide Themen Klimaschutz und Klimaanpassung
einzubringen. Wir haben jetzt tatséchlich im Beteiligungsprozess eine ganz konkrete Aktion in einer
Gemeinde. Da werden wir eine sogenannte Klima-Resilienz-Schmiede durchfiihren. Und zwar gibt es
dort eine StralRe, die fir ganz viele Schulerinnen und Schiler auch der klassische Schulweg sozusagen
ist, wenn die in dieser Gemeinde zur Schule zu Ful3 gehen, mit dem Fahrrad gehen. Und diese Stral3e ist
ein Hitzehotspot. Also das ist in der Gemeinde bekannt und die wurde auch kartiert in unserer
Mitmachkarte zu den hei3en Orten. Und da werden wir einen Tag einen Workshop machen, wo wir Ideen
entwickeln oder auch ganz konkret schon Vorschlage entwickeln, wie wir diese konkrete StralRe in der
Gemeinde klimaangepasst umgestalten.

Annika Gartner
Cool.
Klimaanpassungsmanagerin

Aber das ist natirlich so ein Format, das machen wir jetzt dieses Jahr mal flir eine Gemeinde, eben auch
weil ich Mittel im Klimaanpassungskonzept sozusagen tbrig habe, also Férdergelder, das jetzt
flachendeckend fuir alle 50 anzubieten, dann wirde ich ja nichts mehr anderes machen. Das geht halt
einfach nicht mit nur einer Stelle.

Annika Gartner

Wer konnte aus lhrer Sicht gut kleine Kommunen auf dem Weg zur Klimaresilienz unterstitzen?

12



461

462

463

464

465

466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476
477
478

479

480

481

482
483
484
485
486
487
488
489
490
491
492
493
494
495
496
497
498

27.10.2023

Klimaanpassungsmanagerin

Na ja, wenn Sie mich einfach klonen wiirden ein paarmal.
Annika Gartner

Das kann ich leider nicht.
Klimaanpassungsmanagerin

Was ich damit sagen will, ist.. Das klang jetzt so scherzhaft. Aber ich glaube schon, dass auf
Landkreisebene wir da schon, also wir verstehen uns auch als Dienstleister in dem Bereich. Also ich
glaube schon, dass wir da gut unterstiitzen kénnen, aber halt nur so viel wie auch unsere
Personalressourcen zulassen. Also ich glaube, dass wir schon gerade auch fir die kleinen Kommunen
der richtige Ansprechpartner sind und da auch. Klar, da kann man jetzt sagen, vielleicht sitzen wir zu weit
weg. Aber zumindest mal zu den grof3en Themen beratend zur Seite zu stehen, das sehe ich schon beim
Landkreis, aber es braucht halt die personelle Unterstiitzung. Also wir haben ganz konkret eben eine
MafRnahmenidee, weil eben Starkregen bei uns auch so ein groRes Thema ist, gerade in den in den
[...]gemeinden, die eben vom Relief her auch sehr bedroht sind, sag ich mal, oder wo einfach die
Schadensereignisse schlimmer waren. Da ist schon die Uberlegung: ,Hey, kénnten wir nicht in der
Unteren Wasserbehorde wirklich eine Person haben, die sozusagen nur Starkregenberatung macht. Und
zwar wirklich von der Kommune bis hin zum Einzelblrger, wenn es Eigenvorsorge geht. Also ich glaube,
da werden wir schon die richtige Institution brauchen, aber nattrlich auch die Ressourcen daftir.

Annika Gartner
Und fallen Ihnen aber auch andere Akteure ein?
Klimaanpassungsmanagerin

Na ja, ich sage mal so, auch jede Kommune kdnnte sich nattrlich erst mal so eine Stelle wie mich férdern
lassen. Also die Stelle ist zu 80% geférdert. Das ist dann finanziell doch einigermaf3en sogar
Uberschaubar. Da ist halt eher die Frage, wie ist es mit der Verstetigung? Also ich wirde sagen, das eine
schlief3t das andere nicht aus. Man kann das sicherlich auch wirklich in einzelnen Kommunen, die da weit
sind oder die da Interesse dran haben, kénnte man das auch in den kleinen Gemeinden in der Form
vorantreiben, dass man eben sich solche Stellen erst mal férdern lasst. Da ist aber sicherlich eher die
Frage, ob es nicht Sinn macht, sich zum Beispiel in Sprengeln zum Beispiel zusammenzuschliel3en und
sagen, ich mache das als Gemeindeverband, lasse ich mir mal so eine Stelle férdern und gleise mal das
Thema auf. Irgendwann, ich vermute, dass es eh irgendwann Pflichtaufgabe wird. Also mal gucken, wie
es weitergeht, aber ich kénnte mir das schon gut vorstellen. Und ansonsten glaube ich, ist es ganz, ganz
wichtig bei dem Thema wirklich auch die Zivilgesellschaft mit ..Nicht nur zu beteiligen, sondern auch
Projekte, die die anstofl3en, auch wohlwollend zu begleiten. Also wir haben ganz viele Klimainitiativen im
Landkreis, die da sehr, sehr aktiv sind, also zum Beispiel in einer groRen Gemeinde [...]. Die gestalten
jetzt den Rathausplatz wirklich in ehrenamtlicher Arbeit und machen da quasi so ein kleines
Schwammstadt Prinzip, also nur auf dem Rathausplatz, soweit es halt geht. Aber da kam der Anstol3 von
der lokalen Klimainitiative, die gesagt haben: Hey, wir wollen den umgestalten, wir wollen den entsiegeln,
wir wollen da mehr Begrtinung, wir wollen da Wasserspeicher, wir machen das, also den Arbeitseinsatz
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machen wir in ehrenamtlicher Arbeit, brauchen halt nattrlich das Geld fur das, was jetzt irgendwie an
Pflanzmaterial investiert wird. Aber dass man so was dann wirklich auch nutzt, also so, also ich glaube,
ein gutes Zusammenspiel aus Bottom-up und Top-Down ist bei dem Thema total wichtig. Jetzt sind wir
wieder beim Ownership.

Annika Géartner

Ja. Gerade waren wir beim Wer. Jetzt ist die Frage, Was. Was wirde kleinen Kommunen helfen oder die
unterstitzen?

Klimaanpassungsmanagerin

Ja, das ist naturlich, also hangt naturlich extrem von der Betroffenheit ab. Also von welchen Klimafolgen
ist man als kleine Kommune stark betroffen? Deswegen finde ich es ganz schwierig, da so allgemein zu
antworten. Also wieder mal so ein Beispiel, wenn ich eine Kommune bin, die vor allen Dingen einfach
Siedlungsflachen hat, dann ist es ja was anderes als wie wenn ich eine kleine Kommune bin, die vor allen
Dingen Wald- und Landwirtschaftsflache hat. Deswegen tue ich mir da gerade sehr schwer, da jetzt
allgemein darauf zu antworten. Oder Sie helfen mir noch mal...

Annika Gartner
Ich versuche es anders zu formulieren. In welcher Form kdnnte man helfen oder unterstiitzen?
Klimaanpassungsmanagerin

Ja, ich glaube, Schritt eins ist wirklich auch Kommunikation kommunikativ zu unterstiitzen und auch die
Burgerinnen und Burger mitzunehmen beim Thema Eigenvorsorge. Also gerade in kleinen Kommunen
haben wir ja viele Menschen, die eben im Eigentum wohnen. Also es ist ja anders als jetzt in groRen
Stadten, wo ganz viele zur Miete wohnen. Das heif3t eigentlich als Hauseigentimerin habe ich ja ganz
andere Handlungsmdglichkeiten und bin eigentlich auch zur Eigenvorsorge verpflichtet. Also ich glaube,
das ist ein ganz wichtiger Punkt, da bei Sensibilisierung und Kommunikation zu unterstiitzen. Dass die
Burgerinnen und Burger das selber auch erkennen, dass sie einerseits erkennen, dass sie was tun
missen, aber dass sie auch Handlungsmacht haben. Ich glaube, da kann man kommunikativ sehr stark
unterstitzen. Und ich meine auch bei klassischen Beratungsthemen. Also ich nehme mal ein Beispiel aus
dem Klimaschutz, was wir machen. Wir haben tatséchlich einen Photovoltaik-Berater, der eben die
Kommunen und auch die Burgerinnen und Birger in den Kommunen zu Photovoltaik berat, neutral berat.
So was liel3e sich auch ausweiten auf.. Der berét nicht nur zu Photovoltaik, sondern zum Beispiel auch
zur Kombi "Grtindach und PV". Also solche Beratungsangebote, glaube ich, werden schon sehr, sehr gut
angenommen. Es kdnnte auch ein Beratungsangebot sein, wie mache ich mein Eigenheim, schitze ich
mein Eigenheim vor Hochwasser oder wie kann ich Beschattungselemente nachtréaglich ans Eigenheim
bringen? Also ich glaube, da wird Beratung schon sehr, sehr gut angenommen.

Annika Gartner
Sie missen ganz punktlich weiter, oder?
Klimaanpassungsmanagerin

Ware gut.
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Annika Gartner

Ok. Dann mit der Bitte eine kurze Antwort. Vernetzen Sie sich irgendwie? Also tauschen Sie sich
innerhalb von einem Netzwerk aus?

Klimaanpassungsmanagerin

Ja, ganz, ganz viel. Also und auch auf allen Ebenen. Also mit den aktuellen
Klimaanpassungsmanagerinnen, die es deutschlandweit gibt, wir sind da immer noch eine sehr, sehr
kleine Community. Vor allem auf Landkreisebene sind wir wenige. Da ist eine Vernetzung da, auch tber
das Zentrum Klimaanpassung, die forcieren das auch ein Stiick weit, aber auch bilateral. Dann natdrlich
innerhalb Baden-Wirttembergs noch mal vertiefter sicherlich. Auch wiederum mit unseren Kommunen,
da vor allen Dingen mit den Klimaschutzreferenten, weil die das Thema eben ein Stiick weit mit
bespielen. Also ja, auf allen Ebenen, auch mit der Wissenschaft, also mit der Uni [...] zum Beispiel, die
hatten eben auch ein Forschungsprojekt zu dem Thema. Ich glaube, das ist brutal wichtig. Also ein ganz
wichtiger Part meiner Arbeit auf jeden Fall.

Annika Géartner

Okay, letzte Frage. Oder erst mal eine Aussage von mir. Ich wiirde die These aufstellen, dass je kleiner
die Kommune, desto schwieriger ist flir diese Kommune die Erreichung von Klimaresilienz, weil Thema
weniger Wissen vorhanden, keine Zeit fur die konzeptionelle umfassende Beschaftigung, zu wenig
Personal, zu viele andere Aufgaben. Haben Sie hier konkrete Ideen, wie man dieses Problem auflésen
koénnte?

Klimaanpassungsmanagerin

Ja, ich glaube schon. Also einerseits sich zusammenzuschlieBen mit Nachbargemeinden und wirklich
Uber die Gemeindegrenzen hinweg Dinge anzugehen. Also gerade ich meine, bei uns ist halt Wasser
zum Beispiel ein groRes Thema und Landwirtschaft. Ich meine, das Wassereinzugsgebiet halt sich eh
nicht an die Gemeindegrenze so, also da macht es total Sinn sich zusammenzuschlieBen und das auch
wirklich zusammen zu denken, dauerhaft zusammen zu denken. Jetzt hatte ich gerade eine Idee, was mir
wieder entfallen ist. Wiederholen Sie bitte noch mal kurz die Frage.

Annika Géartner

Ob Sie konkrete Ideen haben, wie man das Problem auflésen kann? Kein Personal, kein Geld und man
soll ganz viel tun.

Klimaanpassungsmanagerin

Ja, ja, ich glaube eben Unterstitzungsangebote wahrnehmen. Also ich habe es ja gesagt. Ich habe 50
Kommunen angeschrieben, 27 schreiben zurtick. Das ist natirlich auch Arbeit. Aber die 27, die jetzt
zurlickgeschrieben haben, die werden halt dauerhaft informiert iber meine Beratungsangebote, tiber
Fordermdglichkeiten etc. Wenn ich da nicht antworte, bin ich ja nicht im Verteiler. Also auch die Dinge,
die es gibt an Beratung und Férderung nutzen. Weil klar ist es erst mal Aufwand, sozusagen dieses
Potenzial zu heben, aber es zahlt sich ja umso mehr aus. Zivilgesellschaft beteiligen ganz, ganz wichtig,
also lokale Klimainitiativen, Vereine. Das kann auch der Obst- und Gartenbau-Verein sein. Also die ganz
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stark beteiligen, wertschéatzen naturlich auch, wenn sie sich einbringen. Ja, und auch auch halt auch
kleine Schritte sind ein Schritt Richtung Klimaresilienz. Also wirklich mit den Low-Hanging-Fruits, mit den
No-Regret-Mafinahmen beginnen.

Annika Gartner

Ja, perfekt. Vielen Dank.
Klimaanpassungsmanagerin
Ja, also eine Minute habe ich noch.
Annika Gartner

Dann eine Minute Zeit fir Danke, dass Sie sich die Zeit genommen haben. Und wie zugesagt, ich werde
das Interview anonymisieren. Wenn Sie bereit dazu sind, ware ich sehr interessiert an dieser Umfrage,
die Sie am Anfang gemacht haben. Haben Sie noch irgendeine Frage an mich, auch wenn es eigentlich
andersherum lauft.

Klimaanpassungsmanagerin

Ich freue mich. Also eine Frage habe ich nicht. Aber ich freue mich sehr, wenn ich dann irgendwann die
fertige Arbeit bekommen darf.

Annika Gartner

Kriegen Sie.
Klimaanpassungsmanagerin
Das freut mich sehr.

Annika Gartner

Perfekt. Dann wiinsche ich IThnen noch einen schénen Tag. Und Ihnen jetzt noch einen guten Folgetermin
und dann ein schénes Wochenende.

Klimaanpassungsmanagerin

Danke auch. Ciao.
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Interview mit einer Burgermeisterin einer Kommune mit 12.000 EW

Annika Gartner

Die Aufzeichnung startet jetzt auch gleich. Ich habe mich vorab ja natiirlich informiert. So bin ich auch auf
Sie gekommen. Habe gelesen, dass Sie bei dem Klimaanpassungskonzept, was im Landkreis [...]
aufgestellt wurde, sich engagiert haben, auch Gber den Sprengel, meine ich. Und ich wollte Sie da
einfach vorab schon mal loben fir Ihr Engagement. Und das Ziel des Interviews soll sein, jetzt auch von
Ihrem Wissen, von Ihren Erfahrungen dort auch zu lernen. Wenn Sie irgendwelche Fragen haben oder
Ruckfragen, weil Sie eine Frage von mir nicht verstehen oder auf was ich hinaus will, gerne einfach direkt
fragen. Und als allererstes wollte ich noch klaren, ich gehe mal davon aus, dass Ihnen das klar ist, die
Begrifflichkeit Klimaresilienz, Klimafolgenanpassung und dass das nichts mit Klimaschutz zu tun hat. Also
das klammer ich auch komplett aus.

Burgermeisterin

-nicken-

Annika Gartner

Ich spreche mit einer Expertin. Vielen ist es nicht Kklar.

Burgermeisterin

Das ist richtig. Also das wird tatséchlich oft in einen Topf reingeschmissen. Genau.
Annika Gartner

Okay, perfekt. Zum Einstieg wirde ich Sie gerne fragen: Was motiviert Sie, sich fir Klimaresilienz zu
engagieren?

Blrgermeisterin

Also tatsachlich bin ich Burgermeisterin aus Leib und Seele und mein Auftrag ist es, meine Blrgerinnen
und Burger zu schitzen. Dazu bin ich zweifache Mutter und GrofZmutter und habe da auch eine gewisse
Generationenverantwortung, die mich einfach da antreibt, zu sagen: Wenn wir als Kommunen nicht mit
gutem Beispiel vorangehen, wer soll es denn dann machen?

Annika Gartner

Wie schatzen Sie das vorhandene Wissen Uber den Klimawandel und die notwendige Anpassung in
Ihrem beruflichen Umfeld ein? Als erstes wirde ich gern auf lhre Verwaltung eingehen. Was glauben Sie,
wissen lhre Mitarbeiter?

Burgermeisterin

Also ich glaube, meine Mitarbeiter wissen tatsachlich sehr viel, weil ich bin jetzt siebeneinhalb Jahre hier
im Amt und ich gehe ziemlich damit auf den Keks. Und mittlerweile haben wir das auch wirklich verstetigt,
dass wir bei Entscheidungen grundsatzlich auch in diese Richtung Konsequenzen durchdenken.

Annika Gartner

Anlage 5
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Wie schatzen Sie es beziiglich lhrem Gemeinderat ein?
Burgermeisterin

Fur den wirde ich das Gleiche sagen, weil ich da ja auch immer wieder Themen spiele und Vorlage
bringe und - da kommen wir ja nachher noch drauf - und die in dem Thema auch extrem sensibilisiert
sind. Also ob Sie immer so den Unterschied zwischen Klimaschutz und Klimaanpassung verstanden
haben, das bezweifle ich. Aber dass wir grundsétzlich Handlungsbedarf haben, denke ich, ist klar.

Annika Géartner

Vielen Dank. Der Landkreis [...] ist ja das Thema Klimaresilienz angegangen, Uber das Projekt LoKlim
angegangen. Wissen Sie, was der konkrete Anlass dazu war?

Blrgermeisterin

Also ich bin auch Kreisrétin tatsachlich. Von daher ja. Also es ist tatsachlich so, wir haben ja auch eine
[...], also wir haben auch eine Klimaschutzagentur, also eine Energieagentur zusammen mit der Stadt
[...]und der [...] selber hat sich schon sehr lange auch am European Energy Award beteiligt. Und da war
es eigentlich logisch, dass man nicht nur sich auf das Thema Klimaschutz einlasst, sondern dass man
auch tatsachlich guckt, das eine ist ja mal das Schitzende, das andere ist, wie gehen wir mit den
Konsequenzen schon um? Und da sind wir mit diesem Warmebarometer eingestiegen und haben gesagt
okay, die Steckbrief lassen einfach anders zur Sorge, dass wir jetzt auch schon handeln missen, um mit
der Anpassung klarzukommen. Also da ist tatsachlich ein Team, was da sehr engagiert ist, der Landrat ist
da auch sensibilisiert, er war friiher Burgermeister und ich glaube, dass das so ein Zusammenspiel, sich
tatsachlich dem Thema ganzheitlich zu n&hern.

Annika Gartner
Und warum haben Sie sich in dem Bereich besonders engagiert?
Burgermeisterin

Also tatsachlich war es so, dass der Sprengelvorsitzende und ich bin die Stellvertreterin quasi angefragt
wurden, ob die kommunale Sicht da beitragen kdénnten. Also es war ein Mix aus Kreisraten,
Birgermeisterinnen, Blrgermeistern und so Stakeholdern aus der Verwaltung im Landratsamt und NABU
und so, also verschiedene Stakeholder. Und wir sind halt angefragt worden. Und da die Frau [...]Jvon der
Energieagentur weil3, dass mir das Thema sehr wichtig ist, hatte sie mich angefragt, ob ich mich da
einbringen kann. Und da habe ich natirlich gesagt: Ja klar, warum nicht?

Annika Gartner

Perfekt. Was glauben Sie hindert kleine Kommunen und unter kleinen Kommunen verstehe ich, also
definiere ich fur mich immer unter 20.000 Einwohner, weil das ja quasi der Fokus der Masterthesis ist.
Was hindert diese im Bereich Klimafolgenanpassung selbst téatig zu werden?

Burgermeisterin

Also tatsachlich ist es auf alle Falle der Personalmangel, wiirde ich mal ganz klar definieren, weil das ja
alles On-top-Arbeiten sind. Zu den Kernaufgaben, die sich so vom Gesetzgebungsrahmen her schon
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vorgesehen sind. Also es ist irgendwo immer eine Zusatzaufgabe und ich glaube bei den meisten ist es
personell einfach nicht leistbar.

Annika Gartner
Wer ist in Ihrer Verwaltung fur Klimaresilienz verantwortlich?
Burgermeisterin

Alle ein bisschen. Also wir haben das tatsachlich. Wir haben keinen Klimaschutzmanager. Wir haben
einen Hochbauingenieur, der hat sich zum kommunalen Energieberater, zum Klimaschutzberater
ausbilden lassen, Uber die KEA. Und ansonsten ist das ein Thema, egal ob es jetzt der
Bauverwaltungsleiter ist mit der Bauleitplanung, ob es jetzt der Hochbau ist fur die Investitionen, die wir
tatigen, also Bautatigkeiten. Es ist tatsachlich sogar im Bereich Amt fir Personal und Bildung so, dass wir
in den Kitas gucken, dass wir da was machen. Und das schwappt halt immer wieder mit rein. Also von
daher wirde ich sagen: Alle. Weil wenn wir schon ein kommunales Starkregenrisikomanagement
machen, dann fangen wir halt auch schon friihzeitig an, mit diesen Bilderbtichern quasi auch die Kitas
schon zu informieren. Und von daher wirde ich sagen: Alle. Also wir haben keinen einen
Ansprechpartner. Letztendlich ich, weil ich muss es ja vorleben.

Annika Gartner

Wenn Sie reflektieren, ist es auch gut so oder ware es fur Ihre Verwaltung jetzt sinnvoll, eventuell ein
Klima... Also Sie hatten gesagt, Sie haben keinen Klimaschutzmanager. Es gibt ja auch die neue
Berufsbezeichnung Klimaanpassungsmanager. Wére so was hilfreich fur Sie, fur Ihre Verwaltung?

Burgermeisterin

Also ich habe tatséchlich so eine Stelle jetzt als Forderantrag gerade laufen, ist so eine Kombistelle auch.
Der Forderantrag ist aber noch nicht bewilligt und da ist der Gemeinderat jetzt tatsachlich mal
mitgegangen. Aber das war ein schweres Los, den Gemeinderat trotz der hohen Férderquote von ja 90
Prozent in den ersten Jahren davon zu Uberzeugen, dass man jemanden braucht, weil die halt dann
immer sagen, ja und dann ist er da und dann bleibt er da und dann habt ihr wieder einen mehr und so.
Also schwierig. Also ich denke: JA, weil alleine was an Offentlichkeitsarbeit anfallt, ware es halt schon
sinnvoll, man hat jemand, der sich Gber das Thema insgesamt informiert, der da auch eine Kampagne
aufsetzt, dass man halt auch Tipps rausgeben kann. Also wenn ich jetzt zum Beispiel einen Hitzeplan
angehe mal oder so, ja, solche Themen spielen wir halt einfach gar nicht. Also nattrlich gucken wir, wie
gestalten wir Bushaltestellen, wenn wir neue machen, dass wir auch fir eine entsprechende
Verschattung sorgen, dass wir bei StralBenbaumalinahmen jetzt auch Stral3enbegleitgrin immer
vorsehen und auch immer Baume mit verorten, einfach die Temperatur runter zu senken in der
Gemeinde. Aber es ware halt toll, man hatte jemanden, der die Offentlichkeitsarbeit generell mal macht.

Annika Gartner
Welchen Stellenwert hat das Thema Klimaresilienz in lhrer Kommune?

Burgermeisterin
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Das kommt jetzt darauf an, von welcher Sicht Sie das sehen. Also fur uns als Verwaltung hat es einen
hohen Stellenwert. Fir den Gemeinderat, wenn es Geld kostet nicht mehr ganz so hoch. Und bei den
Burgern, glaube ich, ist es Uberhaupt kein Thema, solange sie nicht eine alte Oma haben, die im Sommer
jetzt auf einmal droht zu dehydrieren oder so.

Annika Géartner

Also ist die Verwaltung da so ein bisschen, ja guckt in die Zukunft vorausschauend, wie das auch sein
sollte.

Blrgermeisterin
Ja, so, Ja.
Annika Gartner

Ja, jetzt wiirde ich gern noch ein bisschen eingehen wollen auf den Prozess, wie das
Klimaanpassungskonzept im Landkreis erstellt wurde. Wie wurde das denn damals angegangen?

Burgermeisterin

Also das wurde ja betreut, quasi von der Uni Freiburg, weil die das ja als wissenschaftliches Projekt auch
irgendwie gefoérdert bekommen haben. Und es gab verschiedene Workshops, in denen Uberhaupt mal
erst auf das Thema eingegangen wurde. Dann wurden natirlich auch fur alle Kommunen diese Wéarme,
also diese Barcodes, sage ich jetzt immer, diese Hitzebarcodes irgendwo erstellt, dass man halt auch
weil3, wie aul3ert sich das aktuell gerade, wie sieht es gerade aus und wie hat sich so entwickelt?
Regentage und Durchschnittstemperatur. Also diese Steckbriefe wurden letztendlich erstellt und in, ich
weil3 nicht, waren es vier oder funf Workshops mit den Stakeholdern wurden dann tatséachlich diese
MafRnahmenplane immer konkreter eingekreist. Also es gab dann verschiedene Arbeitsgruppen zu den
unterschiedlichen Themen und dann nattrlich auch viel Diskussion dartiber, an welchen Stellen haben
wir Uberhaupt Stellschrauben? Und das war auch so mein Punkt, wo ich immer gesagt habe, das ist toll,
wenn der Kreis das macht. Aber jetzt miissen wir jetzt im nachsten Schritt die Kommunen mitgenommen
werden, weil der Kreis ist ja eine Institution, die ja selber nur bedingt handlungsfahig ist. Also klar sind die
handlungsféhig, aber jetzt nicht, dass die MaRnahmen konkret umsetzen. Und Uberstiilpen ist immer
keine gute Idee.

Annika Géartner

Sie haben gerade die Steckbriefe angesprochen. Das hatte ich auch schon gesehen. Gibt es aber auch
so eine detailliertere Stadtklimaanalyse oder Klimaanalyse flr den Landkreis [...] oder auch fur Ihre
Kommune?

Burgermeisterin

Nein, soweit ich weil3, ware das jetzt der nachste Step gewesen und daftir wurde aber der Férderrahmen
nicht bewilligt. Also es wére jetzt tatschlich der nachste Step gewesen, nicht nur die theoretischen
Malnahmen mal zu definieren, bei denen man ansetzen kann, sondern jetzt auch wirklich konkrete
Hitzeplane und so weiter zu erstellen. Und diese Forderung wurde jetzt wohl nicht bewilligt. Und von
daher liegt es jetzt gerade erst mal im Break mit den Erkenntnissen, an welchen Stellschrauben man
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drehen kann. Also Bauleitplanung war ein Thema. Birgerinformation war ein Thema. Forst war natirlich
ein Thema, also Wald. Dann war ein Thema auch Offentlichkeitsarbeit im Sinne von Bildung, Schule,
Kitas und so weiter. Also die Stellschrauben sind jetzt alle definiert worden, aber konkrete MaRnahmen
sind da bis jetzt noch nicht raus abgeleitet worden. Also schon. Es gibt einen Katalog, aber ja, ich glaube,
der liegt jetzt seit letztem Jahr.

Annika Géartner

Okay, da wirde ich spater noch mal ein bisschen darauf eingehen. Aber zunachst, welche Schritte oder
Faktoren braucht es aus lhrer Sicht, Klimaanpassung voranzubringen und gut zu implementieren?

Blrgermeisterin

Also ich habe damals gesagt, ich brauche auf alle Félle eine Anderung im Baurecht von Baden-
Wirttemberg, weil wir tatsachlich wunderbar Gberlegen kénnen, wo wir Fassadenbegriinung machen, wo
wir Dachbegriinung machen, wo wir noch mehr Griin in die Stadt holen, wenn die Bauleitplanung gar
nichts dazu ermoglicht. Also Flachenentsiegelung ist ein Thema und da sind einfach zu viele
Rahmenbedingungen. Also wenn ich einen Bebauungsplan habe, der rechtskraftig ist, misste ich ja
tatséachlich Uber jeden Bebauungsplan - und das sind bei mir glaube ich 142 Stiick alleine - einen
Deckblatt driberlegen. Oder ich misste und das haben wir jetzt tatséachlich mal angefangen zu
recherchieren, wie Karlsruhe dann so eine Griinordnungsatzung erlassen, die dann Uber das Baurecht
noch druber hinaus greift. Weil sonst wére ja selbst der motivierte Hauslebauer gar nicht in der Lage, im
Rahmen des Baurechts entsprechende MalRnahmen zu ergreifen. Also ich glaube, es braucht von
Gesetzgeberseite her mehr Flexibilitat fir die Kommunen. Es braucht eine grol3 angelegte
Offentlichkeitskampagne, dass das Thema iiberhaupt ein Thema ist, also gerade in der Bevolkerung. Und
ich sage mal, blo3 weil ich jetzt in jedem Sanierungsgebiet irgendwo einen Trinkbrunnen fir heil3e Zeiten
vorsehe, habe ich, glaube ich, das Problem im Kern noch nicht irgendwo abgedeckt.

Annika Gartner
Wen braucht es aus lhrer Sicht im Prozess alles?
Blrgermeisterin

Also es braucht nattrlich schon den Gesetzgeber, also da die entsprechenden Gesetzgebungsorgane.
Das ware dann halt insbesondere das Land Baden-Wirttemberg, wenn man mal aufs Baurecht guckt.
Dann braucht es sicherlich Kommunen, also kommunale Verwaltungen und Gemeinderate, die auch
entsprechend Entscheidungen treffen, also Entscheidungstréager. Und es braucht aber auch eine
Bevolkerung, die da anfangt mitzudenken, auch fur die Oma von nebenan vielleicht ein bisschen
mitzudenken und auch im eigenen Garten bei der Gestaltung vielleicht auch tatséachlich mal umzudenken.

Annika Gartner
Wiirden Sie die Burger aktiv mit einbeziehen?
Burgermeisterin

Wenn ich das Personal habe, was die Offentlichkeitsarbeit macht, ja sehr gerne. Aktuell ist es halt eher
so, dass wir mal was teilen oder mal Social Media irgendwie bisschen was spielen. Aber das sind dann
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Einzelsachen, die ich dann halt mache oder halt mal der eine oder andere Kollege, der Uber irgendwas
stolpert.

Annika Gartner

Wie zufrieden sind Sie mit dem Prozess, also wie das jetzt in Zusammenarbeit mit dem Landkreis [...]
abgelaufen ist und vor allem auch, was da jetzt quasi hinten rauskam?

Burgermeisterin

Also ich bin tatséchlich sehr zufrieden. Ich fand das Projekt auch wirklich interessant und spannend fur
meine personliche Wissenserweiterung, muss ich sagen. Also von der Sensibilisierung her war das echt
spannend. Und ich habe aber im gesamten Prozess halt immer wieder darauf hingewiesen, dass es
naturlich elementar wichtig ist, dann da so einen gruppendynamischen Prozess zu erzeugen bei den
anderen Burgermeisterinnen und Blrgermeisterkollegen. Weil wir sind 28 und wir waren jetzt, ich sag
mal, zwei, die mit eingebunden waren und jetzt die anderen mitzunehmen und nicht denen das
Uberzusttlpen. Da habe ich immer drauf geachtet, weil das ist immer so ein bisschen die Krux. Also viele
Kollegen, Blrgermeister und Birgermeisterinnen, die lassen sich jetzt auch nicht so gerne in ihre
kommunale Selbstverwaltung reinreden. Und wenn dann halt ein Landkreis kommt mit 'Yey, wir haben
jetzt hier ein ganz tolles Konzept und ihr misst jetzt das, das, das und das machen’, dann geht halt die
Abwehr los. Und da sehe ich jetzt schon so die Herausforderungen auch fur den Landkreis, das jetzt so
zu transportieren, dass es Begeisterung weckt und dass auch wirklich die Kollegen das als Thema fur
sich entdecken. Und das ist aber ja nicht nur bei den Themen so, es ist ja auch bei Inklusion oder so was
immer das Thema Wenn der Landkreis sich das auf die Fahne schreibt, da heil3t es noch nicht, dass alle
Kommunen mitziehen. Und das ist so, wo ich sage, das ist schon schade, wenn das Land Baden-
Wirttemberg eine CO2-Reduzierung anstrebt mit einem Ziel und das raushaut. Das wird nicht
funktionieren, wenn halt der Rest nicht mitspielt. Also das ist das tolle Papier. Und das ist jetzt im Falle
von Klimaresilienz, Klimafolge und Anpassung ist halt tats&chlich das Gleiche. Wenn da jetzt nicht
mitgenommen wird, ist das ein tolles Konzept, was in der Schublade liegt.

Annika Gartner

Da will ich kurz zurtickfragen, da Sie auch Burgermeisterin sind. Brauchst du jetzt aus lhrer Sicht rein die
politische Ebene, also dass man die Biirgermeister beteiligt? Oder wéare es nicht auch gut, direkt die
Verwaltungen mitzunehmen, Bauamtsleiter oder fir Planungsrecht zustandige?

Burgermeisterin

Sie kommen halt nicht an die dran. Also wenn der Birgermeister sich weigert, die auch Fortbildung zu
schicken zu dem Thema, wird da keiner hingehen. Und sie kdnnen natirlich auch zum Beispiel als
Landkreis direkt die Burger kontaktieren. Also sie kdnnen ja an den Kommunen vorbei auch direkt die
Burger sensibilisieren und den Druck von unten nach oben erhéhen. Wobei ich manchmal so denke, dass
die Burger Uberhaupt verstanden haben, dass es den Landkreis gibt und was der eigentlich macht. Weil
das ist halt tatsachlich so, ja, KFZ-Zulassungsstelle und Fuhrerschein beantragen und dann vielleicht
noch die Sozialamtsebene und dann hoért es aber auch schon auf. Also von daher ist es echt schwierig
ohne Burgermeisterinnen und Birgermeister. Wenn man die nicht motiviert bekommt, kommt man auch
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an die Amtsleiter selten dran, weil der Amtsleiter rennt sich ja auch den Kopf an der Wand kaputt in der
Hoffnung, er darf das spielen, wenn der Blrgermeister oder die Birgermeisterin nicht mitmacht.

Annika Gartner
Welche Handlungsfelder der Klimaanpassung nehmen Sie besonders in den Blick?
Burgermeisterin

Also tatséchlich bei uns Bauleitplanung, also Stadtentwicklung und vor allem gestalterische Elemente.
Also wenn ich jetzt Sanierungsgebiete zum Beispiel gestalte oder wenn ich in die Bauleitplanung fiir neue
Wohngebiete einsteige, das zum einen dann die StralRengestaltung. Also auch wenn ich jetzt tatséchlich
sage, da ist jetzt eine grol3 angelegte Baustelle bei der Stralensanierung, Kanal, Wasser, Abwasser,
dass ich in dem Zuge auch Klimaanpassung mitdenke und zum Beispiel Ba&ume verorte. Also das ist
extrem wichtig. Dann gucke ich nattrlich zum Thema Schatten, dass ich da vielleicht das eine oder
andere noch optimiere, inshesondere Thema Hitze und Wasser in der Stadt. Also ich glaube, das sind so
die zwei, also Kélteschneisen und Wasser. Also das sind die beiden gréf3ten Themen, die ich gucke.

Annika Gartner
Und haben Sie da auch schon konkrete MaRhahmen umgesetzt?
Blrgermeisterin

Also tatséchlich haben wir jetzt die erste Strallenbaumalinahme abgeschlossen, bei der wir mehr Baume
haben als wir vorher hatten. Also das schon. Und da, wo wir keine Baume stellen kénnen, arbeiten wir
inzwischen mit Kiibeln. Also dass wir wenigstens grof3e Trége und Kibel aufstellen, dann und da einen
Begleitgriin irgendwo hinbekommen. Dann bin ich mit meinem Senioren-Netzwerk nattrlich auch an dem
Thema dran. Wir machen Seniorennachmittage, wo wir dann halt auch Uber diese Themen informieren.
Und ich gehe halt auch immer wieder beim Gemeinderat auf das Thema Flachenversiegelung ein, um
das zu reduzieren. Also das sind so Themen, die wir definitiv jetzt schon angegangen sind. Und
Wassertrinkbrunnen. Wir haben Trinkbrunnen an den Schulen inzwischen fest installiert, aber auch
vorher schon, weil ich einfach denke, wenn man genug stilles Wasser tiber den Tag trinkt, kann man
besser denken. Das ist nachweislich auch wirksam fir die Leistungsfahigkeit der Schiler, fur die
Konzentrationsfahigkeit. Es war schon vor dieser Klimaanpassung ein Thema. Masterplan Wasser ist
naturlich auch ein Thema, haben wir jetzt aber auch kein Problem mit, weil wir Bodenseewasser und
eigene Brunnen haben, also eigene Wasserquellen. Und von daher aber so insgesamt kommunales
Starkregenrisikomanagement haben wir, Strukturgutachten haben wir. Und in dem Kontext gehen wir halt
auch immer wieder in die Sensibilisierung des Gemeinderates.

Annika Gartner

Was ist da fir Sie die groRte Herausforderung oder die grof3te Barrikade?

Burgermeisterin

Die Unterscheidung klar zu machen zwischen Klimaschutz und Klimaanpassung, Klimaresilienz.

Annika Gartner
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OK.
Burgermeisterin

Also dass das eine Mal ist vor der Zukunft, also dafir zu sorgen, dass es nicht schlimmer wird und das
andere einfach noch mal das sind Mal3nahmen, damit klar zu kommen, wie es schon ist.

Annika Gartner

Und was fuhrt zum Erfolg?

Burgermeisterin

Reden, reden, reden, reden.

Annika Gartner

Beharrlichkeit.

Blrgermeisterin

Ja, genau. Ja, genau. Steter Tropfen héhlt den Stein, muss man sagen.
Annika Gartner

Von wem héatten Sie als kleine Kommune gern Unterstitzung, um noch besser zu werden oder werden zu
kénnen?

Blrgermeisterin

Das ist nicht mein Ansatz, eigentlich bei jemand anders irgendwas zu fordern. Also ich denke, die
Rahmenbedingungen sind gut, wenn man will. Es gibt Férdertdpfe flr die entsprechenden
Personalstellen, es gibt Informationsmaterial schon fertig, was man den Birgern auch ausgeben kann.
Also man kann sogar entsprechend, wenn ich jetzt Uberlege, Seiten verlinken, auf denen Infos schon
draufstehen, auch in Social Media und so. Also ich glaube, es ist eigentlich eher eine Frage des Wollens
und vor allem der Zeitressource. Weil es ja nicht das einzige Thema, was wir spielen. Aber ich wirde jetzt
nicht sagen, dass jemand anders das jetzt flr uns noch besser spielen muss. Klar, man kénnte es medial
noch mehr aufbauen, aber auch da gibt es entsprechende Referentenbeitrdge im Fernsehen, in sozialen
Medien. Wenn man das will, kann man die teilen und linken. Also ich wirde jetzt nicht sagen, dass
jemand anders da fiir uns jetzt Sorge tragen muss, dass wir da noch bessere Unterstlitzung bekommen.

Annika Gartner

Momentan ist das Klimaanpassungsgesetz des Bundes im Entwurf oder in der Aufstellung, wo die Lander
verpflichtet werden sollen, die Kommunen zu verpflichten, Klimaanpassungskonzepte aufzustellen. Also
ein Stlck weit ist es jetzt gerade in der Diskussion, das Ganze quasi zur Pflichtaufgabe zu machen. Aber
jetzt dann mal Thema: Konzept aufstellen. Was halten Sie davon?

Burgermeisterin

Ja, das wird genauso ein Reinfall wie die kommunale Warmeplanung. Es gibt dann die, die es machen.
Also wir haben eine mit dem Ergebnis war dann, dass wir kurz vor Ende erst mal Uberlegen mussten, ob
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wir die jetzt nur zur Kenntnis nehmen oder ob die jetzt auch schon gleich genehmigen miissen und ob wir
unseren Birgern da mehr schaden, als dass wir ihn nutzen durch dieses EEG-Gesetz und wie das da
heif3t. Ja, wird nicht funktionieren. Dafir sind es zu viele andere Themen, die auch Pflichtaufgabe der
Kommune sind. Und wenn ich halt eine kleine Kommune bin, dann habe ich halt einfach die
Herausforderung, dass ich da eben nicht die Manpower fir habe. Und dann muss ich wieder interne
Prioritaten setzen und auf den Anschiss warten, bis ich es mache.

Annika Gartner
Ok.
Blrgermeisterin

Ich bin 30 Jahre in der offentlichen Verwaltung, von daher mal3e ich mir jetzt an, mal zu sagen, das wird
nicht funktionieren.

Annika Gartner

Okay.

Blrgermeisterin

Ich bringe jetzt Ihre ganze Statistik durcheinander.
Annika Gartner

Ne, ne, ne. Ne. Und grundsétzlich, ich arbeite ja wissenschaftlich. Da darf rauskommen, was dann
rauskommt.

Burgermeisterin
Ja genau.
Annika Gartner

Okay. Thema noch Vernetzung. Tauschen Sie sich innerhalb von einem Netzwerk aus, das den Fokus
Klimaanpassung hat?

Burgermeisterin

Also in dem LoKIlim-Projekts selber gab es ja dieses Netzwerk. Jetzt danach wirde ich sagen nein. Also
es ist naturlich zwischen den Kollegen immer wieder mal ein Thema im Sprengel oder auch mal auf einer
Fortbildung von den Birgermeisterinnen und Burgermeistern. Machst du denn und wie gehst du das an
und so? Aber dass man jetzt tatséchlich einen strategischen Austausch hat, so wie die Energieagentur
hat jetzt so ein Regionalnetz mit Freudenstadt und Calw aufgerufen zum Thema kommunale
Warmeplanung, dass man da sagt okay, das ist so ein Netzwerktreffen oder auch beim Energie, da gab
es auch mal ein Netzwerk mit den Verbrauchsdaten und wo kann man optimieren bei den
Energiedatenmanagement und so, da gab es schon so Netze, aber die werden wenig besucht und man
kriegt es schon gar nicht flachendeckend, weil es auch wieder so ein Zeit-Thema ist, wann sollen wir
denn das noch alles machen? Und dann ist auch die Frage, wie man das entsprechend koordiniert. Und
das war, glaube ich, die Idee des Nachfolgeprojektes. Aber das ist ja nicht zum Zuge gekommen.
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Annika Gartner

Und ist das Thema in irgendwelchen Gesprachen, ich sage jetzt auch mal vertikal, also quasi in der
Richtung Abgeordnete oder Gemeindetag oder also keine Ahnung, ob sie sich da irgendwo engagieren?

Burgermeisterin

Mein Stellvertreter ist Landtagsabgeordnete, von daher ist der an dem Thema naturlich auch immer dran,
wobei der Opposition ist und von daher eher das kritisiert. Ich denke, es ist ein Thema im Gemeindetag,
als auch abblocken noch weitere zuséatzliche Pflichtaufgaben wahrzunehmen. Also ich glaube schon,
dass es im Gemeindetag und auch im Stadtetag ein Thema ist, aber eher wahrscheinlich auch wieder
aus dem: Ja, wir haben das verstanden und wir haben noch genug andere Aufgaben. Jetzt ist
irgendwann die Belastungsgrenze erreicht. Das schon. Also ansonsten ist es von meiner Seite jetzt kein
aktives Thema, weil ich finde, es ist auch so ein Stlick weit ein persdnliches Wertungsthema. Wie wichtig
ist mir das? Also man kann ja im eigentlichen Freundeskreis auch schon die unterschiedlichen
Diskussionen: haben wir jetzt tUberhaupt eine Erfordernis fir eine Klimaanpassung oder ist es einfach nur
normal, dass die Polare schmelzen und der Wasserpegel immer héher geht? Also da gibt es ja auch
genau wie bei Corona Zweifler und Leugner und Leute, die sich freuen, dass sie jetzt halt auch ihren Pool
einfach noch ein paar Monate langer benutzen dirfen. Also ja, also es gibt auch die Leute, die sagen, die
Welt wird das schon richten und irgendwann ist der Mensch halt nicht mehr da. Das war die Zeit der
Eiszeit und so. Also im privaten Umfeld kann man da schon heif3e Diskussionen fuhren. Von daher wirde
ich da jetzt auch gar nicht sagen. Es ist glaube ich wirklich so, wie steht jeder Einzelne. Und ich glaube,
es gibt keinen Burgermeister oder Blrgermeisterin, die nicht weil3, dass es ein Thema ist. Ob es dann in
der Prio bei der Person hoch angesiedelt ist, hangt glaube ich immer so ein bisschen von den
personlichen Interessen ab.

Annika Gartner

Zum Schluss hatte ich eine These, namlich je kleiner die Kommune, desto schwieriger ist die Erreichung
von Klimaresilienz. Wie sie es auch ausgefuhrt haben, zu wenig Personal, vermutlich auch zu wenig
Finanzmittel, dann tatsachlich Ma3hahmen konkret umzusetzen. Wenig Wissen, vielleicht auch tber das
Thema, keine Zeit, das konzeptionell und umfassend anzugehen. Also erst mal stimmen Sie der These
zu und zweitens haben Sie konkrete Ideen, wie man das auflésen kénnte?

Burgermeisterin

Also ich wirde der These tatséachlich nicht zustimmen, weil ich wirklich denke, selbst in der kleinsten
Kommune kann man das Thema spielen. Also ich kenne Kommunen, die haben 3.000 Einwohner oder
4.000 und beschaftigen sich mit den Sustainable Development Goals. Und ich habe Kommunen wie
meine jetzt zum Beispiel, wo es dann genug Gemeinderate gibt, die sagen, das brauchen wir nicht, wir
machen noch viel mehr. Das ist Symbolpolitik. Und das ist nicht meine Meinung, sondern ich bin im
Gemeinderat damit gescheitert mit den SDGs. Von daher glaube ich immer, es ist eine Frage, wie steht
das Gemeindeoberhaupt zu dem Thema? Und dann gibt es immer Mdéglichkeiten, Ehrenamtliche auch
mit wenig Budget einzubinden und das Thema zu spielen. Und wenn es lokale Vereine sind, die zum
Beispiel den Bereich Seniorenberatung ibernehmen oder Betreuung. Oder es ist der Obst- und
Gartenbauverein, der dafur sorgt, dass es mehr Baume in der Stadt gibt. Also ich glaube, grundsatzlich

10
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kann jede Kommune das Thema spielen im Rahmen ihrer Méglichkeiten, wenn der Kopf der Kommune
und das ist die Burgermeisterin, der Burgermeister das Thema fir wichtig erachtet.

Annika Gartner

Das heil3t die konkrete Idee, das aufzulésen, man muss gar nichts auflésen, sondern man muss die
Burgermeister Uberzeugen, dass das Thema wichtig ist, wenn man das voranbringen méchte.

Burgermeisterin

Also tatsachlich glaube ich, der Schliissel zum Erfolg ist Offentlichkeitsarbeit und tatsachlich auch wirklich
Uber das Thema informieren und sensibilisieren.

Annika Gartner

Was sind die drei wichtigsten Erfolgsfaktoren auf dem Weg zu Klimaresilienz?
Burgermeisterin

Information, Kommunikation, und Begeisterung.

Annika Gartner

Vielen Dank Frau Mertens. Sie wollen es noch ausfuihren?
Burgermeisterin

Ne, also ich denke, wenn man die Leute flr das Thema begeistert bekommt, kann jeder im Kleinen ein
bisschen was bewegen. Ja.

Annika Gartner
Dann sind wir oder bin ich durch an sich mit dem Interviewleitfaden. Vielen Dank fir lhre Zeit.
Blrgermeisterin

Ich wiinsche viel Erfolg bei der Masterarbeit und ich hoffe, dass das keine Papier-Masterarbeit ist,
sondern dass vielleicht tatsachlich das eine oder andere davon auch weitergegeben werden kann und
hangenbleibt. Das ware so mein Wunsch. Also das fand ich echt toll, wenn sie die Chance bekommen,
das dann auch mit Begeisterung an andere Menschen noch weiterzugeben. Aber sie sitzen ja auf alle
Falle zumindest flr ihre Gemeinde schon an der richtige Schaltstelle.

Annika Gartner

Ja, Vielen Dank Ihnen. Einen schonen Tag und eine gute Woche..
Burgermeisterin

Super. Sehr gerne.

Annika Gartner

Danke, ciao.

11
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Interview mit einer Anpassungsmanagerin (KAM) einer Kommune mit 8.000 EW

Annika Gartner

Ich méchte Sie am Anfang einfach direkt schon mal fur Ihre Vorreiterrolle als Gemeinde [...] loben, da
jetzt in Sachen Klimaresilienz, Klimafolgenanpassung auch tétig zu sein. Tatsachlich die einzige
Kommune, glaube ich, in dieser GréRRe, die ich gefunden habe, die da schon tétig ist oder jetzt zu friih
tatig ist. Und deshalb bin ich umso dankbarer, dass wir auch das Interview fuhren durfen. Das Ziel ist,
dass ich von ihrem Wissen, von ihren Erfahrungen auch einfach lernen kann. Und ja, wenn ich irgendeine
Frage stelle, die Sie nicht verstehen oder irgendwas unklar ist, dann fragen Sie gerne einfach direkt
zurtick. Und was ich immer noch am Anfang auch klére, aber ich gehe davon aus, Ihnen ist der
Unterschied klar, dass Klimaschutz und Klimafolgenanpassung nicht das Gleiche ist. Und dass ich den
Fokus lege auf die Klimafolgenanpassung, was ich synonym als Klimaresilienz auch verwende und der
Klimaschutz also jetzt auch fir die Thesis komplett ausgeklammert ist.

Anpassungsmanagerin

Gerne. Das ist bei meinem Job genauso. Ich muss den Klimaschutz sogar aktiv ausklammern, weil das
ist nicht Fordergegenstand.

Annika Gartner

Genau. Ja, aber in der Breite der Gesellschaft ist dieser Unterschied nicht klar und deshalb sicher ich
mich immer noch mal ab. Genau zum Einstieg méchte ich Sie fragen: Was motiviert Sie, sich fur
Klimaresilienz zu engagieren?

Anpassungsmanagerin

Grundsatzlich motiviert mich, dass ich einen Job haben will, von dem ich der Meinung bin, er hinterlasst
was Gutes in irgendeiner Form und Weise und ich davor in der angewandten Forschung gearbeitet habe
und das fand ich toll. Und da habe ich auch gedacht, es bewegt was in der Welt und jetzt die Chance
habe, ganz unmittelbar das Leben und die Umgebung von vielen Menschen in einer Weise zu
beeinflussen, die ich die Richtige finde. Und deswegen glaube ich, dass das gut ist, was ich mache. Und
dass ich hoffe, ich wohne jetzt auch in der Gemeinde [...], dass ich mithelfen kann, dass man auch noch
in 30 Jahren und auch noch in 50 Jahren hier leben kann, sozial gerecht fur alle. Und da glaube ich, ist es
ganz wichtig, dass es Leute gibt, die das vorantreiben.

Annika Géartner

Stimme ich lhnen zu. Wie schétzen Sie das vorhandene Wissen Uber den Klimawandel und die
notwendige Anpassung in Ihrem beruflichen Umfeld ein? Sie sind ja jetzt seit knapp finf Monaten bei der
Gemeindeverwaltung. Wie sieht es innerhalb der Verwaltung aus?

Anpassungsmanagerin

Also mein Eindruck ist, dass das grundsatzliche Wissen dariiber, dass es Klimawandel gibt ist bei den
meisten da. Es gibt ein, zwei, wie man so schon sagt, Klimaleugner oder Klimawandelleugner. Das ist so.
Bei den meisten gibt es aber schon das Empfinden, dass es Klimawandel gibt und dass man auch was
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tun sollte. Das Wissen dariiber, was ist Klimaresilienz und damit was ist Klimaanpassung? Was bedeutet
das konkret? Ist sehr gering. Klimaschutz verstehen Leute mehr als Klimaanpassung, weil
Klimaanpassung einfach noch neu ist als Konstrukt. Was mich immer wieder verwundert, weil es viel
nahbarer ist als Klimaschutz meiner Ansicht nach. Aber ich stelle immer wieder fest, dass das de facto
nicht so ist und dass es da viel Aufarbeitung gibt, zumindest in der Verwaltung. Im Gemeinderat zum
Beispiel sieht das schon wieder ganz anders aus. Im Gemeinderat haben wir einige Fraktionen, die
genau wissen, was Klimawandelanpassung ist und die da voll dahinter stehen. Es gibt nattrlich auch
Menschen, die dort komplett dagegen sind. Die auch sagen, es gibt halt Sommer, was will ich denn? Also
ist oft meine Aufgabe zu Uberzeugen, dass ich als KAM eine Berechtigung habe. Ich arbeite hier nicht
stringent und professionell an was hin, sondern es ist oft das emotionale Uberzeugen. Aber da ist es so
gemischt. Aber da gibt es eben auch grol3e Verfechter des Ganzen. Also das ist sehr spannend.

Annika Géartner

Das ware die nachste Frage gewesen, wie Sie das Klimawissen im Gremium einschatzen. Aber das
haben Sie jetzt schon beantwortet. Wie sieht es innerhalb der Bevoélkerung aus? Also die Bevolkerung in
der Gemeinde [...]?

Anpassungsmanagerin

Also da ist mein Blick tatséachlich etwas verzerrt. Weil ich bisher mit - wenn wir von Bevélkerung
ausgehen, hauptséchlich mit engagierten Menschen zu tun hatte. Da bin ich noch nicht lang genug in
[...], um sagen zu kénnen, die Bevdlkerung denkt... Es gibt aber einige engagierte Gruppen, die da sehr
firm sind, die dafir kdmpfen schon langer und die jetzt auch einen gro3en Teil meiner Beteiligtengruppen
bilden werden. Was ich gehért habe ist, dass es eben auch gerade auch Gewerbetreibende gibt, die der
Meinung sind, es gibt halt Sommer. Also das Geflihl von Wetter versus Klima. Und dann gab es halt mal
so einen Nachrichtenbeitrag: In den Achtzigern gab es auch so einen wechselhaften Sommer. Ja, das ist
ja schon mal gewesen, dass es so komisch wechselhaft war. Das ist jetzt halt mal so. Das wird ganz oft
klein geredet. Dann haben wir hier auch ein paar Leute, die dann mir sagen Ja, aber was wir machen, hat
ja keinen Einfluss, denn die in China, die verbrennen weiter Kohle, wo ich auch denke Klimaschutz, well
es ist Klimaanpassung aber gut. Und damit wird so eine komplette Nicht-Aktivitat begriindet. Wir machen,
wir brauchen gar nichts machen, weil es bringt nichts, die anderen machen es auch nicht. Die sind also
Klimaleugner, kdnnte man sagen. Wie das GroR3e und Ganze der Bevolkerung das sieht, das weil ich
einfach nicht. Weil auch die Ehrenamtlichen, die sich bisher engagiert haben, sind hauptséachlich
pensionierte Ingenieure. Ich nenne die oft Solo-Akteure, weil es eine Gruppe ist, die wiirden sich
engagieren, egal ob ich was mache oder nicht. Also da muss ich nicht daftir arbeiten, dass die mit mir
zusammenarbeiten. Und ein groRer Schritt jetzt ist eben, die Beteiligungsgruppen so zu 6ffnen, dass
auch mehr Leute mitmachen, also dass mehr Leute mit sprechen, dass gerade auch andere
Bevolkerungsgruppen mitmachen. Aber da weil ich es einfach noch nicht so genau, wie die im Grof3en
und Ganzen ticken oder wie sie es laut 6ffentlich sagen wirden. Das weil} ich nicht.

Annika Gartner

Was war denn der Anlass, dass [...] sich dem Thema Klimaresilienz/ Klimaanpassung angenommen hat
und auch den Forderantrag gestellt hat fur ihre Stelle und jetzt das Konzept aufstellt.
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Anpassungsmanagerin

Wir haben jetzt beschlossen, dass es anonymisiert wird?
Annika Gartner

Ja.

Anpassungsmanagerin

Ich sage das jetzt auch nur, weil wir es jetzt anonymisiert gemacht haben. Es liegt daran, weil ein
Ehrenamtlicher davongaloppiert ist und der alte Biirgermeister ihn nicht eingefangen hat und es dann
verkauft wurde als: Die heif3t zwar Klimaanpassungsmanagerin, die macht aber den Klimaschutz weiter.
Und dieser Ehrenamtliche hat den Forderantrag geschrieben. Der wurde zwar dann von der Kommune
eingereicht, aber da wusste keiner so genau, was da drin steht. Was es jetzt gerade immer wieder
spannend macht.

Annika Gartner
Dieser Ehrenamtliche sitzt im Gemeinderat oder ist komplett ehrenamtlich?
Anpassungsmanagerin

Nein, der ist komplett ehrenamtlich, aber der wird jetzt gerade rausgeschoben, weil er hat damals auch
den Klimaschutzmanagerantrag gestellt. Und hat den Menschen, der als Klimaschutzmanager eingestellt
war, so sehr beeinflusst, dass innerhalb der Verwaltung da ein groR3es, ein grof3er Gegenwind kam wohl.
Und dieser Ehrenamtliche hat auch schon des Ofteren versucht, mir zu sagen, was ich zu tun und zu
lassen habe. Und jetzt musste ihm leider sehr deutlich gesagt werden, dass er kein Teil der Verwaltung
ist und er sich als Ehrenamtlicher zwar engagieren darf, aber nicht mehr zu sagen hat. Ja, und wir haben
einen neuen Blrgermeister.

Annika Géartner

Ja, ich habe mich informiert, also um mich vorzubereiten. Aber es dann irgendwie auch auswerten zu
kénnen oder einen Gewinn jetzt aus dieser Antwort zu haben, ware quasi die Antwort es gab eine
Schlusselperson, der einfach das Thema total wichtig ist und die da viel Zeit investiert hat.

Anpassungsmanagerin

Das Ding ist so, ich weil3 es eben gar nicht so genau. Also ich weil3 nicht genau, wer Uberhaupt wusste,
was Klimaanpassung ist und was in dem Férderantrag drinsteht und wer damit auch mitentschieden hat,
dass man das macht. Das weil3 ich einfach nicht. Die Leute, mit denen ich bisher zu tun habe, die
wussten nicht, was ich machen soll. Also die wussten dann, die hat so ein langes Wort im Namen:
Klimaanpassungsmanagerin. Aber was das genau bedeutet wusste niemand. Es ist auch immer noch
niemandem bewusst, dass eigentlich jeder im Rathaus mit mir zusammenarbeiten muss, damit das
klappt, weil es ja so eine Querschnittstelle ist und ich eigentlich eher koordiniere als alleine durch die
Prérie reite. Das ist nicht angekommen. Deswegen kann ich Ihnen wirklich einfach nicht sagen, wie es
dazu kam oder wer da gezielt darauf hingearbeitet hat. Oder ob es vielleicht auch vom Ehrenamtlichen so
war im Sinne von: Da gibt es halt einen neuen Fordertopf, wir haben keinen Férdertopf mehr fir den
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Klimaschutzmanager, wir machen jetzt halt den neuen Fordertopf auf, um einfach weiterzumachen wie
bisher. Keine Ahnung.

Annika Gartner
Okay.
Anpassungsmanagerin

Eine gewisse, ich wiirde sagen, eine gewisse Klimasensibilitat war vorhanden und dann hat jemand
beschlossen, da kdnnte man weitermachen. Aber ob da eben das Verstéandnis war, dass es eine
Neuausrichtung ist, ist mir noch nicht klar geworden - muss ich leider ehrlich sagen. Ich habe die Frage
auch gelesen in den Interviewleitfaden und dachte mir so...mhm. Wie soll ich das beantworten? Was
kann ich Ihnen da erzahlen? Es ist sehr schwierig. Bin mir nicht so sicher.

Annika Gartner

Passt. Danke.

Anpassungsmanagerin

Ja, gerne.

Annika Gartner

Was glauben Sie hindert andere kleine Kommunen im Bereich der Klimaresilienz tatig zu werden?
Anpassungsmanagerin

Es ist einfach keine Zeit. Also ich sehe das auch hier gerade in so einer kleinen Kommune. Ich weif3
nicht, wie es bei Ihnen ist. Also wir haben keinen Stadtebauamt, wir haben keinen Hochbauamt, wir
haben kein Tiefbauamt, wir haben kein Grinflachenamt, wir haben kein Gesundheitsamt. Wir haben ein
Bauamt, ein Hauptamt, ein Amt fir Burgerengagement und eine KAmmerei. Und das war es. Und der
Fachkraftemangel ist so grof3, dass einfach niemand Kapazitaten hat, sich mit etwas extra zu
beschaftigen, auRer man macht es wirklich aus persénlicher Uberzeugung. Und zumindest bei uns ist es
so, alle die im Bauamt arbeiten, machen schon viel zu viel Uberstunden. Wie dann dann noch jemand auf
die Idee kommen sollte, wir machen da jetzt was zusatzlich, was, wenn man es ernsthaft versteht,
eigentlich auch bedeutet, dass jeder mitmachen muss. Das ist eine riesen Hirde. Ich bin der Meinung, es
muss geschehen: ja. Und zumindest wenn es dann so eine geforderte Stelle geht, weil die meisten
Kommunen sind arm, die brauchen eine Foérderung flr sowas, ist der Birokratieaufwand fir jemand, der
sich nicht mit Férderungen auskennt oder das schon 6fters gemacht hat, enorm. Und das ist ein
Hinderungsgrund, finde ich auch. Also ich kenne mich viel mit Férderungen aus. Ich habe bisher immer
nur gefordert, also mit geférderten Projekten gearbeitet. Aber nie mit dem ZUG, weil ich hauptséchlich
international unterwegs war. Und ich muss auch sagen, die ZUG-Burokratie ist besonders aufwendig und
kleinteilig. Und wenn man sich mit Férderungen nicht auskennt oder das einfach nur als Zusatzarbeit
empfindet, dann wird das nichts, glaube ich.

Annika Gartner
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Sie haben es eigentlich schon so halb beantwortet, die néchste Frage: Wer in lhrer Verwaltung fir
Klimaanpassung verantwortlich ist.

Anpassungsmanagerin
Ich.

Annika Gartner

Wer sollte zusténdig sein?
Anpassungsmanagerin

Also ich bin in der Zwischenzeit Stabsstelle, das heil3t, der Biirgermeister ist mehr involviert. Das finde ich
auch richtig so, dass das nicht im Bauamt mithangen bleiben muss. Auch wenn... Ich liebe meine
Bauarbeitskollegen. Ich war anfangs im Bauamt. Aber ich finde es gut, dass ich jetzt nicht offiziell als
weitere Bauamtsmitarbeitende zéhle, weil dann einfach eine Erwartungshaltung ist, dass ich auch
Bauamts-Tatigkeiten mache, was dadurch, dass ich voll geférdert bin, 100%, also dass meine Stelle
gefordert ist, auf eine 100% Stelle einfach nicht regelkonform ist. Also. Ich finde es schwierig zu
entscheiden. Was bezeichnen wir in dem Sinne als verantwortlich? Eine leitende Funktion oder jemand,
der das mitdenkt? Alle missen es mitdenken. Dass jemand die Leitfunktion innehat, finde ich vollig
legitim, wenn so was als Stabsstelle eingetragen ist, einfach weil man dann amtertibergreifend arbeiten
kann, als wenn es ein Amtsmitarbeitender ist. Und in kleinen Kommunen gibt es kein Umweltamt. Also ist
eine Stabsstelle, finde ich, die richtige Position.

Annika Gartner

Also die Struktur, wie sie jetzt, die sie haben, sie als Klimaanpassungsmanagerin, als Stabsstelle direkt
beim Birgermeister angesiedelt, die dann alle versucht zu koordinieren und mit einzubinden, das ist fur
Sie die richtige Struktur fur [...].

Anpassungsmanagerin

Glaube ich schon. Es ware wiinschenswert, wenn innerhalb der Verwaltung klar ist, dass ich mit allen
zusammenarbeiten sollen. Aber das ist dann der nachste Schritt, glaube ich. Das ist dann die tatsachliche
Zusammenarbeit. Aber ja, ich glaube schon, dass das gut ist, wenn auch wenn man das eben genauso
benennt. Wenn diese Stelle als Stabsstelle Klimaanpassung benannt ist, kann man anders agieren und
es ist schneller verstandlich, dass es nicht einfach nur Teilen von.. ist.

Annika Gartner
Welchen Stellenwert hat das Thema der Klimaresilienz bei Ihnen in der Verwaltung?
Anpassungsmanagerin

Das einzige, was ich tue, ist Klimaresilienz. Weil auch die ganze Kommunikation und Mediation mit allen
Leuten gehdrt da dazu, einfach das zu verorten. Deswegen wurde ich sagen, es ist einfach mein Job. Ich
habe keinen anderen Job als das.

Annika Gartner
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Und ja, das ist jetzt quasi auf Ihre Stelle betrachtet. Und wenn man sagt, wie wichtig ist es der
Kommunalverwaltung im Vergleich auch zu anderen Aufgaben, die es gibt?

Anpassungsmanagerin

Eine gute Frage. Wir befinden uns in Baden- Wirttemberg ja kurz vor dem Kommunalwahlkampf. Das
heil3t, ich wirde sagen, momentan hort sich so an, als wéare das total wichtig. Was nach dem
Kommunalwahlkampf dann passiert, ist eine andere Frage. Das wage ich doch zu bezweifeln, muss ich
gestehen. Also es gibt vereinzelte Menschen in der Verwaltung, die sind so weit, dass sie sagen, ne, das
ist voll wichtig und wir miissen jetzt umdenken. Also wir miissen es auch hinkriegen, dass wir
Ingenieursleistungen so ausschreiben, dass wir nicht nur graue Lésungen angeboten kriegen, sondern
dass wir auch lernen, wie wir blau und grin machen kénnten. Selbst wenn man sich dann dagegen
entscheidet, aber dass man es betrachtet. Ich glaube aber, dass alle so Uberarbeitet sind, dass es im
tatsachlichen Miteinander einen sehr geringen Stellenwert hat, weil einfach die Kapazitat dazu nicht da
ist, noch was zu machen. Und ich weif3 nicht, wie das bei Ihnen ist. Bei uns ist es schon so dieser
Gedanke, jemand kdnnte mir noch was geben, flhrt zu einer extremen Ablehnung des eigenen
Herrschaftsbereiches. Ich weil3 nicht, ob das so in kleinen Kommunen Standard ist oder ob das hier ein
Hausproblem ist. Aber es ist schwierig, in die Herrschaftsbereiche anderer rein zu gucken, weil da nicht
reingeguckt werden darf/soll. Und auch es ist wirklich eine sehr ablehnende Haltung fiir was Neues oder
noch dazu, beim Grof3teil aller hier.

Annika Géartner

Da Sie mich jetzt so halb angesprochen haben, wirde ich die Antwort zurtickstellen auf nach dem
Interview.

Anpassungsmanagerin
Ja, gerne.
Annika Gartner

Und erst mal weitermachen. Ich merke es mir, wir kdnnen uns im Anschluss gerne austauschen. Wie ist
die Gemeinde [...] das Thema Klimaresilienz angegangen?

Sprecher 1

Durch den Forderantrag. Und dann habe ich angefangen und mir wird da auch ziemlich freie Hand
gelassen, wie ich das gestalte. Auch aus dem Grund heraus, dass keiner eigentlich weil3, was mein Job
ist, muss man auch sagen und keiner die Férderung hier gelesen hat. Und viele denken, ich setze jetzt
einfach Baume und ich pflanze jetzt drauf los. Oder ich setze jetzt direkt was um. Das heil3t, ich glaube,
die Gemeinde [...] ist so vorgegangen, sie hat den Forderantrag eingereicht, der wurde bewilligt und jetzt
wird er irgendwie umgesetzt und die Klimaanpassungsmanagerin macht es.

Annika Gartner
Gibt es schon eine Klimaanalyse/ Stadtklimaanalyse fur die Gemeinde oder auch fir groRraumiger?

Anpassungsmanagerin
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Selbstverstandlich, weil es gibt das LoKlim-Projekt. In ganz Baden- Wirttemberg gibt es fur jede
Gemeinde eine Klimaanalyse.

Annika Gartner

Habe ich auch entdeckt. Aber tatsachlich nur Uber die Recherche fir die Thesis. Das ist ja aber, also jetzt
muss ich doch ein bisschen abschweifen, das ist ja so ein Steckbrief.

Anpassungsmanagerin
Genau. Oder was meinen Sie mit Klimaanalyse?
Annika Gartner

Also schon tatséchlich quasi die Gemarkung dezidiert angeguckt. Da gibt es ja dann verschiedene
Rasterauflosungen, im Zweifel irgendwie funf auf finf Meter, zehn auf zehn Meter. Und ja,
verschiedenste Parameter mit abgebildet. Kaltluftstrome: wo gehen die entlang, wo sollte man nicht
bebauen?

Anpassungsmanagerin

So was Schickes gibt es nicht. Nein.

Annika Gartner

Ist das Teil des Klimaanpassungskonzeptes, so was aufstellen zu lassen?
Anpassungsmanagerin

Also zum Teil ja. Ich habe jetzt gerade hier mal kurz die Aufgabenbeschreibung des Fachbiros, das wir
jetzt beauftragt haben. Ich bin mir jetzt gerade gar nicht mehr so sicher, in welchen Detailtiefen die das
machen. Also es wird schon mit reinkommen. Aber ob wir ganz detaillierte Analysen machen, glaube ich
eher nicht, weil es vorrangig darum geht - also naturlich wird eine Abschatzung gemacht mit: was fur
Probleme? Wo ist was betroffen? Aber diese ganz konkrete Rasterliberlage und damit auch eine
Kartenbildung oder so was. Das werden wir nicht machen, weil der Fokus auf konkreten Malinahmen
liegen soll und der Theorieteil dahinter... Fir die Detailtiefe, von der ich und das Blro meinen, wir
brauchen das, haben wir genug Daten oder kann man die anders uns holen als viel Geld in so eine
Klimaanalyse zu stecken? So. Wir haben drei Doérfer. Die meisten Bebauungsgebiete sind einfach schon
definiert. Es gibt einige zuklnftige Wohnbaugebiete oder auch Industriegebiete. Die sind auch schon
definiert. Das heif3t, die Frage dreht sich nicht mehr darum im grof3en Stil, wo kdnnte man, wo sollte man
bauen oder wo nicht? Die Frage dreht sich darum: okay, was haben wir, wie kdnnen wir das verbessern
und anpassen? Und da ist also der Fokus ist bei uns einfach ein bisschen anders jetzt, weil die
Flachennutzung, die die 0 % Flachenerweiterung, die kommt. Die steht uns schon bevor. Und da sind,
glaube ich die Baugebietsplanung hier einfach schon so fortgeschritten, dass da nicht mehr viel zu
beeinflussen ist.

Annika Gartner

Okay. Welche Schritte oder Faktoren braucht es aus Ihrer Sicht, um Klimaresilienz voranzubringen?
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Anpassungsmanagerin

Viel Marketing. Viel PR. Also in kleinen Kommunen... Ich habe das durch den Austausch mit
Klimaanpassungsmanager*innen aus anderen Kommunen mitbekommen: in kleinen Kommunen geht es
darum, ich muss quasi die Halfte der Bevdlkerung dazu bringen, zu glauben, das, was ich mache, ist in
Ordnung. In der Stadt muss ich ein Gremium dazu bringen und das ist ein Unterschied. Also in kleinen
Kommunen ist es viel unprofessioneller und viel emotionaler und damit muss ich einfach gutes Marketing
betreiben, damit was passiert, weil jeder kennt jemanden im Gemeinderat und das ist eine 6fters eine
emotionale Entscheidung als eine logische, sage ich mal. Und genauso ist es auch in der Verwaltung. Ich
kenne jede Person in der Verwaltung und es geht mehr darum, dass die mit mir zusammenarbeiten
wollen, als dass wir uns fachsimpelnd dartber austauschen, was die richtige Richtung ist.

Annika Gartner

Interessante Antwort. Danke.
Anpassungsmanagerin

Eine solche Antwort haben Sie noch nicht bekommen?
Annika Gartner

So wie Sie die jetzt gemacht haben. Diese klare Unterscheidung hilft mir weiter. Das ist ja gerade das,
was ich auch ein Stiick weit untersuche. Was ist der Unterschied zwischen gro3er Stadt und kleiner
Kommune?

Anpassungsmanagerin

Auf jeden Fall. Also ich habe es mit anderen KAMs gehabt, die haben dann gesagt, sie haben Probleme,
den Dezernatsleiter da zu Uberzeugen, aber der Bereichsleiter steht schon dahinter. Und ich habe
gemeint, bei mir gibt es einen Blrgermeister und Gemeinderate, mit denen ich direkt im Austausch bin.
Und eine meinte, sie darf gar nicht 6ffentlich auftreten. Das macht nur der Grinflachenamtsleiter oder der
Umweltamtsleiter oder so und das lauft hier einfach alles viel direkter und wirklich. Also ich empfinde
meinen Job oft als aul3erst unprofessionell, weil ich aus einer sehr professionellen... Mein Background ist
sehr professionelles Miteinander und hier gar nicht. Und das ist anders. Das muss man auch ein
bisschen wollen, habe ich festgestellt. Man muss sich da auch reinfuhlen. Also ich finde, ich kann ganz
klar sagen, ich finde Ihre Unterscheidung, dass Sie sich auf kleine Kommunen konzentrieren, weil es
einen Unterschied macht, finde ich genau richtig. Weil es ist ganz anders. Aber da kommen wir
wahrscheinlich noch spéter dazu.

Annika Gartner

Wer ist alles am Prozess beteiligt? Also, Sie haben ja jetzt vergeben an ein Buro, ein externes Biro. Da
wird sicherlich auch vorher dariiber gesprochen worden sein. Oder Sie haben sich Gedanken gemacht,
wer da noch alles dann mitspielt bei der Konzepterstellung?

Anpassungsmanagerin
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Ja, das habe ich aber noch nicht so ins Haus getragen, damit da noch nicht Regeln vorgeschoben
werden, bevor ich nicht zumindest schon mal ein Fachbiro habe, die dann auch sagen: Nee, nee, nee,
wir brauchen das wirklich. Wir brauchen ganz, ich klar das komplette Bauamt. Das ist bei uns der
Bauamtsleiter. Eine Ingenieurin, die ist fir Hoch- und Tiefbau zusténdig. Eine Person, die ist unser
Baurechtler. Und zwei Leute aus dem Gebaudemanagement. Die brauche ich alle finf. Es ist auf jeden
Fall der Burgermeister. Es ist der gesamte Gemeinderat. Und das Amt fiir also eine. Amtsleiterin, wir
haben eine Doppelspitze, im Amt fiir Birger, Betreuung und Bildung - weil die machen Birgerbeteiligung,
da ist eine davon sehr gut drin. Und bei allem immer die Hauptamtsleiterin, weil die alles bestimmt und
die Kdmmerei auch. Also im Prinzip kdnnte man eigentlich wieder sagen jeder. Ein Stuck weit, leider.

Annika Gartner

Und beziehen Sie auch Externe oder planen Sie auch Externe noch mit einzubeziehen, also Menschen
aulRerhalb der Verwaltung?

Anpassungsmanagerin

Ja, das auf jeden Fall. Die Beteiligungsstrategie ist enorm. Ich habe ja meine Solo-Akteure schon. Wir
mussen gucken, dass wir mit mehr Gewerbetreibenden kommunizieren. Ich muss alle Landwirte
zumindest auf eine Gesprachsebene bekommen, um herauszufinden, genau mit was fur Problemen
schlagen die sich dann rum und wie gehen sie damit seit Jahren? Und auch herauszufinden: wie kénnen
wir die besser unterstiitzen? Und ich werde versuchen, einen Grof3teil der Bevolkerung dazu zu
bekommen, zumindest ein oder zweimal mitzusprechen. Das ist die grof3e Aufgabe. Also in so einem
kleinen Dorf wie bei uns soll versucht werden, dass jeder mitmacht, dass jeder zumindest mitspricht und
die Sorgen von jedem Einzelnen irgendwann mal gehoért werden. Das heil3t, auch alle Vereine. Ich werde
versuchen, mit allen Vereinen Veranstaltungen zu machen, mit allen Vereinigungen, die wir hier so
haben, um zu versuchen, alles abzudecken. Das ist also das hehre Ziel. Es sind alle. Alle werden es nicht
werden. So viele wie moglich mussen mitmachen kdnnen, damit einfach so eine Umsetzung eines
Konzepts dann auch getragen werden kann. Weil wie gesagt, in einer kleinen Kommune ist der Einfluss
des einzelnen Burgers viel direkter auf eine Entscheidung, ob eine Kommune was macht oder nicht. Das
hei’t wenn entscheidende Multiplikatoren dagegen sind, kénnen auch Dinge, die viele Leute toll finden,
einfach nicht stattfinden, weil sie im Gemeinderat ne zu groRe Mehrheit finden. Und wir haben hier
Familien-Clans. Und die muss man irgendwie versuchen zu kriegen. Es ist noch ein bisschen schwierig,
weil ich bin ja "neigschmeckt”, ich bin nicht direkt von hier. Missen wir mal gucken, wie das so wird. Ich
bin auch so ein bisschen progressiver als jetzt der urspringliche Familien-Clan aus dem Dorf in unserer
Region.

Annika Gartner

Okay, Sie haben jetzt an sich gerade erst angefangen und das Konzept oder jetzt ein Biiro auch
beauftragt, Sie da zu unterstiitzen. Aber trotzdem will ich Sie fragen, wie zufrieden Sie jetzt bisher mit
dem zurtickgelegten Prozess der Klimafolgenanpassung sind.

Anpassungsmanagerin
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Gut. Wir sind ja immer noch anonym. Aber es ist schwierig, weil. So wie mir der Job verkauft wurde, habe
ich was anderes erwartet, als ich jetzt bekommen habe. Und der Job ist auf vielerlei Ebenen schwierig fur
mich und das hat wenig zu tun mit der Klimaresilienz an sich, sondern eher mit dem ganzen Drumrum.
Und. Da das ja mein Job ist an sich, der Prozess der Klimaresilienz, ist es halt schwierig, das zu trennen.
Aber ich wiirde sagen, die meisten Menschen, die nicht ich sind, finden, wir haben schon viel geschafft in
den letzten finf Monaten oder ich habe schon viel geschafft. Ich finde es eher sehr wenig. Aber auch weil
meine bisherige Karriere einfach mit einer deutlich gréeren Schlagzahl verbunden war als hier. Hier sind
diese kleinen Veranstaltungen, die ich bisher organisiert habe, werden als riesen Erfolge gefeiert und
"total toll" und "super"”. Und ich denke mir, ja, das ist eine Kleinigkeit. Also ich bin froh darlber, dass ich
jetzt, glaube ich, besser einschéatzen kann, wie es hier so lauft und damit auch besser agieren kann. Und
so was braucht einfach seine Zeit. Also sei es im Haus, aber auch in der Gemeinde. Und da auch ein
bisschen zu netzwerken und zu gucken, wer sind meine guten positiven Multiplikatoren? Aber allgemein
bin ich der Meinung, nach funf Monaten hatte eigentlich schon viel mehr passieren missen. Aber wir
hatten das Problem mit dem Blrgermeisterwechsel und der Sitzungspause wéahrend des
Burgermeisterwechsels. Und dann musste ich halt auch feststellen, dass ohne Gemeinderatssitzung
nichts passieren kann. Und damit war da einfach eine Pause. Deswegen bin ich damit ein bisschen
unzufrieden. Aber das héatte sich auch nicht 16sen, es héatte auch nicht besser sein kdnnen, aul3er es héatte
halt jemand hier im Haus gegeben, der sich bewusst ist, was das bedeutet, dieses Projekt und da aktiv
Zeit hat mitzumachen. Also. Ich bin so semi-zufrieden oder eher schon ein bisschen unzufrieden, aber.
Ja, also das muss ich auch wirklich sagen. Ich komme halt aus einem, aus einer anderen Art zu arbeiten
und das ist noch so eine Gewthnungssache, wie es hier lauft. Hat auch Vorteile, dieses Entschleunigte.

Annika Géartner

Okay. Jetzt haben Sie ganz am Anfang zum, also was der Anlass war, ja doch relativ offen gesprochen.
uUnd jetzt will ich Sie aber auch konkret oder direkt fragen, ist der Prozess, den die Gemeinde [...] jetzt
geht oder wie sie es angehen: fur eine 8000 Einwohner Kommune wird eine 100% Stelle geschaffen und
wird jetzt erst mal ein Konzept aufgestellt, wo es am wichtigsten ist, einfach komplett die ganze
Burgerschaft zu sensibilisieren und mitzunehmen, ist es aus lhrer Sicht der richtige Weg oder kdnnte es
einen besseren Weg geben

Anpassungsmanagerin

Das ist eine schwierige Frage. Ich glaube, in der momentanen politischen Situation ist es der einzige
Weg. Also zumindest empfinde ich das hier so. Es gibt zu viele Menschen, die, ahm, nicht mehr oder
keinen Dialog mehr fihren kdnnen mit Menschen, die nicht genau das Gleiche denken. Und ich bin der
Meinung, dass ich die nur kriegen kann in der Zwischenzeit, wenn die mich tatsachlich als Person
kennenlernen kénnen und die mir dann vielleicht vertrauen, dass ich nicht einfach was tGber ihren Kopf
hinweg entscheiden will. Deswegen finde ich, glaube ich auf der einen Seite in der Zwischenzeit, so eine
wirklich vor Ort Présenz ist der einzige gangbare Weg. Auf der anderen Seite empfinde ich es als duR3erst
Kosten ineffizient. Also die Gemeinde [...] ist Teil eines Gemeindeverwaltungsverbandes mit drei anderen
Kommunen. Wenn die sich richtig verstehen wirden, kdnnte man so was auf den GVV aufziehen.
Vielleicht mit zwei Personen und jeder ist fur zwei Kommunen zustandig oder so. Damit auch die
Kommunen, die sich Naturraume teilen, zusammenarbeiten kénnen. Ich habe aber auch die Erfahrung
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gemacht, am Anfang dachte ich da namlich noch anders driiber. Zum Beispiel Klimaanpassungskonzepte
von Landkreisen sind nett, aber die bringen nichts, weil ein Landkreis selber kann nichts umsetzen. Ein
Landkreis selber, ein Landratsamt hat keine Besitzungen. Die kbnnen das nicht umsetzen. Sie kdnnen
eine Strategie schreiben. Der Kreistag kann das absegnen. Und dann muss man aber Kommunen dazu
kriegen, das wirklich umzusetzen. Und wir haben eine Landkreisstrategie zum Beispiel, die ist sehr vage.
Da ist quasi eine Liste von allen Klimaanpassungsmafnahmen, die sie sich so denken kénnen, dass die
sinnvoll waren. Aber was wir genau brauchen und wie wir das genau umsetzen kdénnen, das kann man
nur vor Ort klaren. Und in so kleinen Kommunen muss man einfach bei jedem Volksfest dabei sein.
Deswegen glaube ich tatséchlich leider, dass es fur den Moment nur so geht.

Annika Gartner

Vielen Dank. Welche Handlungsfelder nehmen Sie in Ihrem Konzept alles in den Blick oder ist es noch
offen und entwickelt sich?

Anpassungsmanagerin

Alles aulR3er Meeresschutz, weil das haben wir nicht. Also jedes Klimawandelhandlungsfeld, was bei uns
irgendwie anzutreffen ist, nehmen wir in den Blick. Weil es ist ein integriertes Klimaanpassungskonzept,
was alle Akteur*innen mitdenkt und alle potenziellen Klimawandelfolgen. Und damit alles.

Annika Gartner

Dann aber trotzdem die Frage. Also eigentlich heil3t die Frage Worauf liegt Ihr Fokus? Kénnen Sie mir
jetzt nicht beantworten. Aber was glauben Sie, was wird denn so die grofite Rolle spielen?

Anpassungsmanagerin

Die groRte Rolle, meiner Einschatzung zumindest momentan heraus, darin liegen, die splrbarsten
Klimawandelfolgen zu mindern. Das heil3t, es geht um Beschattung, damit weniger Hitze entsteht in
Aufenthaltsgegenden, weniger UV-Strahlung an die Leute hinkommt. Es geht darum, Starkregenvorsorge
zu betreiben. Und mein grof3tes Ziel ware, ein gewisses Regenwassermanagement bzw. zumindest ein
Verstandnis von Regenwassermanagement einzufuhren. Weil das die Hauptprobleme sind. Wie
Handlungsfelder definiert werden, ist immer so grol3. Also Biodiversitat und Biodiversitatsschutz gehort
auch zu Starkregenmanagement und zu Hitze. Deswegen eigentlich alle. Aber mir geht es darum, die
Aufenthaltsqualitat fur die Blrgerinnen und Birger und die Akteur*innen auch im Auf3enraum zu
gewahrleisten fur die Zukunft.

Annika Gartner
Haben Sie schon konkrete MalRhahmen auch umgesetzt?
Anpassungsmanagerin

Nein. Also soweit ich weil3, gab es vor meiner Zeit keine MalRnahme, die als KlimaanpassungsmalRnahme
gezahlt werden kann. Mein Job ist es, zwei Jahre lang ein Konzept zu entwickeln und nicht eine
Maflnahme umzusetzen. Die MalRnahmenumsetzung kommt danach im nachsten Schritt. Deswegen
kann man ganz klar sagen: Nein.
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Annika Gartner

Okay, und Sie hatten auch nicht die Kapazitat, jetzt parallel noch was zu tun.
Anpassungsmanagerin

Ich habe kein Geld fir Umsetzungsmalnahmen.

Annika Gartner

Zum Beispiel den Bauhof zu sensibilisieren, pflanzt doch klimaangepasste Baume und nicht die alten
StralRenbaume, die man schon immer hat und die offensichtlich mit dem Klimawandel nicht zurecht
kommen.

Anpassungsmanagerin

Ja, da sind wir am Probieren. Gerade was Strallenbaumpflanzungen angeht. Wir haben es probiert mit
StralBenbaumen. Wir haben angefangen. Ich habe gesagt, ich gucke mir einen Bebauungsplan an, ich
laufe da durch und gucke, ob da irgendwo Baume stehen, wo sie stehen sollten oder nicht. Wenn nicht,
dann Uberlegen wir uns was wir machen. Da fangt es schon an mit, dass teilweise Bauminseln nicht
gebaut wurden. Oder, dass Bauminseln so klein sind, dass da einfach kein normaler Baum Uberleben
wird. Also wenn der Untergrund nicht da ist, dann macht es keinen Sinn, sich zu tUberlegen, was flr einen
Baum ich da reinsetze auf gut Deutsch. Das heil3t, wir haben einfach im Siedlungsbereich wenig Orte, wo
wir mit kleinem Aufwand einen sinnvollen Baum setzen kdnnen. Und dann hort es auf, weil sobald ich
dariiber nachdenken muss, was flr ein Untergrund ist da, wie grof3 ist der, was fur was fur ein Erde ist da,
rede ich wieder von viel finanziellen Aufwand, da wir kein Grinflachenamt haben und niemand, der sagt:
Hey, ich kenne mich total gut mit Stadtbaumen und deren Untergrund aus und nicht nur zu Gberprifen
stehen die noch verkehrssicher? Mussen wir dazu ein spezielles Landschaftsburo beauftragen, und damit
wurde unsere Initiative wieder gestoppt, weil es wurde zu komplex und zu viel Geld. Wir haben
beschlossen, wir wollen einen offiziellen Beschluss fassen im Gemeinderat zum Beispiel, dass
Baumfallungen nur noch in Ausnahmen moglich sind. Und innerhalb von einem Jahr eine adéaquate
Nachpflanzung geschehen muss. Das kdnnte man vielleicht als Klimaanpassungsmafinahme
interpretieren. Ja. Aber sie ist auch noch nicht fertig umgesetzt.

Annika Gartner

Was glauben Sie, ist fur Sie die gréf3te Herausforderung?
Anpassungsmanagerin

Das Geld und die Leute.

Annika Gartner

Die fehlenden Leute oder die Leute zu sensibilisieren und motivieren?
Anpassungsmanagerin

Das zweite. Also in der Gemeinde [...] gibt eine grol3e Vereinskultur, die Vereine haben seit Jahren
Zulauf. Es gibt engagierte Menschen, die was machen mochten. Aber die muss man koordinieren, damit
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sie nicht nur ihrem Ziel hinterherlaufen, sondern da muss man immer gucken, ob dieses eine Ziel, was
diese eine private Person hat, wie sich das einfiigt ins groRe Ganze und ob da noch andere Dinge zu
bedenken sind. Und tatsachlich fehlt einfach das Geld. Es fehlt das Geld. Wir haben jetzt die Forderung,
dass ich ein Konzept erstellen kann. Es gibt dann eine Folgefdrderung fur eine weitere
PersonalmaflRnahme zur Umsetzung und dann kénnen wir uns eine MaRnahme zu 50 Prozent fordern
lassen. Alle anderen MaRnahmen missen wir selber bezahlen. Da sehe ich schwarz. Und dann darf man
auch nicht vergessen, dass dann die tatsachliche Umsetzung wieder daran hangt, dass der Gemeinderat,
der dann tagt zu dem Zeitpunkt in drei, vier Jahren, dass er das machen will. Und da sind die
Kommunalwahlen néchstes Jahr, vor denen uns allen graust. Weil es ist [...] und es ist landlich. Da kann
gut sein, dass ganz schon viel gestoppt wird. Und dann ist das, was ich mache, das muss man jetzt halt
fertig machen. Aber dass da was umgesetzt wird, ist fraglich. Steht jetzt schon im Raum. Wurde jetzt
schon gesagt. Ja, die Anpassungsmanagerin schreibt das Konzept, aber was wir davon dann nachher
umsetzen, das entscheidet ja dann der Gemeinderat. Die Forderung sagt was ganz anderes. Die
Forderung sagt, das komplette Konzept wird vom Gemeinderat zur Umsetzung beschlossen. Das ist die
Grundlage fur Folgeférderung. Aber schon jetzt tont es sehr laut von ganz oben in der Gemeinde, dass
man das dann ja noch mal auf Case by Case-Basis bitte dann tberprifen kann und sich dann noch mal
Uberlegen kann. Und wenn der Gemeinderat nicht dahinter steht, gibt es kein Geld im Haushalt und damit
kein Geld zur Umsetzung. Oder ein anderes Beispiel ist der Festplatz. Es ist ein Parkplatz Giber den Tag,
der ist gepflastert mit immerhin hellen Pflastersteinen. Er Gberflutet dadurch, weil er so versiegelt ist,
Uberschwemmen Hauser drum rum. Aber man darf daran nichts &ndern. Also der wurde relativ frisch neu
gemacht. Der Musikverein muss da ja, wenn da Feste stehen, sein Zelt aufstellen. Der Musikverein
beantragt auch jedes Mal, dass man die Baume, die wenigen Baume, die zwischen den Parkplatzen
gepflanzt sind, dass die die ausgraben dirfen, damit sie weniger aufpassen missen, wenn sie ihr
Festzelt aufstellen. Das wurde ihnen immerhin noch nicht erlaubt. Aber sie versuchen es jedes Mal. Ich
darf den Festplatz nicht einmal andenken. Das wurde mir ganz klar gesagt, ganz am Anfang. Ich kann an
allem rum Uberlegen, aber den Festplatz, da muss ich die Finger davon lassen.

Annika Gartner

Klar, das ist dann ein Spannungsfeld, in dem man sich dann bewegt, diese kleingliedrige
Kommunalpolitik drin ist.

Anpassungsmanagerin

Ja, das ist eine Schwierigkeit. Ich habe dann ein paar Leute, ganz wenige, die total verstehen, dass ich
sage, ich will dem Festplatz seine Funktionalitat gar nicht nehmen. Ich wiirde aber gerne versuchen, auch
mit Fachmensch darliber nachzudenken, wie kénnen wir ihn klimaangepasster gestalten und die
Funktionalitat behalten? Ich will den Musikverein gar nicht absprechen, dass er da feste Feier hat und ein
Zelt hinstellt. Ich will aber gucken, dass dann, wenn es keine Feste gibt, sich vor dem Hallenbad
aufgehalten werden kann, dass da Kinder spielen kdnnen und auch junge Familien, die da z. B. Rundum
ist unser Schulzentrum und verschiedene Kitas. Das heil3t, da sind einfach Menschen unterwegs. Das
Seniorenheim ist auch nicht weit weg. Ich will anfangen rum zu tUberlegen, wie kdnnen wir
hitzegeschitzte Wege gestalten? Wo muissen die hin? Welche Wege sind besonders betroffen? Und wie
kénnen wir das machen? Und das zu tun, muss ich aber grundsatzlich hinterfragen. Wie wurde das
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gebaut und warum, wieso, weshalb? Und das Verstandnis dazu, dass ich gar nicht das zwangsweise
alles kaputt machen will, sondern einfach weiterdenken. Das gibt es nicht. Das gibt es nicht, sondern nur
wir haben uns das genau Uberlegt und es kann nur so sein.

Annika Gartner
GrolRe Herausforderung. Damit muss man umgehen. Von wem hétten Sie gern Unterstitzung?
Anpassungsmanagerin

Also ich hétte gerne tatsachliche Unterstlitzung, nicht nur Mundunterstiutzung vom Burgermeister und
vom Hauptamt, weil die auch entscheiden, wer wie viel Personalkapazitat fir was hat. Also das sind tolle
Menschen, mit denen ich gerne spreche, die sagen: Ja, das mussen wir jetzt machen. Aber fur die
tatsachliche Umsetzung fehlt es dann an Zeit fir die ganzen anderen Menschen. Also keiner hier im
Rathaus hat bisher zu héren bekommen: die Anpassungsmanagerin macht es jetzt und die macht alle
mit. Wir arbeiten da zusammen dran. Und damit fehlt es an der Personalunterstiitzung, die nur von den
beiden entschieden werden kann. Weil als Klimaanpassungsmanagerin habe ich Unterstiitzung vom
Zentrum Klimaanpassung, die vom Bundesministerium fir Umwelt und Verbraucherschutz sind. In
Baden-Wirttemberg haben wir, wenn man das will, gro3e Unterstiitzung von Klimaschutz- und
Energieagentur, der KEA BW. Und auch vom Umweltministerium. Wenn man anfangt zu netzwerken,
findet man da Unterstitzung. Das heif3t, die fachliche gibt es, die grobpolitische auch, weil man einen
guten Kreistagsabgeordneten hat. Aber die tatsachliche tagtéagliche Unterstitzung, das ist das, was fehlt,
finde ich.

Annika Gartner
Welche Form der Unterstlitzung wiinschen Sie sich?
Anpassungsmanagerin

Mitarbeit. Darauf kann man es herunter kdcheln lassen. Dass Leute tatsachlich als ihr Job daran mit
arbeiten, mitdenken und die Kapazitat dafur kriegen mitzudenken.

Annika Gartner
Tauschen Sie sich innerhalb von einem Netzwerk aus?
Anpassungsmanagerin

Klar. Naturlich. Also das coolste Netzwerk ist, das, was wir selber aufgebaut haben von einer der ZKA-
Fortbildungen. Also innerhalb der Forderung mussen wir alle an einer Fortbildung teilnehmen, die heif3t
»Fit furs Klimaanpassungsmanagement* vom Zentrum Klimaanpassung. Da waren wir 14 Leute. Wir
untereinander tauschen uns zu super vielem aus. Auch zu Alltaglichem. Oder ich muss eine
Ausschreibung machen. Hat das schon mal jemand von euch gemacht? Kann mir das jemand
zuschicken? Ich habe keine Ahnung. Oder ich habe hier einen schwierigen Gemeinderat. Kénnen wir mal
kurz quatschen und vielleicht hast du eine Idee. Dann gibt es das super tolle inoffizielle Netzwerk, das die
Region Hannover hochgezogen hat. Wo sich Klimaanpassungs-Manager*innen alle sechs Wochen online
treffen fur zwei Stunden. Teilweise gibt es einen Impulsvortrag. Jetzt am Freitag war das letzte Treffen,
da war einer der Vertreter vom Verband fur Klimaschutz und Klimaanpassung von dem Bundesverband
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da. Und hat einmal vorgestellt, was der Verband macht und was deren Ziel ist. Und das ist ganz toll. Also
da kommt man einfach durch Kontakte rein. Das ist keine offizielle Vereinigung oder ahnliches, dieses
KAM-Netzwerk von der Region Hannover, sondern das haben die irgendwann mal angefangen zu bilden.
Und immer wenn die jemanden kennenlernen oder jemand der da drin ist, jemanden kennenlernen, der
das auch macht, wird da eingeladen und willst du nicht mitmachen. Also diese inoffiziellen Netzwerke
finde ich unglaublich gut, weil da kann man eben jede bléde Frage stellen auf gut Deutsch und da muss
man nicht vorsichtig sein, wie man das formuliert, weil irgendein Férdergeber oder irgendein Politiker
zuhort. Das ist super wichtig. Also in diesen inoffiziellen Netzwerken bin ich. Dann naturlich Gber das
ZKA, gibt es diese komische Plattform, die super schlecht funktional ist. Ich weil? momentan nicht mal
mehr, wie ich mich da anmelde. Aber eigentlich gibt es eine Plattform fur
Klimaanpassungsmanager*innen vom ZKA. Die sind sich auch bewusst, dass die einfach nicht
zuganglich ist, aber sie probieren es weiter zu verbessern. Ich sage mal, das ist so eine Art Netzwerk,
auch falls das irgendwann mal funktioniert. Und dann macht das ZKA noch Spotlights. Fast jeden
Mittwoch gibt es einen Impulsvortrag oder auch Best Practice-Beispiele, wo man danach noch sich
austauschen kann, Fragen stellen kann. Und da habe ich auch schon einige Leute dann gehdrt, die einen
Vortrag gehalten habe und habe die danach angeschrieben und habe gefragt: Hatten sie Zeit, sich mal
auszutauschen. Und dann telefoniert man mal eine Stunde und tauscht sich aus und gibt sich gegenseitig
Tipps. Und wir haben noch im Netzwerk der Klimaschutzmanager. Ich bin die einzige
Klimaanpassungsmanagerin, deswegen bin ich quasi nicht im Titel. Aus dem Landkreis, wo wir uns auch
alle paar Monate mal treffen oder uns gegenseitig Sachen zu schicken. Hier ist eine coole Aktion oder
schaut mal, ich mache gerade das, wenn jemand mitmachen will. Um so ein bisschen zu versuchen, dass
wir, die wir im gleichen politischen Rahmen arbeiten quasi nicht ganz das Rad tberall neu erfinden.

Annika Géartner

Und sie empfinden diese Netzwerkarbeit oder diese Netzwerke, so empfinde ich es jetzt gerade
zumindest, als positiv und gewinnbringend fir Sie.

Anpassungsmanagerin

Voll. Also gerade ohne diese informellen Netzwerke ware ich und glaube ich auch andere KAMs, mit
denen ich mich da ausgetauscht habe, waren finf Schritte weiter hinten. Also wirklich wir in der
Forderung, wir KAMS, fur uns alle war das Problem, wie schreibe ich so eine Leistungsbeschreibung fur
diese Konzepterstellung. Jedes Projekt ist ein bisschen anders. Ich habe das komplette Konzept
ausschreiben kénnen, andere nur Teile. Aber trotzdem: wie gehe ich da vor? Wie gehe ich mit dem
Ausschreibungsdschungel in der Verwaltung vor? Weil die meisten KAMs kommen nicht aus der
Verwaltung. Wir sind alle Quereinsteiger, weil es gibt diesen Beruf nicht gibt. Es gibt keine Ausbildung
dafiir. Da gibt es auch ganz viele, die direkt vom Studium kommen. Die sind auch véllig...Also die haben
Umweltwissenschaften studiert und sitzen jetzt plétzlich irgendwie auf so einer Stelle. Und wenn man da
nicht von der eigenen Verwaltung eine riesen Unterstitzung hat, die einen da in der Hand nimmt und
sagt, du musst jetzt so einen Prozess machen, das geht bei uns so und so und so und du musst dich an
diese gesetzliche Vorschrift halten. Da sind diese informellen Netzwerke sind das A und O, die einen da
weiterhelfen.

Annika Gartner
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Und wie informieren Sie sich allgemein zum Thema Klimaanpassung? Oder brauchen Sie sich mal
informieren, weil Sie alles wissen? Oder wo gibt es flr Sie relevanten Input?

Anpassungsmanagerin

Da erinnere ich mich an so einen Kommentar von einer Gemeinderatin, die sagte, sie kdnnen doch auch
Baume Pflanzen. Ja, vielleicht. Aber ich bin kein Klimatologe, kein Geograf, keine Geologin. Ich bin keine
Bauingenieurin. Alles, was man eigentlich brauchte, Klimaanpassung selber zu machen, das kann keine
eine Person. Wie informiere ich mich? Also tatsachlich ganz am Anfang war das ZKA meine Anlaufstelle
immer. Also das steht halt auch in der Férderung drin, dass das ZKA da mithilft, weil die vom BMUV
beauftragt wurden, das zu machen durch die wéchentlichen Informationsveranstaltungen. Dann auch das
Umweltministerium und ein paar tolle, wir haben eine tolle BUND Ortsgruppe, die auch Veranstaltungen
macht oder die auch mich anrufen und sagen: Hey, hier ist was tolles, hier lauft was tolles und ansonsten
auch viel googeln. Hier gibt es eine Datenquelle. Also tatsachlich viel Fuf3arbeit, um zu gucken, wo gibt
es was und auf was muss ich achten. Ja, und hier im Haus, der Baurechtler ist schon so lange her, dass
der alles weil3, auch alles, was nicht aufgeschrieben wurde. Der kann mir dann sagen, in dem Schrank
stehen noch Aktenordner, die nicht ins Archiv einsortiert wurden. Guck mal da, ob du die
ErschlieRungsakten von XY findest, weil - ich ihm dann angucke, wie ein Auto, du musst
ErschlieRungsakten angucken und nicht nur die Bebauungsplane, um zu wissen, wie da was gebaut ist.
Auch so was, was ich nicht weil3, weil ich noch nie im Bauamt gearbeitet habe, dass es auch noch
ErschlieRungsakten gibt und dass ich Informationen zu einem Baugebiet in Bebauungsplanen, Bauakten,
ErschlieRungsakten und noch irgendwas finde. Also ich weil} jetzt nicht, in welche Richtung Sie
Informationen weiterbilden, wissen wollten, also in welche Richtung Informationen einholen, Sie meinten.

Annika Gartner

Hilft mir beides. Wir sind schon fast am Ende. Meine These wére, wo auch aber manche schon
widersprochen haben. Je kleiner die Kommunen, desto schwieriger die Erreichung von Klimaresilienz.
Weil ich sagen wiirde zum einen, also da stimmen Sie mir zu, zu wenig Personal, fehlende finanziellen
Ressourcen. Ich wirde auch sagen, zu wenig Wissen das Thema vorhanden und vielleicht Sensibilitat.
Und dann vor allem auch oft anders wie bei Ihnen keine Zeit fir konzeptionelle und die umfassende
Beschaftigung mit dem Thema. Haben Sie hier konkrete Ideen, wie man das auflésen kdnnte?

Anpassungsmanagerin

Nein. Ich hédnge noch an Ihrer These, weil ich der nicht ganz zustimme tatséchlich. In meinem Austausch
mit KAMSs, die auch gefordert sind, weswegen es mir gerade schwierig fallt, die andere Frage zu
beantworten, weil ich mich hauptséchlich mit KAMs austausche, die gefordert sind in der gleichen
Forderrichtlinie. Aber auch mit Leuten, die da in grof3en Stadten sind, ist es einfach so, bei denen ist auch
furchtbar schwierig, die haben nur andere Probleme. Aber wir haben noch nicht rausgefunden, bei dir ist
es leichter, bei dir ist es schwerer, sondern einfach nur ganz, ganz anders. Eine Lésungsidee fur mich,
die gibt es nicht, weil dazu eine gesellschaftliche Wissensbildung geschehen muss, die man nicht schnell
machen kann. Und das ist ein Problem. Klimaanpassung muss jetzt geschehen, aber die Zeit, die man
eigentlich braucht, um einen Paradigmenwechsel in der Gesellschaft zu verursachen, ist nicht mehr da.
Also wenn man sich tiberlegt, wie belachelt die Griinen wurden in den 90ern, Biindnis 90/Die GRUNEN,
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wie die beléchelt wurden aus den 70er Jahren mit pl6tzlich wollen wir hier Klimaschutz machen und so.
Und wie normal das fur viele Menschen heutzutage ist, dass Klimaschutz einfach mitgedacht werden
muss. Das hat lange gebraucht. Wenn wir so lange brauchen bei der Klimaanpassung, dann ist es schon
zu spat. Deswegen habe ich keine konkrete Idee, wie man das umsetzen muss. Ich stimme der
Bundespolitik und der Landespolitik eindeutig zu, dass Klimaanpassung auf kommunaler Ebene
geschehen muss. Weil um Klimaanpassung zu betreiben, muss man Gebiete besitzen. Man muss einen
Handlungsspielraum haben, einen ganz konkreten und das haben nur Kommunen. Das hat nicht das
Land bzw. das Land auch, aber auf deren Flachen betreiben die das sowieso schon. Also Forst ist
Landessache in vielen Orten, an vielen Teilen. Die betreiben Klimaanpassung schon automatisch seit
Jahrzehnten, weil die sich einfach immer anpassen und gucken welche Baume wachsen gerade noch.
Die machen das nur im Ruhigen. Das heil3t, es muss auf der kommunalen Ebene gestaltet werden. Und
dazu braucht es eigentlich eine gesellschaftliche Unterstlitzung des Themas oder Zustimmung zu dem
Thema und die gibt es nicht und die hinzubekommen, keine Ahnung. Also, da braucht man eben einzelne
Funktionstrager, die da wirklich viel Marketing machen. Und das kann aber auch keine Lésung sein, dass
jede Kommune eine neue Person daflr einstellen muss. Dafir gibt es gar nicht genug Leute. Wir haben
nicht die Leute, das zu machen. Deswegen, ich habe keine Ahnung, wie man das auflésen kdnnte. Weil3
ich einfach nicht. Also es ist so ein Problem, da kenne ich die Lésung nicht. Ich bin auch gespannt.
Dadurch, dass man mit gewéahlten Vertretern des Volkes zu tun hat, ist die Frage, ob das, was ich jetzt
mache, ja in drei Jahren auch umgesetzt werden wird, weil dann wieder neue Leute entscheiden durfen
und deswegen ist das Marketing so wichtig, dass hoffentlich Leute gewéahlt werden, die das dann auch
umsetzen wollen. Aber das hat man nicht in der Hand.

Annika Géartner

Ganz kurz: unter Marketing verstehen Sie..? Also fur mich hat es so ein Stiick weit negativen Charakter,
so quasi Werbung. Man will den Leuten irgendwas verkaufen, aber Sie meinen quasi
Offentlichkeitsarbeit, Sensibilisierung in dem Sinne Marketing.

Anpassungsmanagerin

Genau. Mit Marketing meine ich damit, sich zu Gberlegen, wie kann ich Leute davon Uberzeugen oder wie
kann ich Leuten naher bringen und das auch in den verschiedenen Gruppen an Menschen. Also wie
muss ich mit wem reden, ihn zu Uberzeugen oder ihm klarzumachen, dass das, was ich will, gut ist, dass
ich nicht weitere Verbote aussprechen will, sondern zusammen tberlegen will, Was brauchst du? Das
meine ich mit Marketing. Das ist vielleicht ein bisschen laissez faire dahin gesagt.

Annika Gartner
Alles gut, wir haben es ja geklart.
Anpassungsmanagerin

Genau. Deswegen ich weil3 nicht, wie man ihre Frage beantworten kann. Konkrete Ideen, wie man das
I6sen kann. Es ist zu grof3 und zu kleinteilig zugleich, weil, das ist auch so meine Erfahrung jetzt. Jedes
Mal, wenn wir an eine Idee rumdenken, die man machen konnte, also an einer Umsetzungsidee,

erscheint die oberflachlich gesehen total klar. Und dann fangt man an die Details zu denken, und dann
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funktioniert es wieder nicht. Das ist wie mit den Stadtbaumen. War so eine gute Idee von uns. Wir
pflanzen die jetzt einfach dahin, wo die eh hin hétten sollen. Die rechtliche Grundlage haben wir dafur. Ja,
irgendwie muss es auch aus dem Ergebnishaushalt einfach rauskommen, weil muss halt gemacht
werden. Und dann rennen wir so gegen eine Wand und die néchste und die nachste. Und das ist bei
jedem Thema so. Und ich kenne Leute, die sagen, man muss es einfach gesetzlich vorschreiben. Ja, das
Land Baden-Wirttemberg hat auch ein, wie ich finde ziemlich gutes Klimaschutz- und
Klimaanpassungsgesetz. Aber auf der Landesebene ist es eben zu grobteilig fur die konkrete Umsetzung
im Dorf. Deswegen funktioniert das nicht. Und ich sehe auch, wie hier im Dorf der Backlash ist zu der
Bundespolitik im Sinne von die schreiben uns schon wieder was vor. Das heif3t, das funktioniert dann
auch nicht. Also wenn dann alle wieder rebellieren und dann noch konservativere Parteien wahlen, dann
sind die Gesetze, die jetzt gemacht werden, was umzusetzen, in finf Jahren wieder abgeschafft.
Deswegen keine Ahnung.

Annika Géartner

Es ist ja momentan das Klimaanpassungsgesetz in der Mache vom Bund, wo die Lander verpflichtet
werden sollen, dass sie Kommunen verpflichten, Konzepte aufzustellen. Aber dann ist noch unklar, ob
auf Landkreisebene oder ob bis zu einer gewissen GrolRe. Also im Prinzip ware es ja dann ein Stlick weit
versteckte Pflichtaufgabe oder doch Pflichtaufgabe. Da hatte ich jetzt heute Morgen auch mit einer
Interviewpartnerin kurz dartber gesprochen. Und ich will noch eins dazu erganzen. Der Vorteil einer
Pflichtaufgabe ist ja, dass wenn der Bund oder das Land die Kommunen verpflichtet dazu, dass dann
entsprechend das Konnexitatsprinzip gilt, also dass die auch das bezahlen missen, wenn sie die
Kommunen verpflichten. Ist verfassungsrechtlich so vorgeschrieben, gibt es immer riesen Diskussionen
dazu, ob sie das tun.

Anpassungsmanagerin

Das war namlich auch mein Kommentar gewesen. Dann passen die Férderungen nicht mehr und dann
muss es aus dem Standard Haushalt kommen, der es momentan nicht hergibt.

Annika Gartner
Auf Bundes- und Landesebene.
Anpassungsmanagerin

Genau. Also die Gemeinde [...] ist keine finanzschwache Kommune. Auf jeden Fall nicht. Aber Cash ist
nicht da. Es gibt kein Cash und damit kdnnen wir nichts machen. Wir haben vielleicht viele Geb&ude und
Landereien und und und. Aber wir kdnnen nichts... Wir haben nicht genug Geld, um Dinge umzusetzen.
Wenn es gesetzlich vorgeschrieben werden wirde von Land und Bund und dann auch tatséachlich
genugend Mittel flieRen wiirden, dann wére es toll. Aber man brauchte dann auch entsprechendes
Fachpersonal fur die Umsetzung. Und das Fachpersonal gibt es nicht. Das darf man einfach nicht
vergessen. Klimaanpassung und die Fahigkeiten daftr, es gibt keine festgeschriebenen Fahigkeiten, die
man haben muss. Fir so was, was ich mache innerhalb der Férderung, ist das Wichtigste, was ich
machen kdnnen muss, ist koordinieren. Und rausfinden, wer kann was und das zusammenfuhren. Aber
das tatsachliche Fachwissen, was genau und wie geht das? Das habe nicht ich. Das hole ich mir von
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anderen Leuten zusammen. Und das Fachwissen gibt es nicht so oft. Es war fur mich auch schwierig,
schon Fachburos zu finden, die bereit sind, ein Angebot zu schicken, weil die die Kapazitaten uberhaupt
haben, gerade weil die sind auch alle Uberbucht, weil Fachkraftemangel. Der Fachkraftemangel macht es
einfach unmdglich zu sagen, selbst wenn das Geld da ware, etwas so nachhaltig umzusetzen, weil es
nicht genug Fachkrafte gibt, die das kénnen. Vielleicht ist es auch ein Huhn-Ei-Problem. Wenn es mehr
Geld gibt, vielleicht gibt es dann langerfristig mehr Fachkrafte. Man weil3 es nicht. Aber wo sollen die
dann herkommen, diese Fachkrafte. Von denen man noch nicht mal weil3, was die fir eine Ausbildung
haben sollen, damit sie als Fachkraft gelten? Die kann man nicht einfach vom Baum pflucken.

Annika Gartner

Letzte Frage. Auch wenn ich so ein bisschen das Geflihl mitkriege, jetzt eher so keine Ahnung, wie wir
das hinkriegen sollen. Trotzdem frage ich Sie jetzt zum Schluss: Was sind die drei Erfolgsfaktoren - die
wichtigsten drei - auf dem Weg zur Klimaresilienz?

Anpassungsmanagerin

Bewusstsein muss in der Verwaltung grundlegend da sein. Und dann auch in die Burgerschaft
eingetragen zu werden. Also eine Verwaltung kann Uber langere Zeit solche Dinge ja auch umdefinieren.
Es gibt Gemeinden, die werden plétzlich familienfreundlich, weil die Verwaltung sich da engagiert und
plétzlich wohnen da mehr Leute, die das auch wollen, so ungefahr. Ich glaube, das ist so der wichtigste
Erfolgsfaktor. Und zumindest wenn ich in der Verwaltung zuhdre, dann immer Geld. Man braucht das
Geld daflr. Mit Geld kommt auch das Personal. Wenn man ein attraktiver Arbeitgeber durch das Geld
auch wird natdrlich nur. Und man braucht eine engagierte Burgerschaft. Allein, also nur weil eine
Verwaltung was entscheidet, das reicht nicht. Weil Klimaresilienz muss auch auf Privatgelande erarbeitet
werden und nicht nur auf kommunal Gelande. Es ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, wie es so
schon auf Neudeutsch heif3t und dazu muss man auch diese Leute aktivieren kdnnen. Und mit der
Birgerschaft meine ich in dem Sinne auch Gewerbetreibende und Landwirtinnen, also alle Akteur*innen
aulRerhalb der Verwaltung wirde ich in dem Sinne als Burgerschaft bezeichnen.

Annika Gartner

Vielen Dank.
Anpassungsmanagerin
Gern geschehen.

Annika Gartner

Danke fur die letzliche Zusammenfassung und insgesamt fur Ihre Offenheit fur das Interview. Sie sind die
richtige Frau am richtigen Ort und ich bin mir sicher, dass Sie ein richtig gutes Konzept erstellen werden
und die Burgerschaft in der Gemeinde [...] gut mitnehmen.

Anpassungsmanagerin

Also ich werde mich auf jeden Fall bemihen und das Fachbiro, was wir jetzt gefunden haben, auf das es
hinauslauft, mit denen hatte ich viele Gesprache davor, die sehen das genauso.

19



704

705

706

707
708
709
710

711

712

713

714

715

716

30.10.2023

Annika Gartner
Darf ich neugieriger Weise fragen, wer es jetzt geworden ist?

Anpassungsmanagerin

Ja, das ist offentlich. Das ist Blro [...]. Die haben auch zum Beispiel noch kein Klimaanpassungskonzept

fur eine Kommune erstellt. Die haben viele andere Teile gemacht. Klimaanpassungskonzepte oder
gréRere Dinge. Die haben aber ein Konzept vorgelegt, was so krass auf die Gemeindebedurfnisse
zugeschnitten ist. Die sind super.

Annika Gartner

Wie viel kostet das?
Anpassungsmanagerin
Knapp 90.000 €

Annika Gartner

Ja. Spannend. Vielen Dank lhnen!
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Interview mit der Baubirgermeisterin einer Stadt mit 27.000 EW

Annika Géartner

Sie haben es gehdrt, die Aufzeichnung startet und ich wiirde gerne einsteigen mit der Frage: Was
motiviert Sie, sich fir Klimaresilienz zu engagieren?

Baubirgermeisterin

Es ist eine absolute Notwendigkeit, es zu tun. Das wird immer klarer. Jetzt auch in der Gesellschaft
klarer, weil man tatsachlich Klimawandel spiirt. Angefangen hat es bei mir Mitte der 80er, als ich mich
entschieden hatte, Raum- und Umweltplanung zu studieren und das in den 80ern als eines der ersten
studiert habe, wie man klimaangepasst baut und was Siedlungsokologie bedeutet. Also es ist schon
immer mein Beruf.

Annika Gartner

Wie schétzen Sie das vorhandene Wissen Uber den Klimawandel und die notwendige Anpassung in
Ihrem beruflichen Umfeld ein? Zun&chst wirde ich mal gerne den Fokus legen auf die Verwaltung.

Baublrgermeisterin

Einige sind Experten. Und da das Thema naturlich &mterlibergreifend anzulegen ist, muss man dieses
Wissen in die Verwaltung hineintragen. Das ist eine unserer Hauptaufgaben und auch fur das Thema
sensibilisieren, damit es ernst genommen wird. War in den letzten Jahren zu beobachten. Da gab es
immer noch welche, die sagten: Ach Klimawandel, Pappalapapp! Aber so langsam wird es glaube ich
allen bewusst. Die Winter sind trockener, die Sommer werden heil3er und wenn es regnet, dann regnet es
stark. Und dass man sich davor schitzen und anpassen muss, um einfach eine gute Lebensqualitat und
eine gute Aufenthaltsqualitat in den Stadten zu haben. Das sickert langsam durch. Viele wissen noch
nicht so richtig, was sie tun kénnen. Und deswegen haben wir auch gesagt, wir griinden dafir eine
Stabsstelle, die das eben Ubergeordnet auch in die Fachamter reintragt. Das ist der Vorteil der etwas
grolReren Stadt, dass man sich das erlauben kann. Aber es muss in die Fachamter getragen werden und
dann auch bewusst gemacht werden, wer welchen Beitrag leisten kann.

Annika Gartner
Wie schatzen Sie das Wissen oder die Sensibilisierung in Ihrem Gremium/ im Gemeinderat ein?
Baublrgermeisterin

Erstaunlich hoch. Das habe ich jetzt gerade gespurt, als ich mit dem Burgermeister einer
Nachbargemeinde telefoniert hatte. Der meinte, wie leicht man doch ein Bauvorhaben durchbringen
kénnte. Und da habe ich gesagt: ,Nein, in [...] geht das nicht. Da sind die, die klimarelevanten Themen zu
betrachten. Und da war die Frage: ,Oh, legt ihr da so viel Wert drauf? Ja, und das geht bei uns
parteitibergreifend. Also das kann man nicht sagen, dass das jetzt ein Thema der Griinen ware. Definitiv
nicht. Das zieht sich bei uns durch alle Fraktionen durch, dass dafur eine Sensibilitat da ist. Die Frage ist,
ob neben dieser emotionalen Betroffenheit und Sensibilitat auch die Bereitschaft da ist, daftir Budgets im
Haushalt zu verorten.

Anlage 7
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Annika Gartner

Das ist dann der nachste Schritt oder wére der néchste Schritt.
Baublrgermeisterin

Genau das. Da muss man dann Farbe bekennen.

Annika Gartner

Das Gremium reprasentiert ja quasi die Bevolkerung. Wirden Sie sagen, die Bevdlkerung ist da ahnlich
sensibilisiert oder ist es doch ein Unterschied erkennbar?

Baubirgermeisterin

Ich glaube, es gibt noch einen Unterschied, weil wir unser Gremium auch fir diese Themen sensibilisiert
haben. Genauso wie wir das Thema in die Verwaltung getragen haben, haben wir es auch ins Gremium
getragen. Und haben da auch separate Workshops und Infoveranstaltungen gemacht, um unser
Gremium in diese Thematik auch einfach mit rein zu nehmen, weil es uns ein Anliegen ist, dass man so
was nicht irgendwie emotional aus dem Bauch heraus diskutiert, sondern dass man irgendwie noch mal
so ein fachliches.. ein Basiswissen sollte man dazu haben. Und ich glaube, dass da unsere
Sensibilisierung schon wirkt bei uns im Gremium.

Annika Gartner

Warum sind Sie als Stadt [...] auf das Thema Klimaanpassung eingegangen? Gab es da ein besonderes
Ereignis oder Druck aus der Bevolkerung?

Baublrgermeisterin

Die Stadt hat 2012 damit angefangen, sich mit solchen Themen zu befassen. Wir haben festgestellt, dass
wir eben, dass wir diese Zustandigkeit in unterschiedlichen Amtern liegen haben. Also 2012 gab es die
ersten Energieleitlinien aus dem Hochbauamt, welche Gebaudetemperaturen wir nutzen und dass wir
nicht klimatisieren. Und wir haben angefangen, die StralRenbeleuchtung auf LED umzustellen. Das waren
so die Themen Klimaschutz. Der kam aus unterschiedlichen Bereichen. Das sind Klimaschutzthemen.
Wieso haben wir angefangen, uns mit Klimaanpassung zu befassen? Relativ einfach. Eigentlich war es
der Starkregen, der uns den Impuls gegeben hat, weil 2016, 19 und 21 hatten wir Starkregenereignisse in
erheblichen Starken, teilweise 500-jahrliche Regenereignisse. Und wenn die alle drei Jahre kommen und
man jedes Mal eine Sporthalle dabei verliert, dann muss man sich damit befassen. Und dann gab ja auch
in Rheinland-Pfalz gibt es das schon langer, obwohl Ahrtal dann trotzdem passiert ist. Umso
verwunderlicher. Aber Baden-Wirttemberg ist ja erst durch Braunsbach aufgewacht und hat dann
angefangen, die Leitfaden rauszugeben. Und als wir gesehen haben, dass das in eine richtige Richtung
geht, habe ich auch mal mit dem Oberbirgermeister in Pforzheim gesprochen und der hat gesagt, wir
sind eine der ersten, die das machen. Und dann bin ich relativ frih, das muss 2019 gewesen sein, mit der
Frau [...], unserer Tiefbauleiterin, mal nach Pforzheim gefahren und haben uns da mal erklaren lassen,
wie die das machen. Das war nach unserem zweiten Starkregen. Genau. Und dann sind wir da
eingestiegen in die Starkregenthematik und die Klimaanpassung fur Hitze, die kam eigentlich automatisch
mit, dass wir das auch angegangen sind. Es geht aber auch in unterschiedliche Amter. Also der
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Starkregen, weil er Oberflachenwasser/ Regenwasserabfluss ist, liegt im Tiefbauamt und die
Hitzeanpassung, also die Klimafolgenanpassung, die liegt in der Stadtplanung. Also auch zwei
unterschiedliche Amter, die sich mit den Themen dann auch konzeptionell befassen.

Annika Géartner

Jetzt haben Sie gerade von zwei Amtern gesprochen und ich wiirde gerne den Fokus auf kleinere
Kommunen legen, die im Zweifel gar nicht so viele Amter haben. Was glauben Sie hindert kleine
Kommunen im Bereich der Klimafolgenanpassung tatig zu werden?

Baubirgermeisterin

Was hindert? Es ist nun mal, es ist ein immenser Aufwand, diese Konzepte zu erstellen. Und selbst wenn
man gute Dienstleister hat, wie wir jetzt in dem Fall, ich muss auf Holz klopfen, bei der Klimaanpassung
haben wir zwei sehr gute. Trotzdem fordern die und verlangen nach intensiver Abstimmung und Prifung
und Workshops, die wir da gemacht haben, gerade fur den Starkregen. Das muss man personell leisten
kénnen und man muss dafir auch Personal und auch Menschen mobilisieren kdnnen, weil wir haben
auch mit Ziel, die Workshops gehen nicht nur rein in die Verwaltung, sondern auch in die
Bevolkerungszielgruppen, mit denen man spricht und mit denen man diese Workshops macht. Das muss
organisiert werden kdnnen und das bindet das Personal - immens. Und es muss klar sein, jetzt wo der
Starkregen da ist, es ist eine Daueraufgabe, die unwahrscheinlich viel Mittel verschlingen wird fur die
nachsten 20 Jahre. Wenn wir das bis 2040 einigermalen auf der Reihe haben, dann kénnen wir uns von
und zu schreiben, weil in der Konsequenz ist Starkregenanpassung ein kompletter Stadt- und
Landschaftsumbau. Also das wird unsere Stadte und Bild unserer Stadt massiv verandern. Und ich
glaube, dass man davor auch zuriickschreckt. Es ist nicht getan mit einer Garagendachbegriinung oder
so was, sondern das brauchen ein paar dickere Malinahmen und die kosten Geld. Und es gibt noch
keine vernuinftige Finanzierungs- und Foérderungskulisse dafiir. Und es ist nicht die einzige
kostentrachtige Aufgabe, weil der Klimaschutz im Gegenzug insbesondere mit der kommunalen
Warmeplanung, was Baden-Wirttemberg jetzt ja auch die Kommunen verpflichtet hat oder der Bund jetzt
nachzieht mit dem Gebaudeenergiegesetz bis 2028, muss das jede Kommune haben. Das kostet auch
jede Menge Geld. Und wenn man das jetzt fur [...] aufschreibt, sagen wir mal gut, 300 Millionen fir die
kommunale Warmeplanung, 100 Millionen fir die Starkregenanpassung. Wo soll denn das Geld
herkommen? Die Kommunen haben ja auch noch andere Aufgaben und von daher sind es zwingende
notwendige Aufgaben, denen missen wir uns stellen. Aber derzeit gibt es noch keine
Finanzierungsperspektive fur die Kommunen.

Annika Gartner

Ich wirde eine andere Frage gern vorziehen, weil wir jetzt gerade schon ein bisschen in die Richtung
abdriften.

Baubirgermeisterin
Was hindert, noch mal, es auf den Punkt zu bringen. Es hindern Personal und finanzielle Ressourcen.

Annika Gartner
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Momentan Uberlegt oder ist der Bund in der Aufstellung des Klimaanpassungsgesetzes, wo
Klimaanpassung bzw. die Konzeptaufstellung eine Pflichtaufgabe werden soll. Der Bund hat das
Durchgriffsverbot, die wollen die Léander verpflichten, dass sie die Kommunen verpflichten. F&anden Sie
das ein geeignetes Mittel, um Klimaanpassung quasi in Schwung zu bringen oder in die Breite zu
bringen, daraus eine Pflichtaufgabe zu machen?

Baubirgermeisterin

Es ist ein mdgliches Mittel. Ob es das geeignete ist, weil3 ich nicht. Weil unsere aktuelle Regierung so
viele Gesetze novelliert, dass man gar nicht mehr hinterherkommt und auch aktuell so viele neue
Aufgaben in die Kommunen reindriickt, die fast nicht mehr zu leisten sind. Also da ist, ruft selbst meine
Mannschaft. Als ich den Scholz am Sonntag gehort habe, habe ich gedacht: ,Oh Gottes Willen, was er
alles erleichtern méchte, dann dachte ich, da kénnen wir uns einen Tag zusammensetzen und kénnen
mal Unterlagen Scholz studieren und wen betrifft es und wo missen wir denn jetzt schon wieder ran?
Und ich glaube, dass es momentan einfach zu viel ist fur die Kommunen. Also es ist notwendig, dass
man sich dem Thema widmet, aber ich glaube, unsere Regierung méchte es momentan mit der
Brechstange haben und Uberfordert alle Beteiligten. Die Kommunen sind Uberfordert in den
Migrationsthemen, die Kommunen sind Uberfordert mit dem Klimaschutz und jetzt auch noch mal die
Klimaanpassung drauf zu packen. Da werden viele aussteigen. Ich glaube, dass es nicht funktioniert oder
ich beflirchte, dass es nicht funktionieren wird. Man kann es zur Pflichtaufgabe machen, aber was ist,
wenn die Kommunen dieser Pflichtaufgabe einfach nicht nachkommen, weil sie eine Bankrotterklarung
abgeben?

Annika Gartner
Wer ist in Ihrer Verwaltung fur Klimaanpassung verantwortlich, organisatorisch?
Baublrgermeisterin

Ich. Das ist ja bei mir laufen die Themen zusammen, dass die organisiert sind und eben die die fachliche
Bearbeitung Starkregenkonzept jetzt erst mal in Tiefbauamt. Aber jetzt gehen wir ja, jetzt haben wir ja ein
Konzept irgendwie mal entschieden und fanden das toll. Und jetzt missen wir nattrlich in die weitere
Bearbeitung gehen. Das heil3t, wir haben jetzt eine Reihe von ObjektschutzmalRnahmen, die gehen dann
jetzt riiber ins Gebaudemanagement oder in den Hochbau, zu sagen, was sind unsere eigenen selbst
gefahrdeten Gebaude oder am stéarksten gefahrdeten Gebaude? Wie schiitzen wir die und in welcher
Reihenfolge kriegen wir diesen Objektschutz umgesetzt? Das diskutieren wir jetzt nachher um 9 Uhr mit
dem Hochbauamt und dem technischen Gebaudemanagement. Schaffen wir es, drei Gebaude pro Jahr
zu sichern oder kommen wir auf funf? Weil wenn man 27 Stiick hat, muss man sich ja irgendwann mal
eine Zielmarke setzen, da irgendwie sagen, wann sind wir denn da durch und wo fangen wir an, wo ist es
am dringendsten? Das geht in Hochbau. Die weiteren MafRhahmen fir StraRenraumumbau ist
Tiefbauamt, fur Parkumbau im 6ffentlichen Raum, Griinrdume, Retentionsrdume zu schaffen, das geht
wieder in die Stadtplanung. Und die Anlieger und die Burgerinformation, das geht in die Presseabteilung,
dass wir da auch noch mal reingehen, auch so ein Tiefbauamt gesteuert. Also man sieht, dass jetzt, wo
das Konzept erstellt ist, das Ding sich plétzlich aufsprengt und in mehrere Bereiche hineingeht. Und das
zu koordinieren, dass das da lauft, das Ubernimmt meine Referentin und ich. Also sie unterstitzt mich da.
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Und wir gucken, dass das einigermaf3en geordnet ablauft und dann holen wir auch wieder alle zu
bestimmten Besprechungen zusammen und sagen, Sind wir alle noch auf dem Weg? Ist uns was unter
den Tisch gefallen? Das ist ja wie mit Eier jonglieren. Manchmal klatscht eins auf dem Boden. Und da
muss man halt gucken, dass man die alle wieder zusammen kriegt. Und genauso wird es auch sein,
wenn die Klimaanpassung kommt. Also diese Hotspots, da fangen wir jetzt an, da sind wir auch zu
Jahresende fertig mit. Das steuert jetzt die Stadtplanung. Aber wenn dann die MaRnahmen kommen, da
mal eine Fassade begriinen, da mal einen Platz entsiegeln, dann geht es ja auch wieder in Stral3enbau,
in Griin und Freiraum, in die Gebaudesubstanz und wieder an die Privateigentiimer. Dann wird es auch
so ein Schneeball wieder werden. Das heif3t, es sind viele Aufgaben, die auf die unterschiedlichen
Fachbereiche on top einfach obendrauf kommen. Genau wie der Klimaschutz obendrauf kommt. Und
irgendwann merkt man, dass die Leute chzen und stéhnen und sagen, wir kénnen es nicht mehr. Das
ist, glaube ich, momentan so. Das ist auch im Einsteuern ist es wichtig, fir diese Themen zu begeistern,
dass die gerne gemacht werden. Das ist mein Job und ich sage: ,Okay, lass es uns machen." Das ist
eher die Motivationsspritze in dem Moment und sagen, Kommt, es macht Sinn, lass es uns doch trotzdem
machen. Und dann aber auch nicht zu Ubersteuern, damit die Last nicht so hoch wird.

Annika Géartner

Im Prinzip haben wir jetzt die nachste Frage schon halb beantwortet bzw. schon angeschnitten. Welchen
Stellenwert das Thema Klimaresilienz hat, also keine Pflichtaufgabe, aber kommt on top. Wie gewichten
Sie das fur sich?

Baublrgermeisterin

Ich gewichte es flir mich hoch, weil dieser Stadt- und Landschaftsumbau ist die Aufgabe der nachsten
zwei Jahrzehnte. Also diese Aufgabe wird mich in die Rente begleiten. Warum ich diese Sensibilisierung
habe? Weil ich es studiert habe, weil ich mich seit 35 Jahren damit befasse und es jetzt erst zum Tragen
kommt. Als ich nach [...] kam, hatte ich das Gefihl, dass ich Teile meines Fachwissens einfach
abschneide, weil es diese Stadt nicht braucht. Und das ist jetzt anders.

Und da hat sich auch viel getan. Es ist einfach eine gewisse Sensibilisierung. Ja, es ist in den letzten vier,
funf Jahren hat sich die Welt gewandelt. Wir haben eine hohere Sensibilisierung fir die Klimathemen,
aber mit Corona und Ukraine Krieg und all diesen Themen, Energiewende bedingt gepusht durch den
Krieg, haben, glaube ich, diese Themen einen anderen gesellschaftlichen Stellenwert bekommen, sodass
man da gar nicht mehr dran vorbeikommt. Es geht um unsere lebenswerte Umwelt und auch die fir die
nachfolgenden Generationen. Das sind wir den Generationen nach uns schuldig, dass wir jetzt die
richtigen Weichen stellen. Und deswegen bin ich auch froh, dass ich wieder gewahlt worden bin, weil da
gilt es in den nachsten acht Jahren ganz wichtige Weichen zu stellen.

Annika Gartner

Jetzt wirde ich gern auf den Prozess eingehen, also die Konzepte, die auch erstellt wurden. Sie hatten
jetzt schon angesprochen, Starkregengefahrenkarten wurden gemacht, inklusive Blirgerbeteiligung,
Vorstellung kommt jetzt auch. Und dann gibt es ja aber dieses Klimaanpassungskonzept, wo ich jetzt
herausgehort habe, da ist der Fokus, liegt auf der Hitze, als Handlungsfeld. Wie sind Sie die kommunale
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Klimafolgenanpassung angegangen? Das habe ich vorweg beantwortet, also dass Sie die zwei Konzepte
guasi oder die zwei Projekte, sage ich jetzt mal, angegangen sind. Oder gibt es auch weiteres?

Baublrgermeisterin

Wir haben mit den beiden angefangen. Wir haben gesagt, was machen unsere Wetterextreme aus? Wie
auRert sich Klimawandel und er auf3ert sich in Wetterextremen? Trockene Winter, extreme, immer
warmer werdende oder heil3er werdende Sommer, dann eben Starkregen. Die Regenmenge bleibt
gefihlt gleich, nur kommt weniger haufig und dann starker nieder. Wir haben mit diesen beiden Themen
begonnen. Wir sind noch in einem dritten Konzept, in dem wir arbeiten, was ich jetzt angefangen habe,
wo ich aber noch keinen Dienstleister gefunden habe, der uns in der fachlichen Qualitat unterstiitzen
kann, wie ich gerne hatte. Das ist ein nachhaltiges integriertes Wasserressourcenmanagement. Also
Wasser ist das nachste Thema, wie wir mit Wasser umgehen. Und da bin ich teilweise entsetzt, dass es
keine Dienstleister gibt, die diese Themen zusammendenken kénnen. Die einen kdnnen nur
Trinkwasserversorgung, aber wir missen ja gucken, wie wir unsere, wie wir
Oberflachenwassermanagement betreiben. Wenn es denn runter kommt in diesem Starkregen, wie
halten wir dieses Wasser in der Landschaft? Wie versickern wir das Wasser? Wie verdunsten wir das
Wasser, um Klima zu beeinflussen? Also da muss weitergedacht werden. Wie reichern wir
Grundwasserstande an, damit unsere Vegetation, auch wenn sie tief wurzelt, noch Wasser zieht, auch
wenn es mal trockener ist? Das ist das, was den Landschaftsumbau macht. Und da habe ich noch keinen
richtigen gefunden, der mir da hilft. Und selbst diejenigen, die den Masterplan Wasserversorgung Baden-
Wirttemberg machen, da war der Geschéftsfuihrer da, der hat mir erzéhlt, dass sie da, wo ich hin will, ein
Forschungsprojekt machen und in drei Jahren gibt es Ergebnisse. Und dann hat selbst mein Mitarbeiter
gesagt. Bis dahin kdnnen Sie es bei uns abschreiben. Ja, also. Und da bin ich froh, dass ich auch im
Tiefbauamt jetzt Leute habe, Siedlungswasserwirtschaftsleute habe, die einfach weiterdenken, die
schneller sind. Aber wir kdnnen es nicht alleine, weil uns die Personalkapazitat nicht reicht, weil die
saufen jetzt mit dem Starkregen ab und die kdnnen nicht noch Wasser obendrauf machen. Und das
nachste Thema, was kommt, ist Biodiversitat. Das ist auch Klimawandel oder eine Folge. Da missen wir
auch ran. Das sind fur mich die vier Hauptthemen. Die ersten beiden bin ich angegangen, weil das sind
die Wetterextreme, die man sieht, die man spurt, die die Bevdlkerung spuirt. Wasser spirt man noch
nicht, weil man tragt ein Wasserhahn auf und es kommt raus. Und das Artensterben und Verlust an
Biodiversitat, das ist auch noch nicht so im Bewusstsein. Aber wir arbeiten dran. Wir fangen an, die
Themen auszuprobieren. Und wie haben wir es angefangen? Starkregen haben wir uns einfach schlau
gemacht, welche Buros. Wir haben einfach eine Buro-Recherche gemacht fur den Starkregen und sind
da auf die [...] gestoRRen und fir die Klimafolgenanpassungen, fiur das Hitzekonzept. Da habe ich mir
auch eine Recherche gemacht und einige angeguckt und dann aber auch festgestellt, dass es ein Biro in
Karlsruhe gibt. Meine ehemaligen Power-Hiwis, die bei mir am Lehrstuhl waren, und die sind einfach
bundesweit und in der Schweiz fihrend und machen einfach diese Konzepte, dass sie stadtebaulich
umsetzbar sind. Also die sind auch bundesweit, sowohl in der Schweiz als auch bei uns mit
Bundespreisen ausgezeichnet, haben das Freiburger Konzept gemacht. Daflir haben sie bei uns einen
Bundespreis bekommen und das war auch ein Glick, dass ich gesagt habe: [...] komm, mach das fur
uns. Wenn es nicht mein guter Freund und ehemaliger Power-Hiwi wéare, waren wir, glaube ich, an das
Buro auch nicht drangekommen. Manchmal geht es halt auch nur so. Aber sie haben ein
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Alleinstellungsmerkmal, weil sie das gut Uber den Stadtebau machen und man so fur die Baustruktur-
Typen sehr gut an MalZnahmen entwickeln kann, die man auch sehr schén in die Bevélkerung
transportieren kann. Also das finde ich die grof3e Starke an deren Herangehensweise und nicht nur
irgend so ein theoretisches Papier verfasst.

Annika Gartner
Gibt es eine Klimaanalyse/ Stadtklimaanalyse fir die Stadt [...]?
Baubirgermeisterin

Ja, gibt es. Es gibt eine fir den Regionalverband [...]. An die haben wir uns dran gehéangt, weil wir Geld
sparen wollten. Das hat uns zwei Jahre Zeitverlust gekostet. Wir haben 30.000 € gespart und zwei Jahre
Zeit verloren. Das ist argerlich, weil dieses Buro nicht in die Pétte kam mit der Regionalanalyse. Die
Regionalanalyse hat einen 50 mal 50 Meter Raster und wir haben einen funf mal funf Meter Raster fur
das Stadtgebiet dann beauftragt, quasi in die Regionalen einzusetzen. Und deswegen haben wir gesagt,
hangen wir uns da dran, weil es ist natirlich schon von Vorteil, sich in eine regionale Analyse rein zu
klinken im Stadtgebiet, weil dann die aul3eren Einflisse einfach sauberer da sind. Die ist jetzt da. Ja, die
gibt es und die legen wir da jetzt auch zugrunde fiur das Klimafolgenanpassungskonzept. Mich hat nur ein
bisschen der Zeitverlust geargert. Andererseits sehe ich den Vortelil, es in eine regionale Analyse
einzupassen und da eine stimmige Gesamtanalyse zu haben. Aber auch extrem schwierig in der
Bevolkerung zu kommunizieren, auch im Gemeinderat zu kommunizieren, wie man mit diesen
Ergebnissen umgeht und was die jeweils bedeuten. Extrem schwierig, riesen Kritik ausgesetzt. Warum
schon wieder ein Haufen Gutachterkosten? Warum macht ihr das nicht selbst? Weil wir keine
Meteorologen sind, hallo, weil wir diese Rechenmodelle nicht haben. Das hat eine Weile gebraucht und
die Ich-bin-gegen-jede-Bebauung-Aktivisten, also die kompletten Bebauungsgegner, die nutzen natirlich
auch solche Grundlagen, um gegen jedes Bauvorhaben zu argumentieren. Das muss man in Kauf
nehmen, dass wenn man diese klimatischen Themen sauber strukturiert aufarbeitet, dass man da auch
den "Entwicklungsgegnern" — manchmal sind es ja wirklich Entwicklungsgegner — die am besten alles
einfrieren wollen, dann natirlich auch Material und Ziindstoff oder Material fur Polemik gibt. Das muss
man dann aber auch aushalten.

Annika Géartner
Welche Schritte oder Faktoren braucht es aus lhrer Sicht, um Klimaanpassung voranzubringen?
Baubirgermeisterin

Fangen wir mal bei uns an. Es braucht ein Zugpferd in der Verwaltung, um das Thema zu setzen. Das
Thema, das sehe ich bei mir. Es braucht einen Gemeinderat, der dafiir sensibel ist und die Themen
mitgeht. Es braucht dann aber auch, und das ist die dritte Klippe, die Bereitschaft, dafir kommunal Geld
zu setzen. Und es braucht auch Bevdlkerung, die mitmacht. Die dafur sensibilisiert ist, dass wenn wir jetzt
sehen, wie das mit dem Starkregen funktioniert. Heute Abend haben wir eine Burgerinfoveranstaltung.

Ich weil3 nicht, ob das funktioniert, ob die ankommt, weil wir sehen, wie viel Oberflachenabfluss wir durch
Versiegelung auf privaten Grundstticken haben. Also da muss jeder gucken, wie er Wasser in seinem
Grundstlck halt und was er denn versiegelt hat. Und wie er vielleicht noch mal da was tun kann. Also das
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kann, das betrifft viele. Das muss eine Bewegung werden. Und da muss ich mal schauen, wie wir das
hinbringen, dass wir dafur Verstandnis haben momentan. Bei der Hitze deuten alle auf die Stadt. Die
Stadt muss was machen. Ja, nicht so massig viele Bdume in den Garten fallen wirde auch schon mal
helfen und nicht gegen Baumschutzsatzungen versto3en. Das sind alles so Dinge, das braucht es
Einsicht. Die ist noch nicht Uberall da, die ist bei einigen da. Aber ich wiirde vielleicht sagen, so gefihit
bei 30/ 40%, aber bei der Mehrheit ist das noch nicht, glaube ich, so verinnerlicht, dass man danach
handeln kann. Das braucht es. Da braucht es mehr Pressearbeit. Das muss einfach einsickern. Mehr
Berichte dartiber. Aber vielleicht auch das muss auch tber Fernsehen, tber TV, Uber Medien allgemein
gestreut werden. Eine Kommune alleine kann das nicht bewirken.

Annika Gartner

Wer ist am Prozess beteiligt? Klimaanpassung. Sie haben es jetzt gerade auch schon eigentlich halb
beantwortet. Natirlich braucht es die Verwaltung oder die Stadt, die Dinge umsetzt, inklusive Gremium.
Es braucht die Bevolkerung. Haben wir damit alle Beteiligten abgearbeitet?

Baublrgermeisterin

Gute Frage. Also ein Grof3teil derer, die es betrifft, auf alle Félle. Aber ich wiirde natirlich auch noch
Land und Bund mit in die Pflicht nehmen, weil die Kommunen alleine, es den Kommunen zu Uberlassen,
wird nicht gehen, weil die Kommunen es nicht finanzieren kdnnen, diese Ma3nahmen. Und die
Bevolkerung wird es erwarten. Also bei uns jetzt kommt das Wasser aus den [...] in den [...] rein. Da
mussen wir ein paar Retentionsraume schaffen. Da brauchen wir, da brauchen wir Finanzierungs- und
Fordermittel. Und wo ich noch gar nicht weil3, wie ich das im Auf3enbereich... Vielleicht auch eine andere
gesetzliche Grundlage. Dass man, wenn es eine Pflichtaufgabe ware, der Klimaanpassung, dass wir
Vorkaufsrechte auf Grundstlicke bekommen, dass wir Mdglichkeiten haben, zum allgemeinen Wohl auf
Grundstlcke zuzugreifen. Ich nehme ja niemanden seine Ackerflache, ich lege sie nur einen Meter tiefer,
dass es eben mal volllaufen kann und dass da Wasser eingestaut werden kann im Auf3enbereich, bevor
es in den Siedlungsbereich reinlauft. Da haben wir momentan noch keine Zugriffsinstrumente und von
daher weif3 ich nicht, wie ich die MalRBnahmen umsetzen kann. Also das Starkregenkonzept sagt, da
hinten im Gebiet [...], da musst ihr 8000 Kubik zurtickhalten, dann ist es in der Innenstadt nicht so
schlimm. Das weil3 ich jetzt. Aber ich weil3 noch nicht, wo ich die Locher grabe, um 8000 Kubik
zurtckzuhalten. Und bei den kleinen, real geteilten Ackerstrukturen und mit den wenigen stadtischen
Grundstiicken, die wir da drau3en haben, habe ich keinen Zugriff. Und das ist ein Thema, wo man
vielleicht noch mal eine andere gesetzliche Grundlage braucht. Und wie gesagt, die Finanzierung kdnnen
die Kommunen alleine nicht stemmen. Die kleinen schon gar nicht. Also ich sollte eine kleine Kommune
zwei, drei Retentionsbecken in Folge bauen, sind locker viereinhalb Millionen. Wo soll es denn
herkommen?

Annika Gartner

Jetzt haben Sie gerade vorhin berichtet, wie Sie jetzt auch Uber das Konzept Starkregenmanagement die
Birgerschaft informieren. Jetzt Thema Starkregen, aber auch Hitzekonzept. Beziehen Sie die Birger da
aktiv mit ein? Und wenn ja, in welcher Form?

Baubirgermeisterin
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Wir fangen erst damit an. Wir haben eine Broschiire aufgelegt fur einen Starkregen, die wir verteilen, die
wir schon zum zweiten Mal drucken, weil sie gut weggeht. Das ist ja schon schén. Wir haben jetzt heute,
nachdem letzten Monat der Gemeinderat das Konzept verabschiedet hat, jetzt letzte vorletzte Woche,
vorletzte Woche, vor den Herbstferien haben wir das Konzept verabschiedet und jetzt haben wir heute
Abend die erste Birgerinfo dazu. Wir werden aber dann auch, wenn wir in den Karten, es sind
Risikobereiche ausgewiesen in dem Konzept, wo auch bestimmte Umgrenzungen sind, wo sagt, da sind
Anwohner gefahrdet. Wir werden uns auch nach und nach diese Anwohnerkreise, also im Stadtteil [...] in
der [...]stral3e, die sauft einfach ab und die [...]stral3e auch. Das heil3t, wir miissen da noch mal
Veranstaltungen in den Stadtteilen machen, um noch mal per Hauseinwurf reingehen und da noch mal
extra sensibilisieren und das noch mal erklaren. Wir gehen auf die Unternehmen zu. Da habe ich jetzt
schon drei Gesprache exklusiv gefuihrt und wir haben Unternehmerfriihstiick gemacht. Das ist so eine
Serie, die der OB aufgelegt hat. Da haben wir mal ein Unternehmerfrihstiick Spezial draus gemacht und
mal ein normales, wenn wir Malinahmen ansetzen. Also wir bauen die [...]stral3e um. Da haben wir nur
die Anlieger der [...]JstralRe eingeladen und zum allgemeinen Sensibilisieren noch mal die komplette
Unternehmerschaft. Dann sind dann 17 morgens zum Frihstlck da. Das sind nattrlich nicht alle 100, die
wir anschreiben. Und da missen wir uns einfach tberlegen, wie wir da mit Broschiren und Hinschicken
und noch mal ansprechen weiterkommen. Das wird eine Aufgabe sein, dieses Bewusstsein schaffen und
dieses Ausrollen. Bei einigen, bei denen ich personlich war, die waren eigentlich ganz dankbar drum.
Auch der [...] in [...], der s&uft gnadenlos ab. Da steht es Wasser einen Meter tief im Hof. Und trotzdem
waren da alle drei Juniorgeschaftsfihrer da und die haben gesagt: ,Oh Frau [...], gut, dass Sie uns das
jetzt schon mal sagen. Also die waren eigentlich eher dankbar drum. Und das soll es ja auch sein und
sagen, diese Gefahrenlage selbst mal zu erkennen und gucken, was man selbst tun kann und dann aber
auch die Erwartungshaltung: Fangt ihr das ab, was da oben die HauptstralRe runterkommt...mal sehen....
Kann ich nur abfangen, wenn ich die Hauptstraf3e 200 Meter weit aufmache und einen riesen
Stauraumkanal einbaue. Und dann brauche ich Einlaufbauwerke, weil das Wasser so schnell
runterkommt und das wiederum zerstort Stadtbild, weil einen normalen Regeneinlauf, der nutzt ja nichts,
der ist ja innerhalb bei Starkregen, vor einer halben Stunde ist er ja, schneller ist er zugesetzt, haben wir
ja auch erlebt, wenn von auf3en ein bisschen Schlamm kommt, dann sind die ganzen Regeneinlaufe im
Nu zugesetzt und dann geht ja gar nichts mehr in die Kanalisation. Kann es ja auch nicht, weil die
Kanalisation flr ein 3-bis 5-jahriges Regenereignis ausgelegt ist. Ein hundertjahrliches Regenereignis
kriege ich ja gar nicht in den Stral3enraum unter die Straf3e. So dick missten dann die Rohre sein und die
Kanéle sein. Das passt ja gar nicht unter eine StraRe. Und das missen einfach auch viele erst verstehen
und sagen, das hat nichts damit zu tun, ob unsere Regeneinlaufe sauber sind oder nicht. Ja, wir reinigen
sie trotzdem zweimal alle im Jahr. Aber wenn Starkegen kommt, ist es ein Oberflachenwasserabfluss und
das muss erst mal verstanden werden.

Annika Gartner
Das Hitzekonzept stellen Sie ja gerade erst auf. Sind da die Burger jetzt schon im Prozess auch beteiligt?
Baubirgermeisterin

Nein, sind sie noch nicht, weil uns auch die Personalkapazitat daftr fehlt. Ich kriege das aktuell noch
nicht hin. Halt, falsch. Wir haben einen Klimaspaziergang gemacht und sind in der Innenstadt die
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potentiellen Hitzeorte abgegangen und haben uns aber auch Entlastungsstandorte angeguckt und haben
da Halt gemacht. Stimmt, das hat das Biro mit uns gemacht. Genau das war so eine erste
Sensibilisierung dafur, da noch im Zuge der Bestandsaufnahme diesen Burgerspaziergang zu machen.
Das haben wir gemacht. Und nein, die Online-Beteiligung ist im Griin- und Freiraum-Konzept. Weil wir
missen auch aufpassen, dass wir da unsere Blrger mit den ganzen Konzepten nicht zu sehr verwirren.
Da stehst du nattrlich auch in der Kritik, wenn du zu viel machst. Aber wir haben uns dafiir entschieden
und da bin ich auch nach wie vor dabei, steh in der Kritik daftir zu viele Fachkonzepte. Ja, keine
Doktorarbeit, Frau Dr. [...]. Aber wir sehen jetzt in den Fachkonzepten, in welchen Bereichen wir
Uberschneidungsraume haben und mit welchen MalRnahmen wir aus mehreren Fachkonzepten Ziele
erreichen. Und wenn wir anfangen, Mafnahmen zu priorisieren, weil wir ja aufgrund der hohen Kosten
ohnehin nicht alles machen kénnen, dann macht es Sinn, MalRhahmen zu priorisieren und anzugehen,
die mehrere Ziele gleichzeitig erfullen. Und daflr ist die konzeptionelle Grundlage, wenn man die einfach
hat, einfach Gold wert. Also ich lasse mich davon auch nicht abbringen. Das haben wir schon richtig
gemacht.

Annika Géartner

Jetzt versuche ich so ein bisschen die Briicke vielleicht zu schlagen Richtung Kommunen unter 20.000
Einwohner und ich kenne ja die Stadt [...] und weil3, dass es verschiedenste Stadtteile auch gibt, die da
im Zweifel, also wenn man es quasi aufsplittet, ja die einzelnen Siedlungsbereiche unter 20.000 mit
vielleicht mal finf- oder viertausend Einwohner hat. Gehen Sie das irgendwie gesondert an, dass Sie die
Stadtteile besonders betrachten oder beteiligen?

Baublrgermeisterin

Ja, ja, also das insbesondere [...] und [...], wo wir eigene Ortschaftsrate haben, da gehen wir auch in die
Ortschaftsrate. Wenn die Konzepte kommen, in die Gremien kommen, gehen wir separat einen Monat
vorher damit in die Ortschaftsrate. Das heif3t, der Gremienlauf ist nicht nur ein Monat, sondern der ist
zwei Monate fur diese Themen, dass die Ortschaftsrate auch einen Infovorsprung haben. Und da
sprengen wir auch meistens immer die Sitzung, wenn wir kommen. Das sagen schon viele. Wenn die [...]
kommt, da dauert es wieder lang. Ja, aber da wollen wir die auch mitnehmen und fiir die Themen
sensibilisieren, weil es da in Teilen auch schwieriger ist, daftir Vernunft zu haben oder Einsehen zu
haben. Also wir machen jetzt eine erste Gewasserentwicklung, Landschaftsvernassung in [...]. Da haben
wir den Feuerssee. Das war ein Kanalbecken, so ein Loschwasser, ein betoniertes Becken, wo der
Brunnenwiesenbach durchgegangen ist und das war zugesetzt und verschlammt. Und aul3er dass da
Jungfeuerwehrméanner drin baden mussten, hatte das Ding keinen Zweck mehr. Und dieses Betonbecken
haben wir da jetzt rausgekloppt und haben Flachwasserzonen und so weiter... So wie man halt einen
Bach renaturiert und Landschaften vernasst. Brutale Kiritik, ja: "da kénnt doch jetzt jemand drin ertrinken."
Und vorher in euer Betonbecken konnte keiner drin absaufen. Also das ist teilweise schwierig, da
Akzeptanz zu finden. Da muss man einfach werben und werben und sagen: ,Ja, wir machen das jetzt."

Annika Gartner

Ich habe jetzt ein bisschen herausgehdrt, Sie empfinden es schwieriger, in den Stadtteilen jeweils fir die
Themen zu sensibilisieren. Konnte das daran liegen, dass da ein Stiick weit die Betroffenheit einfach
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nicht so hoch ist? Oder wie jetzt in einer verdichteten Stadt, wo man dann einfach schon einfach mehr
merkt, Starkregen oder Hitze. Ich bin dem jetzt ausgesetzt, es ist anders.

Baublrgermeisterin

Also es ist eine Sache bei der Hitze, es ist eine Sache der Bebauungsdichte und des
Durchgriinungsgrades. Und die ist natlrlich.. Selbst bei uns - [...] Kernstadt - ist ja auch alles andere als
dicht. Aber trotzdem spurt man es da am ehesten. Deswegen ist da die Sensibilitdt hoher. Da wird jeden
Baum gekampft. Das braucht man in [...] und in [...] nicht. [...] ist so ein kleiner Siedlungskérper, der es
gut durchliiftet. Der hat eine geringe Dichte, die haben alle grol3e Garten. Da ertragt man Hitze immer
irgendwie. Das heil3t, die Hitzesensibilitat ist da weniger stark, weil es auch die Betroffenheit weniger
stark ist, definitiv. Starkregen betrifft alle. Also [...] schwimmt grad weg. Also die [...]halle mitten in der
Tallage auf einen Bach zu bauen, war naturlich die blodeste Idee, die man haben konnte. Die ist weg, die
Halle. Also die kannst du durch nichts schiitzen. Wenn Starkregen kommt, ist die Halle dran. Und das
muss man erst mal verstehen. Oben in Friedhof lauft es rein in [...]. Das neue
Gewerbegebietserweiterung, auf die die [...] gebaut haben, ist die gré3te Wassersammelwanne, die man
sich vorstellen kann. Das heif3t, dieses im Flachennutzungsplan dargestellte Gewerbegebiet werden wir
nicht als Gewerbegebiet entwickeln. Da werden wir eine Wassersammelwanne draus machen. Das muss
man da erst mal verstehen. Und da ist die Betroffenheit dann in kleineren Kommunen umso héher, weil
unsere Halle sauft ab, unser Friedhof ist gefahrdet, die Ortsmitte séauft ab und unser Gewerbegebiet
kriegt man nicht mehr. Also wieviel Hiobshotschaften haben Sie denn noch fir uns, Frau Mésel? Und
dann hast du halt vier MaRnahmen. In der Kernstadt driickst du die Malinahmen weg. Aber da hast du
halt eine massiv hohe Betroffenheit dann. Und das ist die Frage. Seid froh, dass wir es jetzt mal wissen,
dass es uns nicht Uberraschend trifft. Und trotzdem mdchte man halt auch diese Einschrankung, kein
Gewerbegebiet dazu bekommen oder nicht noch weiterzuentwickeln. Das muss man erst mal verkraften.
Und wir werden die kommunale Flachenvorsorge auch machen und da Gebiete aus der Entwicklung
rausnehmen. Das es hart.

Annika Gartner
Wie zufrieden sind Sie mit dem bisher zurlickgelegten Prozess?
Baubirgermeisterin

Ich bin mit dem Prozess hochzufrieden. Es ist ein sehr komplexes, sehr schwieriges Thema. Wir haben
das Konzept mit all diesen Workshops, mit all den Weingartnern, Gewerbetreibenden, die da alle mit
dabei waren, gut aufgesetzt, hatten gute Dienstleister. Das lauft. Und jetzt muss man mal gucken, wie
grol3 die Widerstande sind, wenn es ans Umsetzen geht.

Annika Gartner
Wiirden Sie irgendwas anders machen?
Baubirgermeisterin

Nein. In den beiden Fallen nein. Das hat funktioniert. Im Klimaschutzkonzept auf alle Falle ja, das war
eine Vollkatastrophe. Aber in den beiden, es steht und fallt mit den Dienstleistern, die man hat, muss man
ganz klar sagen.

11
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Annika Gartner
Was war die gréRte Herausforderung?
Baublrgermeisterin

Was war die gréRte Herausforderung? Meine Fachamter fir diese Aufgabe zu begeistern und vor allen
Dingen im Tiefbauamt eine neue Aufgabe zu platzieren, die die Arbeit des Tiefbauamts fiir die nachsten
beiden Jahrzehnte grundlegend veréndern wird. Und sagen: Hort zu, wir fangen das jetzt an, ihr kriegt es
aber, solange ihr da seid, nicht mehr los. Das wird kiinftig euer Alltag sein. Und das ist irgendwie... Und
da bin ich total happy druiber, dass die so in dieses Thema reingewachsen sind, dass sie das Thema so
verinnerlicht haben. Also das ist das total Schone. Also das Team, das war die Herausforderung. Und
das Schone ist, dass das Team diese Themen angenommen hat und sagt: Ja, wir machen das. Ja, also
die, die leben das. Also in meinem Tiefbauamt, vor allem die Frau [...], das ist Starkregen. Und der Herr
[...] auch. Und das ist das Schone. Aber am Anfang dachte ich schon. Oh wei, wie bringst du das da
rein? Und jetzt natlrlich - das in die nachste Herausforderung - ist jetzt ja gleich neun, erst dem Hochbau
und dem Gebaudemanagement beizubiegen, dass wir diese Objektschutzmalinahmen sauber umgesetzt
kriegen. Das ist jetzt der nachste Schritt. ja.

Annika Gartner
Von wem hatten Sie gern Unterstitzung?
Baublrgermeisterin

Von wem hatte ich gerne Unterstiitzung? Ich hatte gerne Unterstiitzung von Land und Bund. Ich héatte
gerne eine andere Unterstlitzung vonseiten des Landes. Was die Finanzierung angeht und die
Forderkulisse angeht und nicht nur grof3ziigig ein Konzept fur 70.000 € fordern, wie bei der
Warmeplanung und die Kommune hinterher, weil auf den 300 Millionen Umsetzungskosten sitzen lassen.
Und ich hétte gerne, was ich vorhin schon sagte, diese Grundstickszugriffe. Das ist eine gesetzliche
Begleitung, dass man da eine starkere Position hat, um Uberhaupt in die Flachenverfligbarkeit zu
kommen. Das ware vielleicht ein Thema, dass wir einen Fachkraftemangel haben und dass es nicht
genlgend Leute gibt, die das umsetzen. Auch klar.

Annika Géartner

Ich wirde gern nachbohren in Sachen Forderkulissen. Meinen Sie das in Bezug auf: Es muss einfach
viel, viel mehr Geld da sein, auf das man abrufen kann? Oder auch die Forderrichtlinien oder auch wie
Forderung funktioniert, muss einfacher werden?

Baubirgermeisterin

Es gibt in dem Bereich noch keine vernlnftigen Forderprogramme und Forderrichtlinien, die muss man
erst mal aufsetzen. Ja, also das haben wir mal durchgestanden, als wir dieses erste Becken nach dem
ersten Starkregen haben wir doch [...]bach und [...]Jbach, wo die Firma [...] abgesoffen ist, haben wir
doch jeweils Becken gebaut, Riickhaltebecken gebaut, noch tiber einen Wasserverband [...], weil es
noch in dessen Programm war. Und da gab es eine Férderung fir ein HQ 100 Becken. Ein absoluter
Witz. Wir haben ein 500er Becken gebaut und das war 2021 so bis 15 Zentimeter unter Rand voll. Zum

12
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Gluck. Deswegen hatten wir 21 keine grof3en Schéaden, weil die Becken da waren. Und es war ein
Affentheater dafuir, wenigstens fur ein 200er Becken die Forderung zu bekommen. Und da war keine
Einsicht da. Da gab es starre Regularien und mehr gab es nicht an Mitteln. Und dann haben Landkreis
und die Stadt [...] extra die Kasse aufgemacht und die Fa. [...Jauch, weil um die gings es ja auch und
haben gesagt: Komm, wir legen den Differenzbetrag, das waren irgendwie 940.000 €, die wir uns da
geteilt haben, die wir drauflegen mussten, damit die Becken gré3er werden. Und das ist einfach ein
unnétiges Gehampel, weil einfach die Regularien nicht mehr adaquat sind. Ja, also auch allein auch die
Systematik, ein HQ 100 oder ein 100 jahrliches Regenereignis. Was beschreibt ja die Haufigkeit des
Regenereignisses. Inzwischen ist ein 100 jahrliches Regenereignis ein 5-Jahrliches. Das heif3t, auch da
muss die gesamte, die Methodik muss angepasst werden. Da stimmen die fachlichen Richtlinien nicht, da
stimmen die Gesetzeslagen nicht und die Fdrderrichtlinien stimmen auch nicht. Da hat uns der
Klimawandel einfach ein Stiick eingeholt.

Annika Géartner

Den Landkreis haben Sie jetzt nicht genannt - als sie hatten gerne Unterstiitzung. Liegt es daran, dass
Sie eine Stadt sind? Oder sehen Sie die Chance, dass quasi der Landkreis eine Unterstitzungsfunktion
fur kleinere Kommunen einnimmt in dem Bereich?

Baubirgermeisterin

Fur kleinere Kommunen sicherlich genauso wie der Landkreis jetzt ja auch diese Fachstelle fiir den
Klimaschutz eingerichtet hat. Da haben wir ja auch geklart, ob die uns helfen kénnen und haben gesagt,
wir gucken eher bei euch ab, wie ihr es gemacht habt. Fir kleinere Kommunen ja, fir mich habe ich es
ausgeschlossen. In meinen letzten acht Jahren Erfahrung war mir der Landkreis bislang noch nicht so
eine grofRe Hilfe. Und da war fur mich einfach Selbstmachen. Und die Frage ist, ob das Sinn macht far
kleinere Kommunen, genauso wie diese Stabsstelle Klimaschutz geschaffen wurde, ob das Sinn macht,
auch fur Klimaanpassung in den Landratsdmtern Stellen zu schaffen, die das dann koordinieren. Aber es
braucht eine fachliche Tiefe, wo ich nicht weil3, ob das landkreisweit so in die Tiefe gehen kann, wie man
es auf der eigenen Gemarkung braucht. Wo ich glaube, dass es kommunal aufgehéngt einfach fachlich
fundierter ist und weil3 nicht, ob der Landkreis in diese Tiefe kommt. Aber es kénnte ja schon mal eine
fachliche Beratung sein. Einfach weil die Verwaltungen, also gerade jetzt, wenn ich mit dem
Burgermeister [...] spreche, sagt der: Oh, du machst so tolle Sachen, wie soll ich das denn bei mir
machen? Dann komm einfach vorbei und guck es euch an oder kommt und hért es euch an. Das ist ja
gar kein Thema. Also das ist da. Von auf3en ist er weiterhin da.

Annika Gartner
Da Sie es jetzt ansprechen, das Ganze aufzuziehen in der vVG war nie ein Thema.
Baubirgermeisterin

Bisher noch nicht, weil wir erst mal unsere Erfahrungen sammeln wollten. Wobei auch die vVG nicht
einheitlich ist. Ich das mit dem Kollegen [...] locker mache. Aber mit dem Kollegen [...] nebenan ist es halt
einfach nur schwierig. Es muss halt auch funktionieren. Es muss auch gewollt sein. Und dieser Wille, den
habe ich jetzt in [...] nicht gesehen. Und von daher habe ich jetzt einfach zu [...] gesagt, komm, lass uns
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mal unsere Erfahrungen sammeln. Vielleicht seid ihr dann einfach schneller und kénnen da mit
reingucken.

Annika Gartner
Tauschen Sie sich innerhalb eines Netzwerkes aus, was sich mit Klimaanpassung beschaftigt?
Baublrgermeisterin

Ich personlich nicht. Da habe ich die Zeit fur nicht. Ich tausche mich mit unserem Dienstleister fur
Klimaanpassung aus, weil er eine Professur daftir hat, weil er ein guter Freund von mir ist und wenn es
auf dem Adventsmarkt in Deidesheim ist, sprechen wir Uber solche Themen. Oder wenn er was findet
und sagt ,Hey, guck mal, hast du es schon gelesen?" Also das ist so ein Austausch, wo ich mich quasi
Uber ihn fachlich a jour halte, aber so eine Art Sprengel und ne, sorry, ich habe fir diese ganzen
Sprengelkram nicht ausreichend Zeit. Im Klimaschutz sind wir tGber die Stabsstelle in so einem Austausch
drinnen, aber fur Klimaanpassung. Nee. Noch nicht.

Annika Géartner

Alles gut. Im Prinzip haben Sie es ja schon beantwortet. Also auch wie Sie sich informieren oder wo Sie
Ihr Wissen hernehmen, ist Ihr Studium und dann quasi jetzt dieser private Austausch.

Baubirgermeisterin

Ja, weil so besser geht es ja auch nicht. Also ich habe eine Premiumquelle und die reicht mir. Also lieber
weniger Quellen, aber daflr gute, weil man muss ja mit den ganzen Informationsflut, die da Uber einem
reinbricht, auch irgendwie umgehen kénnen.

Annika Géartner

Ich komme zur letzten Frage. Sie haben es gleich geschafft. Ich habe die These aufgestellt, je kleiner die
Kommune, desto schwieriger die Erreichung von Klimaresilienz.

Baubirgermeisterin
Ja.
Annika Gartner

Wie Sie es schon angesprochen hatten, auch teils weniger Wissen vorhanden, keine Zeit fur
konzeptionelle Arbeit oder umfassende Beschaftigung mit dem Thema, Personalknappheit, fehlendes
Geld. Haben Sie konkrete Ideen, wie man das auflosen konnte?

Baubirgermeisterin

Vorteil, die geringere bauliche Dichte. Das ist wichtig. Das heil3t, die Hitzethemen, die schlagen nicht so
zu Buche wie in den versiegelten Kernstadten. Das ist, glaube ich, noch mal ein Thema. Also die
Durchliftung ist besser, der Luftaustausch ist besser und der Grinflachenanteil innendrin ist héher. Und
da braucht man eine Sensibilitat, den einfach nur zu bewahren, dann ist es schon richtig gut. Dann hat
man da auch gar nicht so viel. Ich habe jetzt im Stadtteil [...], wenn ich da drauf gucke, fir Hitze gar nicht
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so ein groRes Handlungsfeld. Das geht da gut. Das geht da noch gut. Und fur Starkregen, also diese
Untersuchungen und diese Workshops, da ist vielleicht wirklich der Ansatz zu sagen ,Guckt, dass es im
Landratsamt so eine Stelle gibt, die sich nach und nach die Kommunen vornehmen und die das auch
fachlich betreuen als eben als Hilfe, die das mit also quasi als Hilfestellung, als Personalersatz
sozusagen, die die Personalressource, die fehlende Personalressource tibernehmen und vielleicht auch
ein bisschen fachlich versierter sind. Die ortlichen Akteure missen die Kommunen dann trotzdem selbst
beibringen und dafir sensibilisieren. Das heif3t, da misste man die Ortsvorsteher und die Blrgermeister
auch einfach schulen und sensibilisieren fir diese Themen. Gute Idee. Werde ich jetzt im Gemeindetag
schreiben, dass ich mir das fur die nachsten Birgermeisterwochen wiinsche. Das kriegen wir ja alle, da
kriegen wir ja alle unseren Brainwash, da gehort es hin.

Annika Gartner
Was sind die drei wichtigsten Erfolgsfaktoren auf dem Weg zur Klimaanpassung?
Baublrgermeisterin

Die Sensibilitat fur das Thema. Auch im Gemeinderat die Verantwortung daflir zu bernehmen, sich dem
Thema auch anzunehmen und sagen: Ja, es ist unser Thema, man muss fur dieses Thema einstehen.
Das ist das Thema Haltung, also Erfolgsfaktor Haltung zu dem Thema. Es auch wirklich auf die eins zu
stellen. Die finanziellen Mittel zu haben. Ja, und eine bessere, ein besserer rechtlicher Rahmen. Also
DIN-Normen, DWA-Richtlinien, Wasserhaushaltsgesetze. Da muss was passieren mit dem Altpapier, was
da derzeit auf dem Tisch liegt, kriegst du das Thema nicht gemacht.

Annika Gartner

Perfekt.

Baublrgermeisterin

Gerne. Perfekt in der Zeit. Ich hoffe, ich konnte Ihnen helfen damit.
Annika Gartner

Auf jeden Fall. Sie waren jetzt das letzte Interview tatsachlich. Ich habe schon einige Erfahrungen
berichtet bekommen. Aber doch, es ist sehr, sehr gut, jetzt auch noch mal mit lhnen gesprochen zu
haben und ja, das ist auch mit einer Expertin aus Stadtsicht, wie es da angegangen wird.

Baublrgermeisterin

Okay, also wenn es zwischendrin noch mal Themen gibt, Nachfragen oder sonst was, einfach
reinschicken. Da unterstitze ich Sie auch gerne.

Annika Géartner

Vielen Dank.
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